INFORME DE PRESIDENCIA

Ambato, 11 de marzo de 2016

Sefnores

JUNTA DE ACCIONISTAS
TEXTIL SANTA ROSA C.A.
Presente.-

De mi consideracion:

De acuerdo al Estatuto de nuestra compafiia, me permito poner en su consideracién el Informe
de Presidencia correspondiente al ejercicio 2015.

La situacién del sector textil ecuatoriano ha debido experimentar una contracciéon importante
en el ejercicio, debido a varios factores macroecondmicos relevantes: la apreciacion del délar
estadounidense, moneda adoptada por nuestro pais, ha significado que los productos
ecuatorianos pierdan competitividad en sus precios de venta, ya que paises con moneda
propia han devaluado para compensar el efecto de dicha apreciacién. Esto ocasioné que varias
firmas textiles ecuatorianas reduzcan sus exportaciones, principalmente a paises vecinos.

En el caso de nuestro principal cliente, TECNORIZO S.A., cuyo primordial mercado de
exportacion es Colombia, la afectacién hay sido muy drastica, es asi que usualmente realizaba
15 exportaciones por afio, pues ante la situacion macroecondmica del ejercicio anterior, se
concretaron Unicamente 5, es decir, un reduccién del 67%.

Por otra lado la economia nacional en general se ha visto duramente afectada por la reduccién
del valor del precio internacional del petrdleo; las divisas que ingresan al pais han disminuido y
esto ha tenido un fuerte efecto en el movimiento econdmico de varios sectores industriales y
comerciales en el pais.

Pase a lo mencionado en parrafos anteriores, nuestra compafia ha mantenido niveles de
produccién y ventas de acuerdo a lo planificado. En produccién se ha buscado mantener una
eficiencia adecuada en la planta, cuidando el valor del costo unitario producido; por otro lado,
en ventas nos hemos acercado bastante a lo presupuestado, pero ante la situacion del
mercado textil ecuatoriano, se debieron buscar alternativas de comercializacién de nuestros
productos, incursionando nuevamente en los mercados de paises vecinos, y principalmente
experimentando por primera vez en el mercado Venezolano.

Los resultados obtenidos en el ejercicio han sido positivos, y si bien no tan alentadores como
se habria presupuestado, muestran que la empresa ha logrado manejar un afio generalizado
como de crisis de manera bastante positiva.

Esperamos replicar en el ejercicio que inicia, la situacién que hemos experimentado en el afio
2015, pues estamos conscientes que la economia del pais ha ingresado en una recesion, y con
ella varios sectores, entre ellos el textil. Esperamos que los productos textiles de exportacion
recuperen su competitividad en precios en los paises vecinos, una vez que su moneda se ha
estabilizado con respecto a las devaluaciones experimentadas en 2015, pues los precios de sus
productos deberdn ajustase los valores de mercado, y consecuentemente la colocacién de
producto nacional en estos paises deberia normalizarse.



Nos mantenemos con criterios empresariales basados en la tecnologia de punta, utilizacion de
materia prima de calidad y trabajo mediante procesos eficientes, de tal forma que
enfrentemos la situacion macroecondmica del pais de la mejor manera para que nuestra joven
empresa vaya consolidandose en el sector textil nacional.

Para su conocimiento y consideracion.

Atentamente,

Ing. Oswaldo Abedrabbo M.
PRESIDENTE
TEXTIL SANTA ROSA C.A.



