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Ambato, febrero 18 de 2013 

Señores 
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA 
Presente 

De mi consideración 

De conformidad con las disposiciones de la Ley y del Estatuto vigente de Textil Santa 
Rosa Texsaro C.A, me permito someter a su ilustrada consideración la memoria del 
Administrador correspondiente al ejercicio 2012 

Las condiciones de materia prima y mercado en el año obligaron a enfrentar un 
periodo sumamente dificil para nuestra empresa, como se puede concluir del análisis 
que expresamos a continuación 

Si bien la situación económica del País ha podido considerarse como estable y para la 
industna texti se mantuvo, con excepción de los meses de julo y agosto, la 
salvaguardia arancelaria (no pago de aranceles en la importación de algodón) como 
un aporte postivo del Gobiemo Nacional, el efecto de los problemas del mercado 
muncial de “commodiies” del año 2011, ha significado una grave afectación a las 
industrias textiles del Ecuador 

Esta situación, en el caso particular de nuestra empresa se ha reflejado en disponer 
de un costo de la materia prima algodón más alto que el que el mercado presentaba 
prácticamente todo el año En efecto obligados por la necesidad de honrar los 
contratos de compra de algodón del año anterior y a pesar de la búsqueda de un 
promedio de costos con adquisiciones a nivel de mercado del año 2012, solamente los 
tres Úlimos meses del año logramos costos competiivos. 

Paralelamente la reacción del mercado ecuatoriano para el consumo de hilo de 
algodón 100% ha llevado implicita la necesidad de adecuar nuestros precios de venta 

a la relación costo intemacional de algodón con el de provisión del producto en los 
mercados asiáticos 

¡Como consecuencia del entorno económico mencionado, nuestra situación financiera 
se ha visto afectada directamente, sobretodo en la consideración de que nuestro 
producto final tiene relación directa con el costo de la matena prima y no tenemos 
productos altemativos que permitan compensar en mayor aporte de valor agregado las 
diicultades como la presentada 

¡Como resultado de lo anterior hemos tenido que afrontar dificultades de líquidez, que 
han afectado nuestra operación y consecuente programación financiera 
especialmente por limitaciones de los organismos financieros en apertura de cartas de 
crédito 

Página |1



santa rosa MEMORIA DEL ADMINISTRADOR 2012 

  

En lo que se refiere a producción, se ha trabajado en los niveles do volumen 
establecidos, pues los equipos han funcionado adecuadamente ratificando su 
eficiencia La operación de la planta ha sido muy saisfacioria y los niveles de 

rendimiento en todos los tipos de hilo se mantienen razonablemente altos y la 
utilización de tiempo y capacidad de los equipos se ha mantenido en buenos niveles 
ratificando la condición de nuestra empresa como una de las más modemas del País. 

La operación comercial de la empresa se había prevsto presupuestariamente 
equiparando las condiciones ce producción con las de venta a partir del mes de 
agosto, pero lamentablemente por una especie de recesión presentada en los meses 
de abril a julo, que ha afectado particulamente a nuestro principal ciente Tecnorizo, 
o se han logrado los objetivos propuestos, generándose un resultado negativo que ha 
¡debido ser enfrentado por la compañía. 

En consideración a la importancia que ha signficado para nuestra empresa esta 
situación hemos dobido buscar acciones financieras y comerciales alternativas como 

el relacionamiento con la firma EJPC, que ha financiado parcialmente la compra de 
nuestra materia prima y la utilización de operaciones de “factoring” con la cartera de 
nuestro principal cliente, 

De conformidad con la resolución 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compañi 
para los requisitos mínimos de informes de administrador, informo a ustedes lo 
sigulente: 

  

a Dentro del marco de las lmitaciones mencionadas se han cumplido los 
Objetivos de producción de este ejercicio en un 75% y en la parte comercial 

únicamente se ha logrado un 72% de lo esperado. 

b. Se ha realizado una junta general de accionistas, cuyas resoluciones so han 
cumplido. 

<. Los hechos más destacados del ejercicio corresponden a los problemas 
generados por la variación en los costos de la materia prima y en la 
consecuente limitación del mercado y se comentan en el resumen de gestión 
que consta más adelante en esta memonia. 

dd Nuestra opinión sobre la situación financiera de la empresa ha sido oxpresada, 
comprometiéndonos a realizar operaciones que vislumbran un 
reposicionamiento razonable en el corto plazo. 

o. — Nuestra propuesta sobre destino de resultados y recomendaciones a los 
señores accionistas consta en las recomendaciones de esta memoria. 

RESUMEN DE GESTION: 

¡Como se ha comentado el principal problema de la gestión en el ejercicio lo constituyó 
utlizacón de una materia prima cuyo costo era superior al de mercado, pese a la 

aplicación del procedimiento de promediar el costo de materia prima mediante la 
combinación de compras a nivel de mercado con embarques de los contratos a costo 
alo. 
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En este sentido se ha enfrentado la decisión de adquirir algodón a nuestros 
proveedores habituales a precio de mercado de aproximadamente $ 1,05 la libra y 
combinarlo con los embarques de los contratos del año 2011 de $ 1,80 y $ 1,50 la 
libra El mecanismo consistió en solicitar un diferimiento que nos permitiera alargar el 
efecto negativo del costo alto, habiéndose conseguido con CALCOT una negociación 
promedio de $ 1,20 la libra hasta diciembre 2012 y con ECOM el. diferimiento del 
último embarque para enero 2013 

Sobre el tema cabe destacar que la diferencia de costo de materia prima significaba 
una pérdida directa de alrededor de 800.000 dólares que obviamente no podia ser 
asumida por la empresa en forma inmediata por lo que con el proceso de promediar 
con costos. de mercado se ha logrado reducir a alrededor del 55% ese resultado 
negativo 

Cabe mencionar que los costos de importación de materia pnma han limitado la 
¡capacidad financiera de la compañía por el monto de las líneas de crédito aprobadas 
para cartas de crédito 

Las operaciones financieras para estas operaciones han sido la segunda 
preocupación fundamental en el período, habiéndose enfrentado la posicion negativa 
del Banco Pichincha y Banco del Pacifico de basarse en la política supuestamente 
formal del sistema financiero de evaluar resultados para la concesión de dichas 
garantias de credto, situación felizmente compensada parcialmente por el Banco 
Internacional y UNIFINSA que concedieron operaciones a nuestra empresa, 
especialmente esta última que en decisión especial extendio la Imea de crédito con 
aval de la prenda de maqumaria a cuatro años. 

En la compra de algodón, la principal gestión de apoyo la constituyó la utilización de la 
compañía EJPC para la compra del algodón directamente en los Estados Unidos, 
pues si bien incrementaba el costo financiero de operación, en cambio lograba agilidad 
y eliminación de los requisitos de las otras entidades Con esta compañía se han 
realizado operaciones en cinco ocasiones 

Entre olvas acciones financieras en busca de liquidez, mencionamos la venta 
anticipada de cartera y el mantenimiento del crédito, concedido al Presidente Ejecutwo 
bajo su nesgo, por parte de Emesto Albornoz Callejas, cuyos costos financieros 
constituyen gastos no deducibles por la característica de las operaciones 

A pesar de los elementos limitantes informados en los párrafos anteriores, hemos 
cumplido oportunamente con los pagos de costos fundamentales de operación como 
salarios, insumos, servicios y cancelaciones de cartas de crédito e igualmente se han 
cancelado las cuotas de los créditos concedidos por el Banco del Pacífico y Unifisa, 
habiéndose presentado únicamente en diciembre un retraso en el último pago a EJPC 

En cuanto al aspecto comercial se ha mantenido la participación mayoritaria de 
nuestro prncipal cliente TECNORIZO, empresa que igualmente ha sufrido los efectos 
de limitación de mercado por el costo de algodón, lo que ha ocasionado una reducción 
de consumo y consecuente volumen de compra de nuestro producto Especialmente 
se ha observado el efecto negatvo de esta situación en las adquisiciones on los 
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meses de julio agosto y noviembre, lo cual fue la principal razón para no cumplir con 
nuestras perspectivas presupuestarias 

En relación a otros clientes, las condiciones del mercado han sido retatvamente 
vanables Se ha aplicado un proceso de reducción progresa en el precio de venta 
buscando enfrentar la presión dol mercado asiático que ha entrado en franca 
competencia con nuestros productos y evitar el impacto de reducción en ventas 
importantes a clientes como Ennotex, Ecuacotton, Cortywis, Paucar y Rodriguez. 

Como otro elemento para superar condiciones de iquidez se ha requendo utiizar 
promoción de costo mínimo marginal on ventas de mayor volumen habiendo logrado 
realizar dos exportaciones a Perú en el cuarto trimestre del año, aunque por las 
¡condiciones descritas de costo y preco final, esta negociación no se ha mantenido 

Cabe resumir que las dificultades de costo de matería prima y de precio de venta 
aceptable para nuestros clientes, se sintetizan en que nuestro precio medio de venta 
para mantenernos en mercado ha debido ser reducido en el ejercicio en S 1,02 por kg. 

a pesar de que nuestro costo promedio de algodón solo se redujo en $ 0,72 por kg 

En lo que se refiere a la parte admnistrativa, el Gerente Adminstratwo Financiero ha 
¡coordinado todas las acciones financieras y contables, incluyendo la transición a las 
normas NIF y coordinando conjuntamente con esta Presidencia las gestiones de 
financiamiento de la liquidez. En acción destacada del área admuistrativa financiera 
igualmente cabe mencionar la aplicación progresiva en la empresa de un Sistema de 
Calidad que permitiendo mejorar los aspectos de control de procesos nos prepara 
para la aplicación de normas de calidad ISO 

En cuanto a operación la planta se ha mantenido a través de la Gerencia de 
Operación y mantenimiento una administración eficiente con labores de mantenimiento 
oportuno, respaldada en la capacidad y responsabilidad del personal de la empresa y 
una corecta respuesta en la provisión de repuestos del fabricante Rieter 

En cuanto a niveles de producción se ha buscado oplimizarios en relación a ventas, 
habiéndose requerido por aspectos de mercado la elaboración de hilos más finos 
como el 26/1 y el 30/1 Ne, sin embargo cabe mencionar que la producción de la planta 
ha mantenido los valores de proyecto por mes en hilo equivalente 16/1 Ne. 

El sistema de trabajo se ha mantenido en cuatro turnos Al momento la planta cuenta 
con 16 operadores de hilatura en planta de producción, 1 contramaestre técnico, 2 
trabajadores en administración y contablidad y 3 en servicios generales. 

En los cuadros y anexos que se acompañan a esta memoria se pueden apreciar las 
cifras ocurtidas en esto perlodo de gestión 

Consideramos importante mencionar que este lapso operativo hemos cumplido 
adecuadamente con las expectatas de funcionalidad, se han mantenido pólizas de 
seguro para las instalaciones y maquinaria, garantizando el patrimonio de la empresa, 
continuamos afilados a la Asociación de Industnales Textiles del Ecuador y a la 
Cámara de Industrias de Tungurahua y se han cumplido todas las obligaciones legales 
y estatutarias. 
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¡Como elemento fundamental para conocimiento y decisión de los señores accionstas 
mencionamos algunos aspectos de carácter financiero que han debido ser enfrentados 
para superar los problemas de flujo ocasionados por los resultados negativos 
presentados en el ejercicio. El compromiso de los principales accionistas se ha 
reflejado en operaciones de financiamiento personales por parte de los señores 
Presidente y Presidente Ejecutwo, a lo cual se añade la confianza de inversionistas. 
privados para obtener un aporte temporal capitalizable en el futuro mediato 

Complementariamente y como estrategia operativa, basados en la reducción de 
mercado de hilos, se ha logrado optimizar las compras de algodón y se ha negociado 
¡con los proveedores la compra del periodo marzo a mayo a precio de mercado actual 
lo que en definitiva, inclusive con la combinación del úlimo despacho de algodón caro, 
nos permitiría operar con utilidades reales al conclur el primer cuadrimestre de 2013. 

  

Sin embargo de estas acciones, aún no se legran superar totalmente las dificultades 
de ¡liquidez por lo que se considera necesaria una decisión de fortalecimiento de 
capital propio, para disminuir el efecto de costos financieros que resultan onerosos 
especalmente cuando deben ser considerados como gastos no deducibles 

RECOMENDACIONES 

Sobre el destno de resultados y como parte del programa de recuperación financiera 
me permito recomendar que se apliquen las disposiciones de la Ley para su registro 
¡en la cuenta "Resultados anteriores” y su amortización en los periodos subsiguientes. 

En cuanto a políicas de la empresa consideramos pertinente ratificar la decisión de 
continuar desarrollando el proyecto con tecnología moderna y competiva y aplicar 
procedimientos y normas que prioricen calidad y mantengan a la empresa como 
pionera en el campo texti del pais. Como meta del presente año vamos a implementar 
totalmente el Sistema de Calidad en la empresa. 

La gestión fundamental obviamente será la de mantener el posicionamiento en el 
mercado, situación que la estamos logrando por la calidad de nuestro producto y la 
superación del problema de utilzación de materia prima más cara que la del mercado, 

Finalmente y como recomendación fundamental, esta administración considera 
necesana y urgente una decisión sobre el incremento de capital de la empresa para 
solucionar el problema de flujo ocasionado por los resultados negativos del período 

Esta Presencia Ejecutiva ha tenido el honor de presentar a su consideración la 
Memoria del administrador del ejercico 2012 y al hacerlo desea agradecer a los 
señores accionistas por la confianza y respaldo brindado a la Administración y reiterar 
su compromiso para mantener a nuestra empresa como la mejor de la región 

Atentamente 

AZ 
/ / PRESIDENTE EJECUTIVO 
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