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santa rosa MEMORIA DEL ADMINISTRADOR 2012

Amhbato, febrero 18 de 2013

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
FPrasaents

De mi consideracion:

De conformidad con las disposiciones de la Ley v del Estatuto vigente de Textil Santa
Rosa Texsaro C.A., me permito someter a su ilustrada consideracion la memaoria del
Administrador correspondiente al gjercicio 2012,

Las condiciones de materia pnma y mercado en el afo obligaron a enfrentar un
periodo sumamente dificil para nuestra empresa, como se puede concluir del analisis
[UE expresamos a continuacion.

S bien la situaciin econdmica del Pais ha podido considerarse como estable y para la
industria textil se mantuve, con excepcidn de los meses de julio y agosto, la
salvaguardia arancelaria (no pago de aranceles en la importacion de algodon) como
un aporte postive del Gobierno Nacional, el efecto de los problemas del mercado
mundial de “commodities” del afio 2011, ha significado una grave afectacion a las
industrias textiles del Ecuador.

Easta situacion, en el caso particular de nuestra empresa se ha reflejado en disponer
de un costo de la materia prima algoddn mas alto que el que el mercado presentaba
practicamente todo el afio. En efecto obligados por la necesidad de honrar los
contratos de compra de algodén del afio anterior y a pesar de la busqueda de un
promedio de costos con adquisicionas a nivel de mercado del afio 2012, solamente los
tres Ultimos meses del afo logramos costos competitives.

Paralelamente la reaccion del mercado ecuatoriano para el consumo de hilo de
algodén 100% ha llevado implicita la necesidad de adecuar nuestros precios de venta
a la relacion costo internacional de algodén con el de provision del producto en los
mercados asiaticos.

Como consecuencia del entorno econémice mencionado, nuestra situacion financiera
se ha visto afectada directamente, sobretodo en la consideracion de gue nuastro
producto final tiene relacidn directa con el costo de la materia prima y no tenemos
productos alternativos que parmitan compensar en mayor aporte de valor agregado las
dificuitades como la presentada.

Como resultado de lo anterior hemaos tenido que afrontar dificultades de liquidez, que
han afectado nuestra operacién vy consecuente programacion  financiera,
especialmente por limitaciones de los organismos financieros en apertura de cartas de
credito.
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En lo que se refiere a produccidn, se ha trabajado en los niveles de volumen
eslablecidos, pues los eguipos han funcionado adecuadamente ratiicando su
eficiencia. La operacitn de la planta ha sido muy satisfactoria y los niveles de
rendimiento en todos los lipos de hilo s mantienen razconablemente altos y la
utiizacién de tiempo y capacidad de los equipos se ha mantenido en bugnos niveles
ratificando la condicion de nuestra empresa como una de las mas modemas del Pais.

La operacibn comercial de la empresa se habia prewvisto presupusestanamenie
equiparando laz condiciones de produccion con las de venla a partir del mes de
agosto, pero lamentablemenle por una espece de recesion présentada en los meses
de abril a jubo, que ha afectado parficularmente a nuestro principal clente Teonorizo,
no s@ han logrado los objetivos propuestos, generandose un resultado negativo que ha
dabido ser enfrentado por la compania.

En consideracidn a la importancia que ha significado para nuesira empresa esta
situacidn hemos debido buscar acciones financieras y comerciales alternativas como
&l relacionamienta con la firma EJPC, gue ha fmanciado parcialmente la compra de
nuestra materia prima y la utilizacion de operaciones de “factoring” con la carlera de
nuestro principal cliente.

De conformidad con la resolucion 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compafilas,
para los requisitos minimos de informes de administrador, informo a ustedes lo
aiguienta;

a Dentro del marco de las limitaciones mencionadas sé& han cumplido los
ohjetivos de produccion de este ejercicio en un 75% y en |la parte comercial
unicamente se ha logrado un 72% de lo esperado.

b Se ha realizado una junta general de accionistas, cuyas resoluciones se han
cumplido.

c. Los hechos mas destacados del ejercicio comesponden a los problemas
gencrados por la vanacin en los costos de la malera pnma y en la
consecuente imitacion del mercado y se comentan en &l resumen de gestion
que consta mas adelante en esta memona

d MNuesira opinion sobre la situacion financiera de la empresa ha sido oxpresada
comprometéndonos a realzar operaciones que vislumbran  un
reposicionamiento raronable en &l corto plazn

i, Nuastra propuesta sobre destino de resultados y recomendaciones a los
sefiores accionistas consta en laz recomendaciones de esta mamaona

RESUMEN DE GESTION:

Como se ha comentado el principal problema de la gestion en el gjercicio lo constituyd
la utilizacion de una malena prima cuyo cosfo era supéeror al de mercado, pease a la
aplicacién del procedimiento de promediar el costo de materia prima mediante la
combinacion de compras a nivel de mercado con embarques de los confratos a costo
alto
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En este sentido =& ha enfrentado [a decisibn de adquinr algoddn a nuesiros
proveadores habituales a precio de mercado de aproximadamente 3 1,05 la libra y
combinario con los embarques de los contratos del afo 2011 de $ 180 v $ 1,50 la
libra. El mecanismo consistio en solicitar un diferimiento que nos permitiera alargar el
efecto negative del costo alto, habiéndose conseguido con CALCOT una negociacion
promedio de $ 1,20 la libra hasta diciembre 2012 y con ECOM el diferimiento del
ultimo embarque para enero 2012,

Sobre el tema cabe destacar gue la diferencia de costo de materia prima significaba
una perdida directa de alrededor de 800.000 dolares gue obviamente no podia ser
asumida por la empresa en forma inmediata por lo que con el proceso de promediar
con costos  de mercado se ha logrado reducir a alrededor del 55% ese resultado
nagativo.

Cabe mencionar que |os costos de importacion de matena prima han limitado la
capacidad financiera de la compafiia por el monto de las lineas de crédito aprobadas
para cartas de crédito.

Las operaciones financieras para estas operaciones han sido la segunda
preacupacion fundamental en el periodo, habiéndose enfrentado la posicion negativa
del Banco Pichincha y Banco del Pacifico de basarse en la politica supuestamente
formal del sistema financiero de evaluar resultados para la concesion de dichas
garantias de crédito, situacion felizmente compensada parcialmente por el Banco
Internacional ¥ UNIFINGA que concedieron operaciones & nuestra empresa,
especialments esta alima que en decision especial extendio la linea de créditc con
aval de la prenda de maquinaria a cuatro afios.

En la compra de algodon, [a principal gestion de apoyo la constituyd la utilizacidn de la
compafila EJPC para la compra del algoddn directamente en los Estados Unidos,
pues si bien incrementaba el costo financiero de operacion, en cambio lograba agilidad
y eliminacidn de los requisitos de las ofras entidades. Con esta compafia se han
realizada oparacionas en cinco ocasionas.

Entre olras acciones financieras en busca de liquidez, mencionamos la venta
anticipada de cartera y el mantenimiento del crédito, concedido al Presidente Ejecutivo
bajo su riesgo, por parte de Emesto Albornoz Callgjas, cuyos costos financieros
constituyen gastos no daducibles por |a caracteristica de las operaciones.

A pesar de los elementos limitantes informados en los parrafos anteriores, hemos
cumplide oportunaments con fos pagos de costos fundamentales de operacién como
salarios, insumos, senvicios ¥ cancelaciones de cartas de crédito e igualmente se han
cancelado las cuotas de los créditos concedidos por el Banco del Pacifico y Unifinsa,
habiendose presentado dnicamente en diciembre un retraso en el dltimo page a EJPC.

En cuanto al aspecto comercial, se ha mantenido la parlicipacién mayoritaria de
nuestro principal cliente TECNORIZO), empresa que igualmente ha sufrido los efeclos
de limitacion de mercado por el costo de algoddn, lo que ha ocasionado una reduccian
de consuma ¥ consecuente volumen de compra de nuestro producto. Ezpecialmente
se ha observado el efecto negativo de esta situacidn en las adquisiciones en los
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meses de julio, agosto y noviembre, lo cual fue la principal razén para no cumplir con
nuasiras perspectivas presupusstanas.

En relacion a otros clentes, las condiciones del mercado han sido relativamente
variables. Se ha aplicado un proceso de reduccién progresiva en el precio de venta
buscando enfrentar la presion del mercado asiatico que ha entrado en franca
competencia con nuestros productos y evitar el impacto de reduccidn en ventas
importantes a clienles como Ennolex, Ecuacotton, Cortyvis, Paucar y Rodriguez.

Como otro elemento para superar condiciones de iliquidez se ha requerido utilizar
promocidn de costo minimo marginal en ventas de mayor volumen habiendo logrado
reglizar dos exportaciones a Perd en el cuarto trimestre del afo, aunque por las
condiciones descritas de costo y precio final, esta negociacion no se ha manlenido.

Cabe resumir que las dificultades de costo de materia prima v de preco de venia
aceptable para nuestros clientes, se sintetizan en que nuestro precio medio de venta
para mantenernos en mercado ha debido ser reducido en el ejercicio en 3 1,02 por kg,
a pesar de que nuestro costo promedio de algodon solo se redujo en $ 0,72 por kg,

En lo gue se refiere a la parte adminigtrativa, el Gerente Administrative Financiero ha
coordinado todas las acciones financieras y contables, incluyendao la transicion a las
normas NIF y coordinando conjuntamente con esta Presidencia las gestiones de
financiamiento de la iliquidez. En accion destacada del area administrativa financiera
igualmente cabe mencionar la aplicacion progresiva en la empresa de un Sistema de
Calidad gque permitiendo mejorar los aspectos de control de procesos nos prepara
para la aplicacion de normas de calidad 150

En cuanto a operacion la planta se ha mantenido a través de la Gerencia de
Operacion y mantenimiento una administracidon eficiente con labores de mantenimiento
oportuno, respaldada en la capacidad y responsabilidad del personal de la empresa y
una corecta respuesta en la provision de repuestos del fabncante Rieter.

En cuanto a niveles de produccidn se ha buscado oplimizarlos en relacion a ventas,
habiéndose requerido por aspeclos de mercado |2 elaboracion de hilos mas finos
como 2l 26/1 v el 30/1 Ne, sin embargo cabe mencionar gue |a produccién de la planta
ha mantenido los valores de proyecto por mes en hilo equivalenta 1611 Ne,

El sistema de trabajo se ha mantenido en cuatro turmos. Al momento la planta cuenta
con 16 operadores de hilatura en planta de produceidn, 1 contramaestre técnico, 2
trabajadores en administracién y contabilidad v 3 en servicios generales.

En los cuadros y anexos que se acompafian a esta memaoria se pueden apreciar las
cifras ocurridas en este periodo de gestion.

Consideramos importante mencionar que este lapso operative hemos cumplido
adecuadamente con las expectativas de funcionalidad, se han manlenido polizas de
seguro para las instalaciones y maquinaria, garantizando &l patrimonio de la empresa,
continuamos shhados a la Asociacidn de Industriales Textiles del Ecuador v a la
Camara de Industrias de Tungurahua y se han cumplido todas las obligaciones legales
y estatutarias.
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Como elemento fundamental para conocimiento y decision de los sefiores accionstas
mencicnamos algunos aspectos de caracter financiers que han debido ser enfrentados
para superar los problemas de flujo ocazionados por log resultados negalivos
presentados en el ejerccio. El compromiso de los principales accionistas se ha
reflejado en operaciones de financiamiento personales por parte de los sefiores
Presidente v Presidente Ejecutvo, a lo cual se afade !a confianza de inversionistas
privados para obtener un aporte temporal capitalizable en &l futuro mediato.

Compementariamente ¥y como esirategia operativa, basados en la reduccion de
mercado da hilos, se ha logrado optimizar las compras de algoddn y se ha negociado
con los proveedores la compra del periodo marzo a mayo a precio de mercado actual,
lo que en definitiva, inclusive con la combinacion del Gtimo despacho de algodén caro,
nos permitiria operar con ulibdades reales al concluir &l primer cuadnmestre de 2013,

5in embargo de estas acciones, aun no se logran superar totalmente las dificultades
de iliquidez por lo gque se considera necesaria una decision de fortalecimiento de
capital propio, para disminuir el efecto de costos financieros que resullan onerosos
especalmente cuando deben ser considerados como gastos no deducibles.

RECOMENDACIONES:

Sobre el destino de resultados y como parte del programa de recuperacion financiera
me permito recomendar que s& apliquen las disposiciones de la Ley para su registro
en la cuenta "Fesultados anteriores” v su amortizacion en los periodos subsiguienies.

En cuanto a politicas de |a empresa consideramos pertinente ratificar la decision de
continuar desarrollande &l proyecto con lecnologia moderna vy compeliliva y aplicar
procedimientos y normas que prioricen calidad y mantengan a la empresa como
pionera en &l campo textil del pais. Como meta del presente afo vamos a implementar
totalmente el Sistema de Calidad en ia empresa..

La gestion fundamental obwiamente sera la de mantener el posicionamientc en &l
mercado, situacidn que la estamos logrando por la calidad de nuestro producto y la
superacion del problema de utilizacion de materia pnima mas cara gque |a del mercado,

Finalmente y como recomendacién fundamental, esta administracion consgidera
necasaria y urgente una decision sobre el incremento de capital de la empresa para
solucionar el problema de flujo ocasionado por los resultados negativos del periodo.

Esta Presidencia Ejecutiva ha tenido el honor de presentar a su consideracidn la
Memaria del administrador del ejercicio 2012 y al hacerlo desea agradecer a los
sefiores accionisias por la confianza y respaldo brindado a la Administracion y rerterar
sU cOmMpromiso para mantener a nuestra empresa como la mejor de la region.

Atentamente,

/W : i
..__,r" H“/
/gl Fernando Maranjo Lalama

/' /PRESIDENTE EJECUTIVO
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DATOS ESTADISTICOS

wariacipnes bdegs 2011 2012 DIFERENGIA %
COMPRAS DE ALGODON (ke.) BE2,342 B33.832 17,440 1.98%
[CONSUMG ALGDDON (ke) 507,626 834,259 -23,337 BT
PRODUCCION HILO [igh E_EE.EEE L27 Gl -57 5304 -4 4%
DESPERDICIO [ke) 42,087 58 250 14,193 33T2%,
SALDO ALGODON BODEGA (ki) A0,654 18T 15,543 15.27%
VENTAS HILD [ig] ¥81,9a4 B3 563 51,574 THT
SALDOS HILD BODEGA (ig) 83,933 6 350 =15 5G4 -t A
participacion en produccien a2 | 2012 | DIFERENCIA %

HILE) 101 N 7.895% 5.53% -2.42% -3 4E%
HILEY 1271 Me 3465 227 S118%) 4T
HILEC 1471 Me 2.32% 352% 1.20% 51.64%
HILO 16/ Ne HL15% 1262% -1 .54% 37 A%
HiLO 18/1 Ne TR 47.65% 20.38% T4.Te%
HILD 201 Me 26, 16%, 14.77% -11.93% 45 1%
HILO 22/1 Ne —— 341% e.71%] -2.70% T221%
HELER 2471 M B.50% 11.50% 3.10% I
HELE) 61 P DB 0. 845% T 5
HL D 3041 Pl 0L 77% D99k 0.22% 2‘3.225.:
participacion en ventas 2011 212 DIFERENCIA %

HILD 101 Me ,90%, B.10% 0. 73% -10.49%
HILO 12/ Wi 4,08% 5.46%)| 0.62% 15.26%
HILG 1471 Bl 1.71% 2.01% 0.31% 1B.12%
HILE 161 b 13.77% 24 28% 5 450 =28, 10%
!_P!:_I_I_i_’_!l 151 ke 17.37% 30.20% 12 03 % T4.84%
[HILD 2077 M 15,198 21.18% A (1% L
{HILD 22,1 Ne 1.08% 2.51% -3 5% -16.38%
HILD 241 Nex ; 6% o084 1.45% 16.81%
HILD z&-fme : L 0.35% 0. 36% 100.00%
HILD 3071 Ne T.36%] 0.73% .37% 100.00%
principales warizciones POR MES [ w1 | a2 DIFERENCIA %
[VENTAS TOTALES (kg.) 5,165 Jo2a7 T8
[VENTAS HILOS 16/1 y 18/1 (kg | 31408 41, 66T A2 E
WENTAS OTROS HILDS (kg ) 17,664 28, G2E -14 87%
comercial 2011 2012 DIFERENCIA %
COSTO ANUAL ALGODDON {dolares) 3,566 2590497 754,01 -20. 4%
COSTE MEDID ALGDDON [4./4.) 4,33 301 0.72 -16.53%
VENTAS HILD [dolares) 4,320,295 3,806,367 -513,929 11.60%
PRECIO MEQIO VEWTA HILD o flg.) 5.52 451 1. -18.33%

use de algodon 2012 VENTAS 2012
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RESLILTADOS
2011 2012 MFEREMCIA %
INGRESOS OPERACION 4 321 3272 3,808 367 41 =314.560] -11 Hif‘a'j-_
EGRESOS DPERACION 3 922 129 8 3,705 8957 18 -AB,AT3 nﬁ.Ei'_'i'ﬁ-_
RESULTADDS OPERACION 398 457 .33 100, 410,25 P08 ORT| <74 HO%
INGRESOS MO OPERACICMNALES 1780364 1683207 872 -5 4E5%%
EGRESOS MO OFERASORALES G4 G561 45 572 384 60 A3 1.33%
RESULTADDS TOTALES 148 650.48 455 14228 -306, 492 ZDAE.18%
OPERACIONALES NO OPERACIONALES
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DESCOMPOSICION DE GASTOS

DE OPERACION 2011 2012 DIFERENCIA  |%
1) MATERIA PRIMA 3.340,615.28)  5.183,138.26 157,477 A.71%

MANDO DF DRRA 144,228 40 154,617,560 10,389 7.20%
) OTROS COSTOS 83113 47 103,054 20 19,941 23 09%
4) ENERGIA ELECTRICA 133.221.80 137,125.22 3,503 2,.93%
5} DEPRECIACION PLANTA 221,650 42 128,022 .00 -93.629] 42 24%
TOTAL DE COSTOS 3,922 8249 87 3, 706.867.18 216,873 -5.53%
NO OPERACIONALES 2011 2012 DIFERENCIA _ |%
1] ADMINES TRACHN GF NEFLAL 170,701 56|  157.828.37 12873] 754%
7} DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION 61,944 7B B 485 30| 53459] BB 0%
3 OTROS GASTOS 98,158 00 §7.334 82 823 -0 B4%
4} GASTOS FINANGIEROS 205,114.08 240,125.48) 35,011 17.07%
5) GASTOS NO DEDUCIBLES 29,033 02| 68,610.54 39.578] 136 32%
TOTAL DE COSTOS 564 951 45 572,384 60 TA33 1.32%)

DE OPERACION 2011 DE OPERACION 2012
ol Fy 1,478 5% 1.0 3. T Lask
[ R0 — 417
\_n % um
P WA S0TAT ST ErEr I; A TR MRS = D
NO OPERACIOMALES 2011 NO OPERACIONALES 2012
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