santa rosa MEMORIA DEL ADMINISTRADOR 2011

Ambato, febrero 14 de 2012

Sefiores
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
Presente

De mi consideracion:

De conformidad con las disposiciones de la Ley y del Estatuto vigente de Textil Santa
Rosa Texsaro C.A., me permito someter a su ilusirada consideracidon la memoria del
Administrador correspondiente al ejercicio 2011,

La situacién econémica del Pais ha sido estable, en general ha existido permanencia
en los costos internos y aparentemente los problemas del sector financiero mundial
han sido superados. Para la industria textil se mantuvo la salvaguardia arancelaria (no
pago de aranceles en la importacién de algodon) como un aporte positivo def Gobierno
Nacional, aunque en particular no se apreciaron para nuestro sector medidas de
proteccion ante los problemas del mercado mundial de “commodities”, que en el caso
de! algoddn han significado una fuerte afectacion a las industrias textiles del Ecuador.

En efecto, en nuestra materia prima, estos problemas se han reflejado en
indisponibilidad del producto y particularmente en la escalada sin precedentes que ha
sufrido su costo en el mercado internacional durante los primeros siete meses del afio
con variacion que en cotizacién de bolsa alcanzé niveles de incremento cercanos al
100% pasando de $ 1,30 la libra en enero a $ 2,50 en julio, situacién que ha afectado
directamente a nuestra economia por el incremento del valor en las importaciones
mensuales y posteriormente, ante una caida drastica del costo, que en el ditimo
trimestre del ejercicio ha liegado a valores de $ 1,25 la libra, enfrentar acuerdos de
compra a precios mas altos que los que el mercado presentaba a fines de afio.

Como consecuencia de lo anterior hemos tenido que afrontar condiciones de escasez
del producto y dificultades de liquidez, que han afectado nuestra operacion y
consecuente programacion financiera, especialmente por limitaciones de gestionar
ante los organismos financieros las aperturas de cartas de crédito que significaban
practicamente el doble en montos que en el ejercicio anterior, aspectos que han sido
relativamente superados como se detalla mas adelante en el resumen de gestion.

La consecuencia el efecto del entomo econdémico mencionado, si bien ha sido
caracteristico de todo el sector textii ecuatoriano, ha afectado directamente nuestra
situacion financiera correspondiéndola a un retroceso a las perspeciivas iniciales del
proyecto.

En lo que se refiere a produccién, se ha trabajado en los niveles de volumen
establecidos, pues los equipos han funcionado adecuadamente ratificando su
eficiencia. La operacion de la planta ha sido muy satisfactoria y los niveles de
rendimiento en todos los tipos de hilo se mantienen altos.

Con labores de mantenimiento oportuno, respaldada en la capacidad y
responsabilidad del personal de la empresa y una correcta respuesta en la provision
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de repuestos del fabricante Rieter, la utilizacion de tiempo y capacidad de los equipos
se ha mantenido en muy buenos niveles que ratifican la condicién de nuestra empresa
como una de tas mas modemnas del Pais.

La operacién comercial de la empresa ha presentado dificuitades, especialmente por
la reduccién de la demanda ante la necesidad de modificar los precios de venta,
enfrentando la dificil reaccion del mercado local a los incrementos de costo, hecho que
ha determinado que no se haya logrado colocar toda la produccion, concluyendo el
ejercicio con una cantidad apreciable de producto terminado en bodega.

Los aspectos mencionados lamentablemente han incidido en el resultado del ejercicio,
pues en contraposiciéon a lo ocurrido en el afio 2010, cuando en los primeros cinco
meses de operacion de la empresa se obtuvieron resultados positivos, en los doce
meses del ejercicio 2011 se ha generado un resultado negativo que ha debido ser
enfrentado por la compaiiia con acciones financieras y comerciales que practicamente
significan un nuevo inicio de la operacion.

De conformidad con la resolucion 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compaiiias,
para los requisitos minimos de informes de administrador, informo a ustedes lo
siguiente:

a. Se han cumplido razonablemente los objetivos de produccion de este ejercicio,
pero en la parte comercial Unicamente se ha logrado un 77% de o esperado.

b. Se han realizado dos juntas generales de accionistas, la junta general ordinaria
de accionistas y una junta universal para nombramiento de administradores,
cuyas resoluciones se han cumplido.

c. Los hechos mas destacados del ejercicio corresponden a los problemas
generados por la variacion en los costos de la materia prima y en la
consecuente limitacién del mercado y se comentan en el resumen de gestion
que consta mas adelante en esta memoria.

d. Nuestra opinidn sobre la situacién financiera de la empresa ha sido expresada,
comprometiéndonos a realizar operaciones que vislumbran un
reposicionamiento razonabie en el corto plazo.

e. Nuestra propuesta sobre destino de resultados y recomendaciones a los
sefiores accionistas consta en las recomendaciones de esta memoria.

RESUMEN DE GESTION:

Como se ha comentado el principal problema de la gestidén en el ejercicio lo constituyd
la dificultad de embarques de materia prima, especialmente en el primer semestre con
una condicién agravante en el mes de marzo, cuando se agotaron totalmente las
existencias y se tuvo que parar la produccion de la planta por quince dias, con la
consecuente pérdida econémica directa.

En dicho lapso y dentrc de las acciones para superar la situacion se ha ratificado la
decisién de adquirir algodén a nuestros proveedores habituales ECOM y CALCOT,
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aunque lamentablemente con precios cada vez mas crecientes pues de $ 1,35 la libra
en enero se tuvo que negociar provisiones de $ 1,78 el siguiente trimestre, $2,00 para
el siguiente cuadrimestre y comprometer compras de $ 1,80 de setiembre a noviembre
y $1,50 de diciembre de 2011 a febrero de 2012, valores que en su momento
resultaban convenientes frente a la escasez del producto en el mercado mundial como
a su costo en bolsa, que a las fechas de negociacion era mas alto.

En agosto se produjo un cambio de la tendencia incremental de costo de nuestra
materia prima, que ha ido reduciendo su valor para situarse en niveles del orden de
$1,25 la libra y si bien este aspecto podria haber resultado positivo para nuestro
negocio, en cambio ha determinando un grave problema para nuestra empresa, pues
los compromisos adquiridos nos obligaban a comprar nuestra materia prima a precios
mas altos que los vigentes en el mercado. Sobre el tema cabe mencionar que se
habia intentado suprimir los compromisos perc resultaba totaimente negativo para
nuestra imagen intemacional con penalizaciones y eventos perjudiciales ante el
International Cotton Council.

Aplicando una estrategia para disminuir la afectacién de esta situacion, se han
adquirido en el Gltimo trimestre del afno, dos embarques al precio de $ 1,25 Ia libra a fin
de “‘mediar” nuestro costo de materia prima, aungue por condiciones de disponibilidad
de capital y fuente de financiamiento no se ha podido mantener este procedimiento.

Como alternativa operativa y basados en la reduccién de mercado de hilos se ha
decidido limitar las compras de algodén y se ha negociado con los proveedores un
diferimiento de los embarques llevando las importaciones del semestre setiembre
2011-febrero 2012, al pericdo enero a junio de 2012, diferimiento que siendo una
solucién temporal ha representado que el problema se mantenga latente pues el costo
actual del algodén continiia en $1,25 la libra.

Cabe mencionar que los costos de importacion de materia prima que en el ejercicio
2010 eran de alrededor de $ 200.000 por embarque, en las operaciones del ejercicio
2011 han llegado a valores de alrededor de $ 450.000 por embarque, limitando y
dificultando la capacidad financiera de la compafiia por el monto de ias lineas de
crédito aprobadas para cartas de crédito.

Las operaciones financieras para estas operaciones han sido la segunda
preocupacion fundamental en el periodo, habiéndose mantenido por parte del Banco
Internacional la concesion de apertura de tres cartas de crédito permanentes, una en
el Banco del Pichincha y una en el banco del Pacifico. A esto se ha sumado un ¢rédito
solicitado a UNIFINSA para una operacién de importacién puntual a costo mas bajo.

Adicionalmente, las limitaciones de capital de trabajo ocasionadas por el incremento
de costo y mayor pago de tasas e impuestos de importacion de materia prima vy la
necesidad de establecer mecanismos de venta a plazo, han obligado a gestionar
altemativas para mantener nuestra liquidez, como un crédito de Emesto Albornoz
Callejas, concedido al Presidente Ejecutivo bajo su riesgo, cuyos costos financieros
constituyen gastos no deducibles por la caracteristica de las operaciones.

Entre otras acciones financieras en busca de fiquidez, mencionamos la venta

anticipada de cartera y la concrecion de la liquidacién anticipada de los créditos de
corto plazo del Banco Pacifico, mediante un crédito puente de Unifinsa en diciembre,
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A pesar de los elementos limitantes informados en los parrafos anteriores, se ha
logrado establecer un equilibric razonable de operacion financiera, hemos cumplido
oportunamente con los pagos de cartas de crédito e igualmente se han cancelado las
cuotas de los créditos concedidos por el Banco del Pacifico y Unifinsa.

En cuanto al aspecto comercial, s¢ ha mantenido la participacion mayoritaria de
nuestro principal cliente Tecnorizo, empresa que igualmente ha sufrido tos efectos del
costo del algoddn, lo que ha ocasionado la disminucion de su mercado y ie ha
obligado a modificar el tipo de hilo que consume, remplazando el titulo 16/1 Ne por
18/1 Ne, que si bien tiene un costo unitario mas alto, ocasiona una reduccion de
consumo y consecuente volumen de compra de nuestro producto.

En ventas de mayor volumen cabe informar que en el primer bimestre del afio se ha
logrado realizar una exportacién de un contenedor a Colombia, aungue por las
condiciones descritas de costo y precio final, este tipo de negociacién no ha podido ser
mantenido en el resto del periodo.

Como otra gestion comercial complementaria y buscando el abrir nuevos mercados,
especialmente el de tejido de punto, se ha incorporado un agente de ventas bajo el
esquema de “free-lance”, con resuftados bastante razonables.

En efecto, en relacion a ofros clientes, las condiciones del mercado han sido
relativamente estables a pesar de Ja reaccion de estos ante variaciones en el precio de
venta. Se ha buscado un proceso de modificacién progresiva de este ultimo de tal
forma que se minimice el impacto, logrando en ciertos periodos del afio ventas
importantes a las compaiiias Ecuacotton y Ennotex. En todo caso, los requerimientos
del mercado han permitido incorporar nuevos clientes y otros titulos como el 14/1 y el
30/1 Ne.

Cabe mencionar que nuestro precio medio de venta solo ha podido ser modificado en
el ejercicio en 42% a pesar de que el incremento del costo del algodén en promedio
en el afio ha sido del 67%.

En lo que se refiere a la parte administrativa, el Gerente Administrativo Financiero ha
coordinado todas las acciones financieras y contables y ha encaminado a la empresa
en un Sistema de Calidad que se encuentra en implementacion y nos permitira en un
futuro cercano incorporar las normas de calidad 1SO.

Entre otras acciones administrativas debemos mencionar las gestiones conjuntas con
la AITE para conseguir gestiones de control de contrabando y dumping que permita
enfrentar la presién del mercado asidtico que ha entrado en franca competencia con
nuestros productos. Aspecto destacado lo constituye la gestion ante el Director
Nacional del SRI que nos ha permitido ser calificados como Contribuyentes Especiales
determinando un proceso paulatino de verdadera recuperacion del crédito tributario
por IVA y la restitucidn de retenciones por el mismo concepto.

Complementariamente el Gerente de Operaciones y Planta ha mantenido una
administracién eficiente de la operacion de la planta, buscando optimizar la produccién
para disminuir los efectos de la reduccion de ventas. El sistema de trabajo se ha
mantenido en cuatro turnos. Cabe mencionar que la produccién de la planta ha
alcanzado los valores de proyecto por mes en hilo equivalente 16/1 Ne.
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Al momento la planta cuenta con 16 operadores de hilatura en planta de produccion, 1
contramaestre técnico, 2 trabajadores en administracion y contabilidad y 2 en servicios
generales.

En los cuadros y anexos que se acompafian a esta memoria se pueden apreciar las
cifras ocurridas en este periodo de gestion.

Consideramos importante mencionar que en este lapso operativo se han cumplido las
expectativas de funcionalidad, hemos mantenido podlizas de seguro para las
instalaciones y maquinaria y atendido las obligaciones legales y estatutarias.
Seguimos afiliados a la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador y a la Camara
de Industrias de Tungurahua.

RECOMENDACIONES:

Sobre el destino de resultados y como parte del programa de recuperacion financiera
me permito recomendar que se apliquen las disposiciones de la Ley para su registro
en la cuenta “Resultados de aflos anteriores” y su amortizacién en los periodos
subsiguientes.

En cuanto a politicas de la empresa consideramos pertinente ratificar la decisién de
continuar desarrollando el proyecto con tecnologia modema y competitiva y aplicar
procedimientos y normas que prioricen calidad y mantengan a la empresa como
pionera en el campo textil del pais. Como meta del presente aftlo vamos a iniciar la
gestion para la certificacion ISO correspondiente.

La gestidon fundamental obviamente sera la de recuperar el posicionamiento en el
mercado una vez que se logre producir y comercializar el algodon de mas alto costo
en el primer semestre del ejercicio 2012 para equilibrar resultados en el segundo
semestre del mismo.

Complementariamente se programa el inicio de negociaciones con la institucion
financiera UNIFINSA para un crédito de mediano plazo que permita regular las
operaciones de liguidez y compense los resultados deficitarios.

Esta Presidencia Ejecutiva ha tenido el honor de presentar a su consideracion la
Memoria del administrador del ejercicio 2011 y al hacerlo desea agradecer a los
sefiores accionistas por la confianza y respaldo brindado a la Administracién y reiterar
su compromiso para continuar en la tarea de convertir a nuestra empresa en la mejor
de la region.

Atentamente,

(4
1 ermnando Narario Lalaam/

RESIDENTE EJECUTIVO

e
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anexo 1
PRCDUCCION DE HILOS 2011
MES HALD 10/1 Ne LD 12/1 e HILL} 1471 Ne: HILO 16/1 He HAO 10/1 Me HILD 20/1 Me: HILD 22/1 Ne RO 2471 Ne HILO 30/ Ne TOTAL
ENE 12,304.48]  7,003.61 0.00| 5684833 000 1513277 000 301400 0.00]  54,303.19]
FEB 10,235.70 0.00 0.00] 3984718 000| 1124779 238255] sps05a 0.00| 7179526}
MAR 81452| 239954 0.00] 1054433 000 814198 000  6954.56 000 _29.255.08
ABR 6,65.77| 578954 000 3970612] 17901.33) 2077118  1602.18} 0.00 0.00| 9202512
MAY 7,394.54 000] 1952890 2149933 2239108 3334180 131571 29.31 o00o|  s8524.86]
UN 22234 a00| 181391 179.02{  14017.19] 2384490 79861  10,229.99 349.34|  67,780.60
JuL 2,00099]  3,256.24 000  152007] 38809.11] 2047206] 203538f 497376 0.00|  73,157.57]
AGO 35a470] 631942 0.00 3039 1740864] 728423 502253 11946.48 0.00|  65.956.38]
SET 16,485.15 0.00 oool 133607 2770575] 1791460 701413 1045376 116.7s| 8102621
ocT 0.00 0.00 0.00 72235] 2299130 2056014| 936751]  s5msa07] 200040 61,5767
NOV 4,438.47 0.00 000f  1571.60f 1633654]  31,528.46 000 1207818{ 292142 6827467
DiC 472376 s143.43] .00} 14691 5850246  1,575.35 0.00 000  1,157.64) 71,248.55
| espna] 201178] 20000 17444170] 236063.40] 26a1875|  2953856]  73507.651  66aa5| 86552891
ACUMULADO
HISTORICO 8524937] s1,07685] 2a3547.19] 174aa170] 332,096.41] 24178147] 5172293 7359765  6.644.55] 1,260,158.10
F.NARANIO L.
| 100,000 —— e —- e
i : i
' ;
i |
|
i
| moite m1/iNe aitfibe 41671Ne GIN1Ne W2/1Ne N22/1Me WIW1NG u0/LMe |
ENERO morero | marzo | aemn | o mavo | sumo
112,963.61] siozm24] 3mo0s13s| tos410.55§ 10556s.08] a8,820.07)
Equ:""‘:im wuo agosto | sevnemsee | octusee | noviemsae | oicemsne | TotaL
1671 9319167] soamn| w0ses3z| sn13n7s| 101,138.54]  80,637.14} 1,083,659.61




anexo 2

RESUMEN DE VENTAS NETAS 2011

KILOGRAMOS
MES 10/1P /e | e | 1spp | aspe | 20pe 2/1p 24/1p 30/19 TOTAL
ENE 11,884.99] 682354 00a| 5328151 0.00 14,954.13] ooo] 301400 000| 89,958.22
FEB 8,636.96 0.00 000| 3676991 aoo| 1120728 238255  eon2m 000  65079.63
MAR 283275 257961 000| 1758842 000| 83141.98] ooo] 203362 oo0| 331238
ABR 616577 3,999.98] 000| 3488749 1089655| 1537960]  essz2| 204049 ooo| 7435810
MAY 7,39058 0.00 000]  3077| 1622593 1653831 153351 49434 000]  45,666.54
JUN 22234 2097 2000210] 505728) 1920543] 1432848] 11047 382 49240  64,305.32
oL 2,28046] 3,015.32 000| 784524 1805612] 28397.44 0oo|  7.881.03 o00| s7A7SEL
AGO 394470, 599085 000| 734073 27,88424| 285368s] 00570  1491050] 000 9351366
SET 8,338.30 0.00 000| 860297 31407.76] 24557.36] 432618 532583 11675  82,672.85
ocT 2,999.74 0.00 coo| 131887 2590651] 13,0670] s4s0es| ss611]  177242]  eLanm
NOV 4,36336] 232008 000] 157160} 23,609.57) 14337.78) 000 9638s] 100867  s6685.10
DIC 6056.98] 210129 oo0| 14s91] 3033891} 645416 0.00 ssrn| 101117 assesas

64,921.08| 26,969.64] 20,082.10| 17444170 203,520.02| 200920.13] 20479.50]  es,07193]  a25835] 7819835s
| mstorico |  813s0.04] a8,034.71] 20,092.10] 397,804.79] 203520.02 206, 861.83] 36,207.81] o00s2.13]  4258.35] 1,178,400.78]

F. NARANJC L.
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anexo 3
RESUMEN DE VENTAS NETAS 2010
DOLARES
MES 10/19 12/1p | 1451p 16/1P 18/1p 20/1p /1P 24/10 30/1P TOTAL
ENE 51,614.40] 30,788.87 0.00] 258,968.03 0oo] 7313670 ooo] 1642174 0.00] 430,929.74
FEB 42,230.74 0.00 0.00] 18343836 000 60s2261] 13,175.50] 3420293 0,00} 33857414
MAR 14,653.82] 13.465.57 000} 9506130 00| 4600495 000 1220891 0.00] 18157455
ABR 33,418.47] 21,919.89 000 19620352 629820s| s003163] 610720 1290610 0.00] 423568.36]
~ MAY 39,345.79 0.00 0.00 173.42] 378619 97.39048] 943108] 3130837 000] 27143034
N 1,705.08]  16424| 10789458]  25624.30] 11100739 =me2e017] 732279  2420026]  2,33313] 364,005.94
oL 12,002.13] 16,358.00 000| 40953.18] 10435137 158,166.76 000 4994475 0.00] 381,879.10|
AGO 20906.91| 32,058.46 o00] 3805457] 16117089 15711843) 3072472 s2e0201 0.00| 532,725.99
SET 4421149 0.00 000| 4431390 18123486] 135977.15) 2660331 3301257 805.58| 466,158.35]
ocr 15,898.62 0.00 000] 751481 14973962 10008259] 3252087] 3506186 1222970] 3s3.048.07
NOV 22,085.58| 12,460.58 o0o] 895812 13646331 77.787.44 000| 5754845 6959.82| 33226331
DIC 32,101.99] 11,241.90 ooo|  ssa3s| 1esss301 3310161 000] 334995] 6673.72] 25413753
329,769.02| 138.457.51] 107,894.58] 905,078.36]1,167,601.69] 1,113,650.52] 1259m5.48] ao2951.91]  29,006.95]4,320,206.02]
| o | 39145232 209,566.62] 107,854.58] 1,729,331.57]1,167,601.60] 1,486,396.35] 192,512.08] s03.876.73]  29,006.95]4,320,296.02]
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anexo 4

DATOS ESTADISTICOS
variaciones bodega 2010 2011 DIFERENCIA %
COMPRAS DE ALGODON (kg.) 530,620 882,392 351,872 66.33%
CONSUMO ALGODON (kg) 435,524 907 626 472,102 108.40%
IPRODUCCION HILO (ke) 396,455 865,529 469,074 118.32%
[DESPERDICIO (kg) 39,069 42,098 3,029 7.75%
SALDO ALGODON BODEGA (_lg_) 95 916 80,654 -15,262 -15.91%
VENTAS HILO (kg) 396,419 781,984 385,564 87.26%
SALDOS HILO BODEGA (kg) 36 83,581 83,545 233301.76%
participacion en produccion 2010 2011 DIFERENCIA %
HILO 10/1 Ne 4.14% 7.95% 3.81% 91.88%
HILO 12/1 Ne 5.34% 3.46% -1.88% -36.27%
HILO 14/1 Ne 2.32% 2.32% 100.00%
HILO 16/1 Ne 56.36% 20.15% -36.21% -64.24%
HiLO 18/1 Ne 27.21% 27.27% 100.00%
HILO 20/1 Ne 24.21% 26.16% 1.95% 8.06%
HILO 22/1 Ne 3,89% 3.41% -0.48% -12.25%
{HILO 24/1 Ne 6.06% 8.50% 2.45% 40.40%
[HILO 30/1 Ne 0.77% 0.77% 100.00%
participacion en ventas 2010 2011 DIFERENCIA %
[HILO 10/1 Ne 4.14% 6.90% 2.76% 66.57%
|HLo 12/1 Ne 5.34% 4.08% -1.26% -23.65%
HILO 14/1 Ne 1.71% 1.71% 100.00%
HILO 16/1 Ne 56,37% 33.77% -22.60% -40.10%
HILO 18/1 Ne 17.27% 17.27T% 100.00%
HILO 20/1 Ne 24.20% 25.19% 0.99% 4.09%
HILO 22/1 Ne 3.89% 3.08% -0.81% -20.80%
HILO 24/1 Ne 6.06% 7.64% 1.59% 26.21%
HILO 30/1 Ne 0.36% 0.36% 100.00%
principales variaciones POR MES 2010 2011 DIFERENCIA %
VENTAS TOTALES {kg.} 79,283 65,165 -14,118 -17.81%
VENTAS HILOS 16/1y 18/1 (kg.) 44,691 31,458 -13,193 -28.52%
VENTAS OTROS HILOS (kg.} 34,593 33,668 925 -2.67%
comercial 2010 2011 DIFERENCIA %
COMPRAS ALGODON (dolares) 1,386,295 3,751,673 2,365,379 170.63%
PRECIO MEDIO ALGODON (d./kg.} 2.61 4.25 1.64 62.71%
VENTAS HILO (dolares) 1,500,895 4,320,296 2,819,401 187.85%
PRECIO MEDIO VENTA HILO (d./kg.) 3.79 552 174 45.92%
uso de algodon 2011 E PRODUCCION 2011 VENTAS 2011
T'E 0%
i
4.26% B8.16% 3 ol >
> \ 25%
% %
i ™% 17
= PROTICCION HAD k) ! BHIO10/INe WHILO12/1Ne WHILO 18/1Ne WHIO10/1Ne  BHILO12/1Ne  WHILO14/1 Ne
W DESPERDICIO (k) : BHILO16/1Ne  BHIOI8/1Ne W HILO 20/1Ne WHILO15/1Ne  MHIO18/ENe  BHILO 20/1Ne
W SALDO ALGODOW BOBEGA (i) ] | MHILO22/1Ne WHILO24/1Ne  WHILO30/1Ne MHILO22/1Ne WHIO4/1Ne  WHILO30/1 Ne
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anexo 5
RESULTADOS
2010 2011 DIFERENCIA %
INGRESOS OPERACION 1,500,894.99 4 324,068.96 2.823,174] 188.10%
|EGRESOS OPERACION 1,250,748.79 3,922 829.88) 2,672,081 213.64%
E!Emn.nnos OPERACION 250,146.20 401,239.08 151,093 60.40%
INGRESOS NO OPERACIONALES 80,613.94 15,061.89 -65552F -81.32%
[EGREsos NC OPERACIONALES 222 977.39 564,951.45 341,974 153.37%
|ResuLTADOS TOTALES 107,782.75]  -148,650.48 -256,433| -237.92%
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anexo b
DESCOMPOSICION DE GASTOS

DE OPERACION 2010 2011 [piFERENCIA %
1) MATERIA PRIMA 1,018,818.49 3,340,615.28 2,321,797 227.89%
2) MANO DE OBRA 51,220.41 144,228.40 83,008 181.58%
3) OTROS COSTOS 34,330.03 83,113.47 48,783 142.10%
4) ENERGIA ELECTRICA 55,417.31 133,221.80 77,804 140.40%
5) DEPRECIACION PLANTA 91,343.75 221,650.92 130,307 142.66%
TOTAL DE COSTOS 1,251,129.99 3,922,829.87 2,874,700 213.54%
NO OPERACIONALES 2010 2011 DIFERENCIA |%
1) ADMINISTRACION GENERAL 66,484.90 160,450.90 93,966 141.33%
2) DEPRECIACION Y AMORTIZACION 26,008.09 61,724.82 35,717 137.33%
3) OTROS GASTOS 34,661.09 108,958.57 74,297 214.35%
4) GASTOS FINANCIEROS 72,284.35 204,326.29 132,032 182.63%
5) GASTOS NO DEDUCIBLES 22.679.90 28,703.64 6,024 26.56%
TOTAL DE COSTOS 222,128.33 564,951.45 342,823 154.34%
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