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Senores
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
Presente

De mi consideracion:

De conformidad con las disposiciones de la Ley y del Estatuto vigente de Textil Santa
Rosa “Texsaro” C.A., me permito someter a su ilustrada consideracion la memoria del
Administrador correspondiente al ejercicio 2009.

De conformidad con la resoluciéon 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compaiiias,

para los requisitos minimos de informes de administrador, informo a ustedes lo
siguiente:

a. Se han cumplido todos los objetivos propuestos para este ejercicio, la
compaitia fue constituida y se ha realizado los procesos atinentes a la
implantacion de la obra fisica como se observa en el detalle de gestion que se
incluye mas adelante.

b. Se han realizado tres juntas generales universales de accionistas cuyas
resoluciones se han cumplido.

C. Los hechos mas destacados del ejercicio se comentan en el detalle de gestion
ya mencionado.

d. La situaciébn socioeconomica del Pais ha sido estable, las acciones del
Gobierno han clarificado las relaciones publicas con el sector empresarial, ha
existido estabilidad en los costos intemos y los problemas del sector financiero
mundial han sido bastante bien controlados por el Gobierno en cuanto a sus
efectos en la economia nacional.

En nuestra industria, las variaciones de la economia mundial no han tenido
influencia inmediata en la materia prima, por cuanto estamos en época pre-
operacional pero en cambio hemos observado con incertidumbre la caida del
délar frente a las monedas europeas, 10 que ha significado que el precio final
de la maquinaria que estamos adquiriendo sufra un incremento que sera
confirmado en el mes de junio en que realizaremos el pago de la carta de
crédito.

En todo caso nuestra opinion sobre la situacién financiera de la empresa es
coincidente con las previsiones presentadas en el proyecto, tenemos una
capacidad de endeudamiento debidamente respaldada por los activos que
eéstan conformando el patrimonio de la empresa y en consecuencia se
mantienen las proyecciones operativas que fundamentaran nuestra operacion
en el ejercicio 2010.

e. No es aplicable una propuesta sobre destino de resultados pues aun no
tenemos ingresos y operacion que posibiliten decisiones.
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RESUMEN DE GESTION:

Como es de su conocimiento la escritura de constitucion fue notariada con fecha 29 de
abrif, habiendose inmediatamente remitido a ia Intendencia de Compaiiias para la

correspondiente resolucion de vigencia y posterior publicacion del extracto en la
prensa focal.

Una vez constituida fa empresa, fas acciones fundamentales se concretaron en iniciar
los procedimientos de tramite financiero ante la Corporaciéon Financiera Nacional,
mediante la presentacion de un proyecto en los formatos de dicha entidad, asi como
preparando los documentos habilitantes correspondientes.

Paralelamente se concretaron los criterios de diseno, remitiendo al proyectista, Arq.
Francisco Naranjo Lalama, dicha informacion para la elaboracion del anteproyecto.
igualmente se tomd contacto con los ingenieros Roberto Ponce y Carlos Sanchez para
la elaboracién de los proyectos eléctrico y sanitario respectivamente y se solicitd la
participacién del ingeniero Guillermo Gémez para el calculo estructural.

Adicionalmente se realiz6 el levantamiento topografico del terreno original v se
iniciaron las gestiones de adquisicion del lote complementario con la sefiora Elsia
Lopez, acciones que una vez completadas permitieron iniciar los trabajos de
movimiento de tierras y nivelacion, trabajo que se realizd a través de la compaiiia
Alvarado Ortiz con resuitados totalmente satisfactorios.

El proyecto arquitectonico, el calculo estructural y los estudios eléctrico y sanitario,
fueron presentados en el I. Municipio de Ambato, la Empresa Eléctrica Ambato y
EMAPA para la aprobacion respectiva, habiendo concluido el proceso sin mayores
dificultades.

Se acord6 con el Arq. Roberto Naranjo la construccion de la obra civil y a fines de
agosto se inici6 los trabajos en el terreno en el cual se habian realizado previamente
los estudios de suelo requeridos. Adicionalmente y en razbn a ajustar los
requerimientos economicos se decidio dividir en etapas la construccion del proyecto,
dejando para el futuro la construccién de la bodega de matena prima y la segunda
etapa del bloque administrativo.

En cuanto a la construccion de la estructura metalica con el asesoramiento del Arq.
Francisco Naranjo e Ing. Guillermo Gomez, se acordé con la firma del sefior Jaime
Clavijo la ejecucion de la obra, iguaimente con resultados de calidad y eficiencia muy
satisfactorios.

En el mes de septiembre, ante las dificultades de garantia y condiciones que
planteaba la Corporacion Financiera Nacional se desistio del tramite financiero con
esta entidad, remplazando el financiamiento con el Banco del Pacifico, por lo cual se
debié elaborar nuevamente los documentos de sustento y realizar los tramites
correspondientes con esta ultima entidad, situacion que como es obvio significd una
reprogramacion del proyecto.

En efecto, la determinacion de garantia requirid de un compromiso con avales

personales de la Presidencia y de la Presidencia Ejecutiva, inciuyend_o la hipoteca
abierta de la propiedad de la empresa y de la residencia del propio Presidente
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Ejecutivo. En todo caso el tramite financiero fue completado posibilitando la apertura
de la carta de crédito para la importacion de la maquinaria el 2 de diciembre de 2009.

En lo que se refiere al equipamiento compiementario se negociaron los equipos de
control de calidad, compresor y bobinas y botes, habiéndose realizado los tramites de

importacién respectivos, igualmente a través de cartas de crédito y transferencias a
traves del Banco del Pacifico.

La construccion civil ha continuado en concordancia con la programacion, las
estructuras metalicas estan practicamente concluidas y la obra civil de plania y
climatizacion estara concluida en aproximadamente veinte dias. Las obras eléctricas
estan a cargo del ingeniero Roberto Ponce, se han adquirido los transformadores de
potencia y se encuentra en tramite la instalacion de todos los elementos de proteccion
y medida complementarios. El sistema de acondicionamiento de aire en ductos
metalicos se esta contratando con el sefior Henry Mortensen. Se espera coincidir la
terminacion de estas tareas con el arribo del equipamiento principal, que ocurrira la
primera quincena de abril, con el fin de unificar el proceso de montaje que se realizaria
en un lapso de 45 dias.

Con base a lo expuesto y considerando el ajuste correspondiente de fechas de

pruebas se aspira a iniciar la operacion comercial en el transcurso de la primera
quincena de junio.

Finalmente cabe informar que en el aspecto financiero se ha remitido al Banco del
Pacifico la correspondiente solicitud de funcionalidad de la linea de crédito para un
desembolso en efectivo de $ 1'850.000, que sera utilizado para el pago del
equipamiento principal -incluyendo el impuesto al valor agregado-, posibilitando en
consecuencia que el aval presentado al banco garantice las operaciones de
importacion de materia prima para el ciclo operacional de la empresa.

Como podran observar del presente resumen, la empresa esta iniciando con pie firme
su incursion en la industria ecuatoriana, previéndose su ubicacion entre las principales
de la regién en condiciones de eficiencia y modernidad, garantizando de esta forma el
buen uso de la inversion de nuestros accionistas.

Con esta oportunidad deseo agradecer a los sefiores accionistas, por la confianza y
respaldo brindado a la Administracion en este primer afio de vida de la empresa.

Esta Presidencia Ejecutiva ha tenido el honor de presentar a su consideracion la
memoria del administrador del ejercicio 2009 y al hacerlo desea reiterar su
compromiso y apoyo a las gestiones de la Administracion.

Atentamente,

W I
Ixg./Femando ranjoéma

RESIDENTE EJECUTIVO
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