
I N F O R M E D E C O M I S A R I O R E V I S O R 

D r a . 
L i l i a N o b o a V e l o z 
P R E S I D E N T E D E L A E M P R E S A 
A L E R G O D E R S . A . 
P r e s e n t e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n m i c a l i d a d d e C o m i s a r i o d e l a E M P R E S A A L E R G O D E R S . A . , y e n 
c u m p l i m i e n t o a l a función q u e m e a s i g n a e l A r t . 2 7 9 d e l a L e y d e 
Compañías, cúmpleme i n f o r m a r l e s q u e h e e x a m i n a d o e l B a l a n c e 
G e n e r a l d e l a Compañía a l 3 1 d e D i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 y l o s 
c o r r e s p o n d i e n t e s E s t a d o s d e R e s u l t a d o s , p o r e l año t e r m i n a d o e n e s a 
f e c h a . 

M i revisión incluyó, e n b a s e a p r u e b a s s e l e c t i v a s , e l e x a m e n d e l a 
e v i d e n c i a q u e s o p o r t a l a s c i f r a s y r e v e l a c i o n e s e n l o s e s t a d o s 
financieros; incluyó también l a evaluación d e l o s p r i n c i p i o s d e 
c o n t a b i l i d a d u t i l i z a d o s , d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s e m i t i d a s e n l a República 
d e l E c u a d o r y l a s e s t i m a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s e f e c t u a d a s p o r l a 
G e r e n c i a , así c o m o l a evaluación d e l a presentación d e l o s e s t a d o s 
financieros e n g e n e r a l . C o n s i d e r o q u e m i revisión p r o v e e u n a b a s e 
r a z o n a b l e p a r a e x p r e s a r l o s i g u i e n t e : 

1 . C u m p l i m i e n t o d e r e s o l u c i o n e s 

C u m p l i d o l a s o b l i g a c i o n e s d e t e r m i n a d a s p o r e l A r t . 2 7 9 d e l a L e y d e 
Compañías y d e a c u e r d o c o n l o r e q u e r i d o p o r l a s n o r m a s l e g a l e s 
v i g e n t e s , i n f o r m o q u e : 

R e v i s e l a s r e s o l u c i o n e s a d o p t a d a s p o r l a J u n t a d e A c c i o n i s t a s , y q u e e n 
m i opinión c o n s i d e r o q u e l a Administración h a d a d o c u m p l i m i e n t o a l a s 
o b l i g a c i o n e s l e g a l e s , e s t a t u t a r i a s y r e g l a m e n t a r i a s , así c o m o l a s 
r e s o l u c i o n e s r e s p e c t i v a s . 

L o s l i b r o s d e a c t a s d e J u n t a s d e A c c i o n i s t a s , h a n s i d o l l e v a d o s y s e 
c o n s e r v a n d e c o n f o r m i d a d c o n d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s . 

L o s títulos d e a c c i o n e s y l o s t a l o n a r i o s , s e e n c u e n t r a n a c t u a l i z a d o s , d e 
c o n f o r m i d a d c o n l a l e y . 

2 . P r o c e d i m i e n t o d e c o n t r o l i n t e r n o 

C o m o p a r t e d e l e x a m e n e f e c t u a d o , r e a l i c e , u n e s t u d i o d e l S i s t e m a d e 
C o n t r o l I n t e r n o d e l a Compañía, e n e l a l c a n c e q u e c o n s i d e r e n e c e s a r i o 
p a r a e v a l u a r d i c h o s i s t e m a , t a l c o m o l o r e q u i e r e n l a s n o r m a s d e 
auditoría g e n e r a l m e n t e a c e p t a d a s ; b a j o l a s c u a l e s , e l propósito d e 



evaluación p e r m i t e d e t e r m i n a r l a n a t u r a l e z a , a l c a n c e y o p o r t u n i d a d d e 
l o s p r o c e d i m i e n t o s s u s t a n t i v o s q u e s o n n e c e s a r i o s a p l i c a r p a r a 
e x p r e s a r u n a opinión s o b r e l o s e s t a d o s financieros e x a m i n a d o s . M i 
e s t u d i o y evaluación d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o c o n t a b l e , e f e c t u a d o 
c o n e l propósito a n t e s m e n c i o n a d o , n o presentó n i n g u n a condición q u e 
c o n s t i t u y a u n a d e b i l i d a d s u s t a n c i a l d e d i c h o s i s t e m a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 . R e g i s t r o s l e g a l e s y c o n t a b l e s 

L a E M P R E S A A L E R G O D E R S . A . e s u n a S o c i e d a d Anónima c o n s t i t u i d a 
e n e l E c u a d o r c u y o o b j e t i v o p r i n c i p a l e s l a creación d e e s t a b l e c i m i e n t o s 
farmacéuticos a u t o r i z a d o s p a r a l a dispensación y e x p e n d i o d e 
m e d i c a m e n t o s d e u s o y c o n s u m o h u m a n o , e s p e c i a l i d a d e s 
farmacéuticas, p r o d u c t o s n a t u r a l e s p r o c e s a d o s d e u s o m e d i c i n a l , 
p r o d u c t o s biológicos, i n s u m o s y d i s p o s i t i v o s médicos, cosméticos, 
p r o d u c t o s d e n t a l e s , así c o m o p a r a l a preparación y v e n t a d e fórmulas 
o f i c i n a l e s y m a g i s t r a l e s . 

E n b a s e d e l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s a l a p l i c a r s e l e c t i v a m e n t e l o s 
p r o c e d i m i e n t o s d e revisión, c o n s i d e r o q u e l a documentación c o n t a b l e , 
financiera y l e g a l , d e l a Compañía c u m p l e c o n l o s r e q u i s i t o s q u e 
d e t e r m i n a l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, e l S e r v i c i o d e R e n t a s 
I n t e r n a s , M i n i s t e r i o d e R e l a c i o n e s l a b o r a l e s ; e n t r e o t r o s . 

H e r e c i b i d o t o d a l a a y u d a p o r p a r t e d e l a Administración d e l a 
Compañía p a r a e l desempeño d e m i s f u n c i o n e s . 

U n a compilación d e l o s c o m p o n e n t e s p r i n c i p a l e s d e l o s e s t a d o s 
financieros d e l a Compañía p o r e l período q u e terminó a l 3 1 d e 
d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 , e s c o m o s i g u e : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CÜEHTAS $ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
A C T I V O S C O R R I E N T E S 9 3 2 4 7 2 0 

A C T I V O S N O C O R R i E N T E S 2 6 4 3 6 3 6 

P A S I V O S CORRlE í iTES 1 2 6 2 5 3 9 4 

P A S I V O S N O CORRíEfJTES 0 0 0 

P A T R I M O r i l O - 5 7 0 3 8 

P E R D I D A D E L E J E R C t C t O - 8 7 4 2 ^ 7 

L o s r e s p e c t i v o s r e g i s t r o s c o n t a b l e s s e m a n t i e n e n d e b i d a m e n t e 
c o n c i l l a d o s , n o h e i d e n t i f i c a d o d i f e r e n c i a s i g n i f i c a t i v a q u e d e b a s e r 
r e v e l a d a . 

U n a compilación d e l e s t a d o d e r e s u l t a d o s p o r e l p e r i o d o q u e terminó a l 
3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 e s c o m o s i g u e : 



C U O f T A S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
I f J G R E S O S 3 8 8zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 4 3 5 G 
C O S T O O E V E f J T A S 3 9 6 S 8 6 3 3 
G A S T O S D E V E M T A S 3 3 0 9 5 4 3 
G A S T O S A 0 M i r - J t S T R A T \ , ' O S 6 4 4 0 8 8 9 

G A S T O SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n o  O P E R A C I O N A L E S 
1 4 BB7 6 S 

P E R D I D A r J E T A D E L E J E R C I C I O - S 7 4 2 ^ 7 

N o e x i s t e cálculo d e l 1 5 % participación t r a b a j a d o r e s e I m p u e s t o a l a 
R e n t a e n e l año 2 0 1 3 p o r c u a n t o e x i s t e $ 8 . 7 4 2 , 7 7 d e pérdida c o n t a b l e 

E x i s t e u n s a l d o a f a v o r d e A l e r g o - d e r . S . A p o r c o n c e p t o d e R e t e n c i o n e s 
e n l a f u e n t e d e $ 5 0 6 , 9 7 d e b i d o a q u e e l r e s u l t a d o d e l a e m p r e s a e n e l 
año 2 0 1 3 f u e d e $ 8 . 7 4 2 , 7 7 d e pérdida más g a s t o s n o d e d u c i b l e s d e 
$ 1 . 8 1 4 , 9 9 o b t e n i e n d o c o m o r e s u l t a d o n e g a t i v o d e $ 6 . 9 2 7 , 7 8 , e n 
c o n s e c u e n c i a e l a n t i c i p o d e t e r m i n a d o p a r a e l año 2 0 1 3 s e t r a n s f o r m a 
e n i m p u e s t o único, según l a s n u e v a s d i s p o s i c i o n e s d e l S e r v i c i o d e 
R e n t a s I n t e m a s . 

$ 
I M P U E S T O CAUSADO- í iMPUESTO UNíCOl 3 0 2 3 9 9 

A n i t C I P O S P A G A D O S E ! i E L A í i O 1 0 4 6 9 2 

RETErJCíOf J E SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA EH L A . FüErJTE D E L A r J O 1 7 5 6 2 3 
S A L D O C R E D I T O TRíBUTARiO AIíO A I J T E R t O R T 2 7 7 6 

I M P U E S T O A P A G A R í S A L D O A F A V O R : • sm 9 7 

C o n s i d e r o q u e e l e x a m e n e f e c t u a d o f u n d a m e n t a r a z o n a b l e m e n t e l a 
opinión q u e e x p r e s o a continuación: 

E n m i opinión l o s e s t a d o s financieros p r e s e n t a n r a z o n a b l e m e n t e e n 
t o d o s l o s a s p e c t o s i m p o r t a n t e s l a situación financiera d e l a E M P R E S A 
A L E R G O - D E R S . A . a l 3 1 d e D i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 y e l c o r r e s p o n d i e n t e 
r e s u l t a d o d e s u s o p e r a c i o n e s p o r e l año t e r m i n a d o e n e s a f e c h a d e 
c o n f o r m i d a d c o n l a L e y d e Compañías, p r i n c i p i o s c o n t a b l e s y 
d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s r e l a t i v a s a l a información financiera v i g e n t e s e n l a 
República d e l E c u a d o r . 

P o r l o e x p u e s t o a n t e r i o r m e n t e s o m e t o a consideración l a aprobación 
final d e l B a l a n c e G e n e r a l d e l a E M P R E S A A L E R G O - D E R S . A . a l 3 1 d e 
d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 y e l c o r r e s p o n d i e n t e E s t a d o d e R e s u l t a d o s p o r e l 
año t e r m i n a d o e n e s a f e c h a . 

H u g o C i s n e r o s 
C o m i s a r i o R e v i s o r 
C P A N o . 2 7 . 1 7 2 

A m b a t o - E c u a d o r 
1 2 d e m a r z o d e l 2 0 1 4 



A L E R G O - D E R S . A . 
R E S U M E N I N D I C A D O R E S F I N A N C I E R O S 

A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 Y 2 0 1 2 

L I Q U I D E Z 

1 . C a p i t a l d e T r a b a j o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA c t i v o c o r r i e n t e - P a s i v o C o r r i e n t e - 2 2 . 6 7 5 . 8 3 - 2 7 , 0 0 6 . 7 4 dólares 

2 . L i q u i d e z c o r r i e n t e A c t i v o c o r r i e n t e / P a s i v o C o r r i e n t e 0 . 8 0 0 . 7 9 dólares 

3 . P r u e b a A c i d a C a j a B a n c o s + I n v . T e m p o r a l + 0 . 0 1 0 . 0 1 dólares 

C u e n t a s p o r C o b r a r / P a s i v o C o r r i e n t e 

A C T I V I D A D 

1 . Rotació n C u e n t a s p o r C o b r a r V e n t a s a Crédito/ P r o m e d i o C t a s p o r C o b r a r 1 7 . 7 4 6 . 4 9 V e c e s 

2 . Períod o p r o m e d i o c o b r o 360/Rotacfón C u e n t a s p o r C o b r a r 2 0 . 3 0 5 5 . 4 9 días 

3 . Rotació n I n v e n t a r i o s C o s t o d e V e n t a s / p r o m e d i o I n v e n t a r i o s 3 . 7 8 3 . 1 4 V e c e s 

4 . P l a z o p r o m e d i o i n v e n t a r i o s 360/Rotaclón d e I n v e n t a r i o s 9 5 . 1 7 1 1 4 . 4 7 Días 

5 . Rotació n C u e n t a s p o r P a g a r C o m p r a s a crédito/ p r o m e d i o C u e n t a s p o r P a g a r 3 . 7 5 2 . 6 4 V e c e s 

6 . P l a z o p r o m e d i o p a g o 360/Rotación C u e n t a s p o r P a g a r 9 5 . 9 4 1 3 6 . 4 5 días 

7 . C I c i o d e C a j a P P I + P P C - P P P 1 9 . 5 2 3 3 . 5 1 días 

8 . Rotació n A c t i v o F i j o V e n t a s / T o t a ! A c t i v o F i j o p r o m e d i o 1 9 . 8 2 1 2 . 8 8 V e c e s 

9 . Rotació n A c t i v o T o t a l V e n t a s / A c t i v o t o t a i p r o m e d i o 3 . 8 8 3 . 1 0 V e c e s 

E N D E U D A M I E N T O 

1 . A p a l a n c a m i e n t o F i n a n c i e r o P a s i v o T o t a l / p a t r i m o n i o 1 3 . 8 9 - 2 2 1 . 3 5 V e c e s 

2 . E n d e u d a m i e n t o T o t a l P a s i v o T o t a l / A c t i v o T o t a l 9 3 . 2 8 % 1 0 0 . 4 5 % 
3 . E n d e u d a m i e n t o C o r t o P l a z o P a s i v o C o r r i e n t e / A c t i v o T o t a l 9 1 . 3 9 % 1 0 0 . 4 5 % 
4 . E n d e u d a m i e n t o L a r g o P l a z o P a s i v o L a r g o P l a z o / A c t i v o T o t a l 1 . 8 9 % 0 . 0 0 % 
5 . F i n a n c i a m i e n t o P r o p i o P a t r i m o n i o T o t a l / A c t i v o T o t a ! 6 . 7 2 % - 0 . 4 5 % 

R E N T A B I L I D A D 

1 . R e n d i m i e n t o A c t i v o T o t a l U t i l i d a d N e t a / A c t i v o P r o m e d i o - 2 . 8 9 % - 7 . 0 7 % 
2 . R e n d i m i e n t o d e l p a t r i m o n i o U t i l i d a d N e t a / P a t r i m o n i o P r o m e d i o - 2 2 . 0 7 % - 2 3 0 . 0 1 % 
3 . R e n d i m i e n t o d e l C a p i t a l U t i l i d a d N e t a / C a p i t a l S o c i a l P r o m e d i o - 3 1 . 3 8 % - 8 7 . 4 1 % 
4 . M a r g e n U t i l i d a d B r u t a V e n t a s - C o s t o d e V e n t a s / V e n t a s 2 6 . 3 6 % 2 7 . 1 4 % 
5 . M a r g e n U t i l i d a d N e t a U t i l i d a d N e t a / V e n t a s - 0 . 7 5 % - 2 . 2 8 % 



ANÁLISIS H O R I Z O N T A L D E L O S E S T A D O S F I N A N O T E R O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A L E R G O - D E R S . A . 
E S T A D O S F I N A N C I E R O S A N A U S I S H O R I Z O N T A L 

A l 31 d e d i c i e m b r e d e l 2012 Y 2013 
C i f r a s e x p r e s a d o s e n dólare s 

A C T I V O C O R R I E N T E &d ,520 .3 1 99,247.20 10,726.89 -99.50% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C A J A Y B A N C O S 7 4 8 , 9 1 7 7 3 4 0 24.49 3 .27% 
C U E N T A S P O R C O B R A R 4 . 6 2 4 , 1 5 3 . 8 5 6 . 8 7 -767.28 - 1 6 . 5 9 % 
I N V E N T A R I O S 8 3 , 1 2 5 . 8 6 9 4 , 6 1 6 . 9 3 11 , 491 .05 1 3 . 8 2 % 
D I F E R I D O S 2 1 , 3 7 -21.37 - 1 0 0 . 0 0 % 

A L E R G O - D E R S . A . 
E S T A D O S F I N A N C I E R O S A N A L I S I S H O R I Z O N T A L 

A l 31 d e d i c i e m b r e d e l 2012 Y 2013 
C i f r a s e x p r e s a d o s e n dólare s 

P A S I V O S C O R R I E N T E S 111,196.14 126,253.94 15,057.80 13 .54% 
C U E N T A S P O R P A G A R 1 1 1 , 1 9 6 . 1 4 1 2 6 , 2 5 3 . 9 4 15,057.80 13 .54% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -

P A S I V O A L A R G O P L A Z O 2,304.78 
- 1 -2,304.78 -100.00% 

P R E S T A M O S B A N C A R I O S 2 . 3 0 4 , 7 8 
- 1 -2,304.78 

-100.00% 

P A T R I M O N I O 8,172.39 - 5 7 0 . 3 8 -8,742.77 -106.98% 
C A P I T A L S O C i A L 1 0 . 0 0 2 , 0 0 1 0 , 0 0 2 . 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 0 .00% 
C A P I T A L S U S C R I T O N O P A G A D O -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 0.00% 
R E S E R V A L E G A L 1 . 3 0 8 . 7 5 1 . 3 0 8 , 7 5 - 0.00% 
P E R D I D A S A C U M U L A S - - 3 , 1 3 8 3 6 ^ , 1 3 8 . 3 6 0 .00% 
P E R D I D A S D E L E J E R C I C I O - 3 , 1 3 8 . 3 6 - 8 , 7 4 2 - 7 7 

E V O L U C I O N F I N A N C I E R A 



I N T E R P R E T A C I O N D E L A N A L I S I S H O R I Z O N T A L 

B A L A N C E G E N E R A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L o s A c t i v o s T o t a l e s d e l a E m p r e s a A l e r g o - D e r S . A . e n e l 2 0 1 2 f u e r o n d e 
$ 1 2 1 . 6 7 3 , 3 1 y e n e l 2 0 1 3 $ 1 2 5 , 6 8 3 , 5 6 c o n u n c r e c i m i e n t o d e 
$ 4 . 0 1 0 , 2 5 q u e está r e p r e s e n t a d o p o r e l 3 , 3 0 % 

L a E m p r e s a h a t e n i d o u n a a u m e n t o d e 3 , 2 7 % e n e l r u b r o C a j a y 
B a n c o s t o m a n d o e n consideración l a creación d e l a s u c u r s a l R i o b a m b a , 
y u n a disminución e n e l A c t i v o F i j o d e 2 0 . 2 6 % l a e m p r e s a , e n e l año 
2 0 1 3 , n o h a d a d o m u c h a i m p o r t a n c i a p a r a i n c r e m e n t a r s u c a p a c i d a d 
i n s t a l a d a , e s d e c i r i n v e r t i r e n a c t i v o s p r o d u c t i v o s . S e v e q u e e l e f e c t i v o 
aumentó e n 2 4 , 4 9 dólares e n t a n t o , q u e e l A c t i v o F i j o N e t o s e 
d i s m i n u y o e n 6 . 7 1 6 , 6 4 , 

C o m o p o d e m o s o b s e r v a r e l r u b r o d e i n v e n t a r i o s h a t e n i d o u n 
i n c r e m e n t o d e 1 3 , 8 2 % l o q u e s i g n i f i c a q u e e l s t o c k d e i n v e n t a r i o s 
incrementó e n 1 1 . 4 9 1 , 0 5 dólares. E n s u c o n j u n t o s e p u e d e a n a l i z a r 
q u e e s t a c u e n t a t i e n e u n a variación a l t a d e n t r o d e l A c t i v o C o r r i e n t e . 

L a variación p r o d u c i d a e n l a s C u e n t a s p o r P a g a r , q u e e n t a n t o q u e e n 
términos r e l a t i v o s ( 1 3 , 5 4 % ) , c o m o a b s o l u t o s ( 1 5 . 0 5 7 , 8 0 ) e v i d e n c i a u n 
n o t a b l e i n c r e m e n t o q u e p u d o d e b e r s e a u n a u m e n t o e n e l v o l u m e n d e 
c o m p r a s , a u n i n c r e m e n t o e n l o s p r e c i o s d e c o m p r a , a u n c a m b i o e n l a 
política d e crédito d e p r o v e e d o r e s , o s i m p l e m e n t e p o r q u e l a e m p r e s a n o 
está p a g a n d o a t i e m p o s u s o b l i g a c i o n e s c o n l o s p r o v e e d o r e s y s u s a l d o 
s e están a c u m u l a n d o . 

E l P a t r i m o n i o d e l a E m p r e s a A l e r d o - D e r S . A . e n e l 2 0 1 2 f u e d e 
$ 8 . 1 7 2 , 3 9 y e n e l 2 0 1 3 $ - 5 7 0 , 3 8 c o n u n a disminución d e $ 8 . 7 4 2 , 3 9 
q u e está r e p r e s e n t a d o p o r e l 1 0 6 , 9 8 % . 

E S T A D O D E R E S U L T A D O S : 

E n e l E s t a d o d e r e s u l t a d o s l a E m p r e s a h a t e n i d o u n a disminución d e 
8 , 8 9 % e n v e n t a s , p o r c o n s i g u i e n t e u n a disminución e n e l C o s t o d e 
Operación d e 6 , 4 7 % P o r l o q u e s e p u e d e e n t e n d e r q u e l a e m p r e s a 
disminuyó s u s políticas d e v e n t a s , disminuyó s u p u b l i c i d a d , disminuyó 
p r o m o c i o n e s . S e v e q u e l a s V e n t a s d i s m i n u y e r o n e n 3 7 , 4 4 2 , 2 7 dólares 
e n t a n t o , q u e e l C o s t o d e Operación disminuyó e n 2 7 . 4 7 6 , 6 dólares. 

L a Pérdida N e t a d e l a E m p r e s a A l e r g o - D e r S . A . e n e l 2 0 1 2 f u e d e 
$ 3 . 1 3 8 , 3 6 y e n e l 2 0 1 3 d e o b t u v o u n a pérdida d e $ 8 , 7 4 2 , 7 7 



ANÁLISIS V E R T I C A L D E L O S E S T A D O S F I N A N C I E R O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A L E R G O - D E R S . A , 
E S T A D O S F I N A N C I E R O S A N A L I S I S V E R T I C A L 

A l 31 d e d i c i e m b r e d e l 2012 Y 2013 
C i f r a s e x p r e s a d o s e n dólare s 

A C T I V O C O R R I E N T E 88,520.31 7 2 . 7 5 % 99,247.20 7 8 . 9 7 % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C A J A Y B A N C O S 7 4 8 . 9 1 0 .62% 7 7 3 . 4 0 0 .62% 
C U E N T A S P O R C O B R A R 4 , 6 2 4 . 1 5 3.80% 3 , 8 5 6 . 8 7 3 .07% 
I N V E N T A R I O S 8 3 , 1 2 5 . 8 8 68 .32% 9 4 , 6 1 6 . 9 3 75 .28% 
D I F E R I D O S 2 1 . 3 7 0.02% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 0.00% 

A C T I V O S F I J O S 33,153.00 27 .25% 26,436.36 21 .03% 

A L E R G O - D E R S . A . 
E S T A D O S F I N A N C I E R O S A N A L I S I S V E R T I C A L 

A l 31 d e d i c i e m b r e d e l 2012 Y 2013 
C i f r a s e x p r e s a d o s e n dólare s 

P A S I V O S C O R R I E N T E S 111,196.14 91 ,39% 126,253.94 100.45% 
C U E N T A S P O R P A G A R 1 1 1 , 1 9 6 . 1 4 9 1 . 3 9 % 1 2 6 , 2 5 3 . 9 4 1 0 0 . 4 5 % 

P A S I V O A L A R G O P L A Z O 2,304.78 1.89% 0 .00% 
P R E S T A M O S B A N C A R I O S 2 , 3 0 4 . 7 8 1 . 8 9 % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 0 . 0 0 % 

P A T R I M O N I O 8,172.39 6 .72% -570.38 - 0 . 4 5 % 
C A P I T A L S O C I A L 1 0 , 0 0 2 . 0 0 8 . 2 2 % 1 0 . 0 0 2 . 0 0 7 . 9 6 % 
C A P I T A L S U S C R I T O N O P A G A D O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 0 . 0 0 % - 0 . 0 0 % 
R E S E R V A L E G A L 1 , 3 0 8 . 7 5 1 . 0 8 % 1 , 3 0 8 , 7 5 1 . 0 4 % 
P E R D I D A A C U M U L A D A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 0 . 0 0 % - 3 , 1 3 8 . 3 6 - 2 . 5 0 % 
P E R D I D A D E L E J E R C I C I O - 3 , 1 3 8 . 3 6 - 2 . 5 8 % - 8 , 7 4 2 . 7 7 - 6 . 9 6 % 



I N T E R P R E T A C I O N D E L A N A L I S I S V E R T I C A L 

B A L A N C E G E N E R A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S e a p r e c i a q u e l a inversión está d i s t r i b u i d a d e m a n e r a a d e c u a d a 
c o n s i d e r a n d o q u e s e t r a t a d e u n a e m p r e s a c o m e r c i a l , l o s A c t i v o s F i j o s u 
O p e r a t i v o s r e p r e s e n t a n 2 1 , 0 3 % d e l A c t i v o T o t a l y l o s A c t i v o s 
C i r c u l a n t e s e l 7 8 , 9 7 % . E s t o s i g n i f i c a q u e e l 1 0 0 % d e l o s A c t i v o s están 
v i n c u l a d o s d i r e c t a m e n t e c o n l a s o p e r a c i o n e s p r o d u c t i v a s d e l a e m p r e s a . 

E s t a e m p r e s a m a n t i e n e u n a e s t r u c t u r a d e financiamiento b a j a p o r 
c u a n d o l o s r e c u r s o s más e s t a b l e s ( p a t r i m o n i o ) r e p r e s e n t a n e l - 0 , 4 5 % , 
e n t a n t o q u e e l t o t a l d e d e u d a s f i n a n c i a n e l 1 0 0 , 4 5 % , E s t a e s t r u c t u r a 
d e financiamiento d e j a u n m a r g e n d e i n s e g u r i d a d p a r a l o s a c t u a l e s 
a c r e e d o r e s y a q u e l a e m p r e s a t r a b a j a c o n c a p i t a l a j e n o y n o c a p i t a l 
p r o p i o . 

L a m a y o r p a r t e d e s u A c t i v o C o r r i e n t e está c o n c e n t r a d o e n e l r u b r o 
R e a l i z a b l e p u e s t o q u e ésta r e p r e s e n t a e l 7 5 , 2 8 % d e l A c t i v o C o r r i e n t e . 
E s t o p e r m i t e a f i r m a r q u e s e t r a t a d e u n a e m p r e s a q u e c o n c e n t r a s u s 
A c t i v o s e n I n v e n t a r i o s , l o c u a l deberá r e f l e j a r s e e n e l n i v e l d e 
o p e r a c i o n e s y r e s u l t a d o s . F i n a l m e n t e s i s e c o m p a r a l a r e p r e s e n t a t i v i d a d 
q u e t i e n e t a n t o e l A c t i v o C o r r i e n t e ( 7 8 , 9 7 % ) , c o m o e l p a s i v o C o r r i e n t e 
( 1 0 0 , 4 5 % ) , s e p u e d e e s t a b l e c e r q u e l a e m p r e s a d i s p o n e d e 0 , 7 9 dólares 
a p r o x i m a d a m e n t e p o r c a d a dólar d e d e u d a p a r a a t e n d e r a s u s 
a c r e e d o r e s a c o r t o p l a z o . 

E S T A D O D E R E S U L T A D O S : 

S e p u e d e n o t a r también q u e e n e l año 2 0 1 3 l a e m p r e s a o b t u v o 
r e s u l t a d o s n e g a t i v o s d e $ 8 . 7 4 2 , 7 7 e s t o s e d e b e a l o s i n c r e m e n t o s 
c o n s i d e r a b l e s e n a l g u n o s r u b r o s t a l e s c o m o : Depreciación Vehículo d e 
$ 5 , 4 9 6 . 4 8 , i n c r e m e n t o e n l o s g a s t o s d e v e n t a s y a d m i n i s t r a t i v o s 
$ 5 . 3 2 5 , 4 9 , disminución e n l a s v e n t a s e n $ 3 7 . 4 4 2 , 2 7 y p o r 
c o n s i g u i e n t e l a pérdida c o n t i n u a e n e s t o s d o s últimos años. 

CONCLUSIÓN G E N E R A L 

D e l o s p u n t o s a n o t a d o s a n t e r i o r m e n t e , s e p u e d e c o n c l u i r q u e e s t a 
e m p r e s a m a n t i e n e , e n e l año 2 0 1 3 , u n a e s t r u c t u r a d e i n v e r s i o n e s c o n 
financiamiento a j e n o , c o n u n a a l t a concentración e n a c t i v o s 
p r o d u c t i v o s , l o s m i s m o s q u e s e financian c o n f u e n t e s d e r e c u r s o s 
a j e n o s , e l p a t r i m o n i o está r e p r e s e n t a d o p o r e l ( - 0 . 4 5 % ) y e l p a s i v o a 
c o r t o p l a z o ( 1 0 0 , 4 5 % ) , p a s i v o L a r g o P l a z o d e ( 0 , 0 0 % ) l o q u e s i g n i f i c a q u e 
l a e m p r e s a t r a b a j a e n d e f i n i t i v a c o n r e c u r s o s a j e n o s . 


