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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
LA COMPARIA CENTRAL CAR S.A.

MARZO 2016

Sefiores Accionistas

Dando cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales de la Empresa, y de acuerdo a las
normas dictadas para el efecto por la Superintendencia de Compafiias, a3 continuacién
presentamos el Informe de la Administracion por las actividades desarrolladas en el ejercicio
econdmico terminado el 31 de Diciembre del 2015,

1.- ENTORNO

El pais se enfrentd a importantes retos y ajustes en el 2015 debido a la caida del precio del
petroleo y a su efecto en los ingresos fiscales y en la cuenta corriente de la balanza de pagos,
lo que a su vez trajo consigo en €l sector privado una drastica reduccién de la mayoria de
actividades.

La economia del Ecuador en el 2015 tuvoe un decrecimiento del PIB que en el 2014
represent6 5100,917 millones de ddélares a 599,068 millones del 2015.

El presupuesto general del estado del 2015 aprobado por la Asamblea MNacional se
determind inicialmente en 536,317 millones de ddlares, frente a $34,300 millones del 2014,
sin embargo fue revisado por la caida mayor del precio del barril de petrélec con el que se
fijo inicialmente el presupuesto, ascendiendo finalmente a $34,897 millones.

El pals registrd un déficit en su balanza comercial de $2,092 millones de ddlares en 2015, al
registrar exportaciones por un valor de $18,266 millones, mientras que las importaciones
sumaron 520,458 millones. La balanza comercial petrolera fue de 52,753 millones vy la no
petrolera deficitaria en -54,845 millones.
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La apreciacién del ddlar frente a las monedas de los socios comerciales y competidores
internacionales disminuyd la competitividad de las exportaciones no petroleras y aumentd la
presién sobre la cuenta corriente.

El desempleo a finales del 2015 subié al 5,5% (frente al 4,7% registrado en 2014). Para
ciertos analistas, se espera un estancamiento de las actividades econdmicas los préximos
tres afios, proyectandose un crecimiento marginal del 0,3% y una inflacidn cercana al 3%
para el 2016.

Desde principios de 2015, el volumen de captaciones del sistema financiero registrd una
tendencia a la baja; debido por un lado a la menor entrada de délares al sistema, y por otro
a una mayor preferencia de los actores por el efectivo. El monto de los depésitos a la vista se
redujo un 12,9%, cerrando el 2015 con 53,350 millones menos que el afio anterior,
tendencia a |la baja que tuvo la banca desde el segundo trimestre del afio, y que influyé en el
volumen del crédito al sector privado que se vio disminuido, a la vez que el porcentaje de
morosidad de los créditos de la banca privada se ubicé en un 4,2% a finales de octubre y con
una tendencia clara al alza.

El sector automotor no ajeno a la dificil situacién econdmica que golpea al pais, empezé a
ver complicado sus ventas a partir del segundo semestre del afio, y con una mayor
intensidad a partir del mes de septiembre, cerrando el 2015 con una disminucién en nimero
de unidades del 32% respecto a lo conseguido en el 2014, lo que sin duda afecta al sector
que en los afios de bonanza cred estructuras para industrias mayores a 120,000 unidades.

La incertidumbre en la ciudadania sobre |la marcha econtmica del pais, sobre el
mantenimiento del empleo, la reduccién de la inversion publica que mueve los negocios vy
por consiguiente genera liquidez en la economia, la reduccion y endurecimiento de las
condiciones para el otorgamiento de créditos por parte de las entidades financieras, son los
principales factores que afectan a nuestro sector, que luego de un ciclo largo y positivo de
catorce afios, ve disminuido abruptamente sus ventas con las consecuencias negativas que
estamos enfrentando en nuestras empresas, y con un panorama en el corto, mediano y largo
plazo poco claro de mejora, situacién que nos preocupa y que sin duda requerirdn de
decisiones en las empresas que van mas alla de una reestructuracién del tamafio de las
mismas.
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2.- SITUACION COMERCIAL Y DE MERCADO

Las wentas de la industria automotriz en el afio 2015 se contrajeron en un -32,3%, siendo

estas de 81,262 unidades frente a 120,025 unidades comercializadas en el mismo periodo
del afio anterior.

Por su parte la marca Chevrolet a nivel nacional vendié 40,265 unidades, frente a 53,574 del
afo 2014, un decremento del -24,8%, porcentaje menor a lo que decrece la industria, v que
le permitid una participacion en el mercado del 49,5% en el 2015, frente al 44.6% del 2014,

La zona centro por su parte, mantiene su pesc frente a la industria total, siendo este del
10,1%. Las ventas de la industria de la zona centro en el 2015 fueron de 8,243 unidades
frente a 12,123 del 2014, una reduccién igual a la obtenida a nivel nacional del -32%. Las
ventas de la marca Chevrolet en la zona en el 2015 fueron de 3,638 unidades frente a 4,812
del 2014, también una caida igual a la de la marca a nivel nacional del -24%, sin embargo la
participacion de mercado crece porcentualmente del 39,7% del 2014, al 44,1% en el 2015.

2.1.- VEHICULOS CHEVROLET — CENTRAL CAR S.A.:

Las ventas de vehiculos por parte de la compaiiia en el afio 2015 fueron de 682 unidades,
mientras que en el 2014 se comercializaron 916, una caida del -25.5%. Del total de ventas
del afio, 629 unidades corresponden a vehiculos livianos y 53 a camiones.

El detalle de ventas por agencia es el siguiente: 303 unidades Matriz (391 en 2014), 189
unidades Puyo (243 en 2014) y 190 unidades Baolivariana (282 en 2014).

Las ventas en ddélares de la linea vehiculos fueron de $§ 15°079,825 y se obtiene una utilidad
de § 1°371,874 dblares que representa el 9,1% de margen bruto sobre las ventas,
$19°480,703 ddlares de venta y 9,1% de margen bruto en el 2014. La reduccidn en ingresos
por venta de vehiculos frente al 2014 es del -22,6%. El presupuesto de ventas en ddlares de
esta linea aprobado para el 2015, se cumplit al 96%.

2.2.- POSVENTA.-

Las ventas de los Talleres de Servicio, fueron de $ 812,693 délares, frente a $ 732,417
délares facturados el afio anterior, un crecimiento del 11%. La utilidad neta conseguida en

esta linea es de $100,293 ddlares frente a 581,288 ddlares en el 2014, un crecimiento del
23%.
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Las ventas de Repuestos por su parte, fueron de $ 1°403,250 dolares, frente a $ 1'395,642
délares facturado el afio anterior, ¥ la utilidad bruta fue de $ 344,328 ddlares, que
representa un margen del 24,5% sobre las ventas ($322,275 ddélares y 23,1% en el 2014).

El inventario de Repuestos y Accesorios al finalizar el afio fue de $ 302,818 ddlares, frente a
$281,059 con el que iniciamos el 2014, un incremento del 7.7%, sin embargo se encuentra

en niveles manejables tanto en tamafio como calidad de inventarios. La rotacidn fue de 2,3
veces,

3.- ASPECTO SOCIETARIO — ADMINISTRATIVO — LABORAL — TRIBUTARIO - FINANCIERO.-
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO:

a) JUNTA GENERAL.- La Junta General de Accionistas reunida el 30 de marzo del 2015
resolvid lo siguiente:

—Entregar por concepto de 15% de participacion a empleados y trabajadores la suma
de $ 120,643.96 ddlares.

—Pagar por concepto de impuesto a la renta lasuma de $ 156,645.79 ddlares.
—Destinar la cantidad de $ 52,700.32 ddélares a Reserva Legal v 5 262,914.48 a Reserva
Facultativa.

—Resolvié aumentar el capital social de la compafiia de la suma de $2°200,000.00 a la
suma de $3°800,000.00, es decir en la cantidad de $1°600,000.00.

—Nombré Presidente, Directores Principales y Suplentes y Gerente General de la
compaiiia.

—=Nombré como auditor externo a la firma BDO Ecuador Cia. Ltda., y fijé sus
honorarios.

—~Conorcid, resolvié y aprobo el Informe del Cficial de Cumplimiento de la compafiia por
el ejercicio 2014 y el Plan de trabajo para el afio 2015 en materia de Prevenciéon de
Lavado de Activos.

—Conocié y resolvié sobre la politica a seguir para la transferencia de acciones, asf
como la obligacidn de entrega de informacion de los accionistas,




ww_‘ww"ﬁw\W\W\\\11'\\1111‘\‘\‘:11*”\‘\1111‘)‘1‘1‘1)‘1111111}

; CENTRALCAR=sA
Aﬁnh-wmd-#md h’
CHEVROLET
CoetradCar
s Cirvallos entor Uiniclad Kaceonal
v Abctide (alddertn / Ambats } uoueiahus
Fruacior

el VT00-T7I-TTT
woran CEralea oo e

b) DIRECTORIO.- El Directorio de la Compariia en el 2015 sesiond en tres oportunidades:
el 12 de Marzo, 21 de Mayo y 18 de Diciembre, reuniones en las que conocid la situacién

econdmica y financiera de la compafiia, la actividad y el desarrollo de las diferentes
lineas del negocio.

c) LABORAL.- Se cumplid con todas las disposiciones y obligaciones laborales vigentes.

d) TRIBUTARIO.- Con fecha abril del 2015 se procedico al pago del impuesto causado en el
ejercicio econdmico del afic 2014.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA

RESULTADOS: Las ventas netas al 31 de diciembre del 2015 alcanzan la suma de $17°295,767

délares, (521°608,762 en el 2014), un decremento del -20%. El presupuesto de ventas se
cumple al 96%.

COSTOS: El costo de ventas acumulado es de $ 15°005,281 ddlares y representa el 86,8%
sobre las ventas, ($18'961,550 y B7,7% sobre las ventas en el 2014).

UTILIDAD BRUTA: La utilidad bruta en ventas acumulado es de $ 2°290,487 ddélares y
representa el 13,2% sobre las ventas, ($2'647,212 v 12,3% sobre las ventas en el 2014).

GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS: Totalizan $ 1'942,771 ddlares y representan el
11,2% sobre las ventas, ($2°078,416 y 9,6% sobre las ventas en el 2014).

OTROS INGRESOS: Representan en el 2015, § 767,612 ddlares, y corresponden
principalmente a reposicién de rebates (descuentos cubiertos por la marca) vy pago de
incentivos por cumplimiento de politica comercial por parte de GM. Adicionalmente en esta
cuenta se incluye la facturacidén por reposicion de gastos, venta activo fijo, intereses ganados
sobre el financiamiento de vehiculos y facturacién de comisiones a terceros.

OTROS EGRESOS: Son de $ 439,143 ddélares y corresponden en su mayor parte al costo de las
ventas contables gque las hacemos por concepto de reposicién de gastos de arriendo y
guardiania gue se comparten con otras empresas, asi como por Intereses pagados por
préstamos para capital de trabajo y en la linea de crédito para compra de vehiculos a GM.
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UTILIDAD: En el afio de andlisis es de § 676,185 ddlares que representa el 3,9% sobre las
ventas, (S 804,293 y 3,7% sobre las ventas en el 2014). La utilidad presupuestada del afio se
cumple al 96% (S 704,619 délares presupuesto 2015).

UTILIDAD SOBRE EL CAPITAL Y PATRIMONIO (DESPUES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION):

Se obtiene en el 2015 una rentabilidad neta del 11,03% sobre el capital y del 10,43% sobre el
patrimonio.

PROPUESTA Y RECOMENDACION SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES:

La administracion de la compafia propone que de la utilidad total del afio 2015: $
676,184.70 ddlares, se asigne el valor del 15% para participacion de empleados vy
trabajadores: $ 101,427.71 dolares; se cumpla con el pago del Impuesto a la Renta, esto
sobre una base imponible de $ 599,982.66 délares equivalente a: $ 155,491.38, que
corresponde al Impuesto Minimo segun férmula de cargo del anticipo por parte del SRI; de la
diferencia restante: $ 419,265.61, se reste el 10% para Reserva Legal: $ 41,926.56, quedando
la cantidad de $ 377,339.05 a libre disponibilidad de los accionistas.

Respecto al valor del anticipo por el impuesto a la renta del afio 2015, les informamos que el
impuesto declarado, resulta de la aplicacidn de una férmula en la que se incluyen variables
como: resultados de ventas del afio inmediato anterior, activos y patrimonio, resultando S
155,491.38, lo que constituye para la administracion tributaria el impuesto minimo a pagar
por parte de la compaiiia; sin embargo, el impuesto realmente causado por los resultados
obtenidos y que se desprende de la conciliacion tributaria, es de $ 131,996.18 délares que es
el 22% sobre |la base imponible, es decir tenemos un exceso de $ 23,495.20 délares en mas
por efectos de esta nueva formula del SRI, que es injusta y en alguna forma mal
intencionada, representando una tasa real del 25,92% sobre la base imponible para el

calculo.
PAGO DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS POR UTILIDADES 2015 - NIIF

Utilidad Contable antes de Participacién a Empleados e Impuestos $ 676,184.70
Participacion Empleados y Trabajadores -5101,427.71
Impuesto a la Renta segin Concillacion -5155,491.38
Utilidad Neta después de Participacién a Empleados e Impuestos $419,265.61
10% para Reserva Legal -$41,926.56
Utilidad a Disposicién de Accionistas $377.335.05
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El directorio reunido el dia 21 de Marzo del 2016, resolvié recomendar a la Junta General de
Accionistas, que la Utilidad a Disposicion de los Accionistas por $377,339.05 ddlares, sea

enviado a la cuenta patrimonial “Utilidades No Distribuidas”

. Esta recomendacién se la

realiza en vista que en los actuales momentos donde los ingresos han decrecido
considerablemente, no es prudente restarle liquidez a la empresa que la requiere para su

giro normal y cumplimiento de obligaciones.

De esta manera |la Composicién del Patrimonio de la empresa quedaria estructurada como

se indica en la tabla siguiente.

ESTRUCTURA PATRIMONIO 2016

Capital Social

$ 3°800,000.00

Reserva Legal

S 243,863.88

Reserva Facultativa

$ 17,435.88

Utilidades No Distribuidas

$ 377,339.05

TOTAL PATRIMONIO

$4°438,638.81

Esta Recomendaciéon debera ser ratificada o rectificada por la Junta de Accionistas cuando se

trate el punto correspondiente a Destino de Utilidades.

Por ultimo agradecemos a los Sefiores Directores de la Compaiiia, Funcionarios y Empleados

por toda Ia colaboracidn recibida en este periodo.

Hasta aqui el informe,

CENTRAL CAR S.A.

S i

TSt ] S
AGO SEVILLAGORTA
SR. PATRICIO SEVILLA COBO SANTIAGO IRE

PRESIDENTE DIRECTORIO

GERENTE GENERAL




