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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA CENTRAL CAR S.A,

ABRIL 2,014

Seflores Acclonistas

Dando cumplimiento a fo previsto en los Estatutos Sociales de la Empresa, y de acuerdo a las
normas dictadas para el efecto por la Superintendencia de Compadias, a continuacion
presentamos el Informe de la Administracién por las actividades desarrolladas en el ejerciclo
econdmico terminado el 31 de Diciembre del 2.013.

1.- ENTORNO

La economia del Pais en el afio 2013, empezd a sentir una notable desaceleracion
especialmente a partir del ditimo trimestre del afio, debido 3 que ¢l mayor actor en la
economia, el Estado, disminuy la inversion pablica, motor principal de ésta en los Gitimos
aﬁos,a!vernducidomﬂujosdeafecﬂvopoflapm-venndepetraeo,asioomopofel
crecimiento del déficit de la balanza comerdial. Una menor cantidad de recursos =n Ia
economia, ha empezado a pasarle la cuenta al gobierno nacional por el abuso en el
crecimiento de la deuda con China, esto sumado a un desmedido gasto burocrético, altos
subsidios a los combustible y al gas que no puede topar por ser medidas que le restarian
popularidad al régimen, reduccién de Importaciones de varios productos que ha impactado a»
diferentes sectores, entre otros motivos, han detenido la actividad comercial en los Gltimos
meses, y proyectan un afio 2014 vy siguientes complicados para las distintas actividades
economicas.

L economia del Ecuador, considerada la octava entre América Latina, registra un
crecimiento econémico (cantidad de bienes y servicios producidos por un pais), del 3,8%, en
comparacion con el crecimiento def 5% del afio 2012 y 7,4% registrado en ol 2011, esta
tendencia se debe a un menor consumo del sector publico y privado. Se prevé que el
crecimiento para el 2014 sera dei 5% del PIB, manifestaindose ademas que las centrales
hidroeléctricas que se construyen exigen ingentes recursos, pero que en el 2016 tendrdn
fuerte impacto en nuestra economia ya que se ahorrara bastante en combustible.
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Las exportaciones en el 2013 se situaron en $24.957,65 (millones de délares), de los cuates $
14.107,73 corresponden a ventas de petréleo, mientras que las no petroleras se ubican en §
10.849,92. Las importaciones por su lado se situaron en $25.979,49 (millones de dolares),
destacéndose la compra de materias primas por $7.829,24 {millones de délares), bienes de
capital por $6.777,98 (millones de délares), combustibles ¥ lubricantes por $6.080,18
(millones de délares), entre otros, lo que provocs una balanza comercial negativa de
$-1.083,97 (millones de délares).

Otras cifras macroecondmicas relevantes son que la inflacién anual cerrd en ol 2,7% (4,16%
en 2012); Las tasas de Interés se mantuvieron estables, la activa referencial es del 8,17%,
mientras que la activa de consumo llega a 15,91%; El nuevo salario minimo vital paso de
$292 a $318 dolares para el 2013, y se sitia en $340 para el aflo que transcurrimos,
procurando con esto ir cerrando la brecha entre los Ingresos familiares y el costo de fa
canasta familiar gue ahora se ubica en $634,70 délares. Los Ingresos tributarios alcanzaron
$12,758 millones, con $1,500 millones mas que en el 2012, siendo el IVA el que mis
contribuyd con 56,186 millones, seguido del Impuesto a la renta con $3,933, el Impuesto a la
salida de divisas con $1,224 millones y los consumos especiales ICE con $743 millones,
gestion importante realizada por el SRI al incrementar Ia base de contribuyentes, pero que a
nivel individual y empresarial van generando un impacto significativo.

La actividad automotriz en el afio 2013, continué regulada por los cupos impuestos a cada
marca en el afio 2011, y que regirdn hasta finales del 2014, es decir, que se esperaria que
estos se liberen en enero del 2015, sin embargo, el entorno econbmico en el que nos
encontramos y el fuerte control a las importaciones por parte del gobierno, no auguran que
esto suceda, inclusive durante ol 2013 y para el afio que transcurrimos, han continuado las
exigencias de mayores normas de seguridad para los automotores, situacién que limita el
crecimiento de la actividad por el encarecimiento que estos cambios significan en los precios
de los productos, fin que esta medida espers, contribuyendo asi a reducir la balanza
comercial deficitaria, y con esto mantener con buena salud el sistema monetario vigente.
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2.- SITUACION COMERCIAL Y DE MERCADO

Las ventas de la Industria automotriz para el afio 2013 decrecieron un 5,9%, siendo estas de
113,940 unidades frente a 121,092 unidades comercializadas en el mismo periodo del afio
anterior,

Por su parte la marca Chevrolet a nivel nacional vendié 50,195 unidades, frente a 54,947
unidades del afio 2012, una disminucién del 8,6%, porcentaje mayor a lo que decrece la

industria, y que le permitié una participacion en el mercado del 44,1% en el 2013, un 1,3%
menos que ¢l aifo 2012

La zona centro por su parte, mantiene su peso frente a la Industria nacional, siendo este del
11%, Las ventas de la zona centro en nimero de unidades se reducen un 8,4%, similar a la
caida nacional, pasando de 13,261 del 2012 a 12,147 unidades vendidas en el 2013. Las
ventas de la marca Chevrolet en [a 20na, pasan de 5,640 unidades a 5,121, una reduccidn del
9,2%, mayor a la obtenida por la marca a nivel nacional, y que significa una participacion en
el mercado del 42,16% frente al 42,5% obtenido en el 2012.

2.1.- VEHICULOS CHEVROLET ~ CENTRAL CAR S.A.:

Las ventas de vehiculos por parte de la compadia fueron de 915 unidades, frente a 999
unidades del afio anterior, una reduccitn del 8,4%, similar a la caida de la marca tanto a
nivel nacional como de las ventas de la industria de la zona centro, Del total de ventas del
ano, 857 unidades correspanden a vehiculos livianos y 58 a camiones.

£l detalle de ventas por agencia es el siguiente: 385 unidades Matriz (459 en 2012), 272
unidades Puyo (242 en 2012) y 258 unidades Bolivariana (236 en 2012).

Las ventas en dolares de Ia linea vehiculos fueron de $ 18°778,315 délares y se obtiene una
utilidad de $ 1'696,527 dblares que representa ¢l 9,0% de margen bruto sobre las ventas,
518'647,938 délares de venta y 9,6% de margen bruto en el 2012. El crecimiento en ingresos
por venta de vehiculos frente al 2012 es del 0,7%. £l presupuesto de ventas en dolares
aprobado para el 2013, se cumplié al 109%.
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2.2.- POSVENTA.-

Las ventas de los Talleres de Servicio, fueron de $ 631,955 délares, frente a § 548,580
dolares facturados el afio anterior. La utilidad neta conseguida en esta linea es de $75,172
dolares (522,119 délares en el 2012),

Los resuitados en estd linea van incrementindose producto de la atencion a un mayor
parque automotor vendido por la compaiiia, asi como por el aporte que el drea de latoneria
¥ pintura tiene en los ingresos y rentabilidad de talleres. De Ia misma forma, se ha trabajado
en forma proactiva con el agendamiento de citas y control a clientes para que acudan 3 los
talleres desde los mantenimientos Iniciales, actividad que nos ha permitido un buen
porcentaje de retencién de clientes. Asi mismo, hemos participado y ganado varios
concursos de venta y atencién al parque vehicular de empresas pablicas, especialmente en
la ciudad de Puyo, donde los talleres tienen un excelente nive! de ocupacion y rentablilidad,
lo que ha significado que debamos crecer en una bahia de atencién adicional Y un mecénico
para cumplir satisfactoriamente con los clientes y crecer en ventas.

Las ventas de Repuestos por su parte, fueron de $ 1°266,031 dolares, frente a $ 1°152.504
dolares facturado el afio anterior, y la utilidad bruta fue de $ 329,879 délares, que
representa un margen del 26,1% sobre las ventas ($314,074 d6lares y 27,3% en el 2012). £l
incremento en ventas de repuestos y accesorios, es del 8%. De la mano del crecimiento de
pasos a los talleres, las ventas de repuestos y accesorios también tuvieron un Incremento
interesante, siendo a través de latoneria/pintura y accesorizacion de unidades nuevas, las
principales vias para esto.

El Inventario de Repuestos y Accesorios al finalizar el afio fue de $ 281,059 délares, monto
inferior al inventario inicial del afio. La rotacidn fue de 3,4 veces.

3,- ASPECTO SOCIETARIO ~ ADMINISTRATIVO ~ LABORAL - TRIBUTARIO - FINANCIERO..-
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO

a) JUNTA GENERAL - La Junta General de Accionistas reunida el 27 de Marzo del 2013
resolvid lo siguiente:

CENTRALCAR =
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—Entregar por concepto de 15% de participacién a empleados y trabajadores la suma de
$ 111,923.26 ddlares.

—Pagar por concepto de Impuesto a la renta la suma de $ 152,740.02 délares,

~Destinar la cantidad de $ 48,149.18 dolares a Reserva Legal y § 433,342.58 a Reserva
Facultativa.

~Nombrd Presidente, Gerente General, Directores Principales y Suplentes y fijé sus
respectivas remuneraciones.

~Nombrd como suditor extérno a fa firma Willi Bamberger & Asociados, asi como
también nombré Comisario Revisor Principal y Suplente y fij6 sus honorarios.

b) DIRECTORIO. £l Directorio de la Compaiiia en el 2013 sesiond en tres oportunidades:
el 5 de Marzo, 30 de Julio y 28 de Noviembre, reuniones en las que conodio |a situacion
econdmica y financiera de la compaiia, la actividad y el desarrollo de las diferentes
lineas del negocio.

€) LABORAL.- Se cumplié con todas las disposiciones y obligaciones laborales vigentes,

d) TRIBUTARIO.- Con fecha abril del 2013 se procedié al pago del impuesto causado en ef
ejercicio economico del afio 2012,

El impuesto a la renta causado por el periodo 2013 es de $ 151,237.70; por anticipo se
pagd la cantidad de $ 97,726.96 y las retenciones en la fuente del afio suman 5
47,815.76, De lo anterior se determina una diferencia por pagar por impuesto a la renta
sobre los resultados del aifo 2013 de $ 5,694.98 délares,

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA
RESULTADOS: Las ventas netas al 31 de diclembre del 2013 alcanzan la suma de $20°676,301
dolares, (520°349,021 en el 2012), un Incremento del 1,6%. El presupuesto de ventas se

cumple al 110%.

COSTOs: El costo de ventas acumulado es de $ 18°208,187 dolares y representa el 88,1%
sobre las ventas, ($ 17'874,289 y 87,8% sobre fas ventas en ef 2012),

GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRATIVOS: Totalizan S$ 1°'825,499 ddlares y representan el
8,8% sobre las ventas, (51°798,494 y 8,8% sobre las ventas en el 2012).
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PROPUESTA Y RECOMENDACION SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES:

La administracion de Ia compafifa propone que de la utilidad total del afio 2013- $
783,043.67 dolares, se asigne el valor del 15% para participacion de empleados y
trabajadores: $ 117,456.55 dolares; se cumpla con el pago del Impuesto a la Renta, esto
sobre una base imponible de $ 687,444.08 délares equivalente a: $ 151,237.70; de Ia
diferencia restante: $ 514,349.42, se reste el 10% para Reserva Legal: $ 51,434.94, quedando
1a cantidad de $ 462,914.48 a libre disponibilidad de los aceionistas.

PAGO DE IMPUESTOS POR UTILIDADES 2013 - NIIF
Utilidad Contable antes de Participacidn $ 783,013.67
Participacion Empleados y Trabajadoces 5117,456 55
Impuesto Renta segun Conciliacion -$151,237.70
Utilidad Neta despuds Participacién $514,340.42
| Feserva Lagal 55143494
Utilidad a Disposicién de Accionistas $462.914.48

Del valor total 2 disposicion de los Accionistas de $462,914.48, la Administracion sugiere
declarar un dividendo en efectivo a favor de los Accionistas por $200,000.00, valor del cual
se deberd disminuir el impuesto sobre el dividendo recibido (Retencion en a Fuente por
Dividendos por parte de la empresa $909.80) que se pagaria de acuerdo a lo que disponga la
Junta y la diferencia de $262,914.48 se envie a la cuenta Reserva Facultativa,

De esta manera la Composicién del Patrimonio de la empresa quedaria estructurada como
se indica en la tabla sigulente:

NUEVA COMPOSICION DEL PATRIMONIO - NIIF
PATRIMOND AESERVA L4GA RESLAVA OETRIBUCON PATRIMONID

/1213 FACULTATIVA OVIDENDOS e/
Cogitsl $2,300 000,00 $1,200.000.00
Aewenva Loged $57.002.05 $53.404 M 514923590

Neservs

Qass SLERES T H

Sea0,212 28 £ 33 S04,
Rewtasos 1013 851450042 514349 $-162.91443 3-202,000 L0 30
TOTAL $3,002,348.91 se $0 15220.009,00) $5.452369.91

Esta Sugerencia deberad ser ratificada o rectificada por la Junta de Accionistas cuando se irate
el punto correspondiente a Destino de Utilidades.

Por Gltimo agradecemos a los Sefores Directores de la Compaiiia, Funcionarios y Empleados
por toda la colaboracién recibida en este periodo.
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OTROS INGRESOS: Representan en el 2013, § 289,203 ddlares, 'y corresponden
principalmente a Intereses ganados sobre el financiamiento de vehiculos, reposicion de

gastos publicidad por parte de la marca y facturacién de comisiones a terceros.

OTROS EGRESOS: Son de $ 148,773 ddlares y corresponden en parte a intereses pagados por
préstamos para capital de trabajo, y al costo de las ventas contables que las hacemos por
concepto de reposicidn de gastos de arriendo y guardianfa que se comparten con ofras
empresas,

UTILIDAD: En el afio de andlisis es de $ 783,044 délares que representa el 3,8% sobre las
ventas, (S 746,155 y 3,7% sobre las ventas en el 2012). La utilidad presupuestada del afio se
cumple al 126% (5620,100 ddlares presupuesto 2013).

UTILIDAD SOBRE EL CAPITAL Y PATRIMONIO {ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION): Se
obtiene en el 2013 una rentabilidad de! 36% sobre el capital y del 25% sobre el patrimonio,

Es importante informar a nuestros accionistas, que la compaiia en estos cinco aflos

transcurridos desde su arranque en abril del 2009, ha tenido un crecimiento lento pero

constante, tiempo en el que de a poco nos hemos ido haciendo conocer en el mercado de las

zonas donde actuamos, procurando ir cumpliendo con la marca en todos los aspectos

exigidos, avanzando internamente con Ia consolidacién y profesionalizacion de la estructura,

uioomosehawmpidocnnlosdlfcmntedrgamdemuolymscada ver mayores
s

El patrimonio de |a compafiia se ha incrementado en un 68% pasando del capital social inicial
y vigente de 52°200,000 délares, a un patrimonio incluido los resultados liquidos del afo
2013 (después de participacion a empleados e impuesto a la renta) de $3°692,370, un
rendimiento promedio sobre el patrimonio del 13,55% anual desde su inicio, pero que en los
dos Ultimos afos a significado del 23% en promedio.

El afio 2014 se proyecta complejo para el sector; con un mercado todavia regulado en
Cuanto a cupes, asi como por nuevas regulaciones a aspectos de seguridad que se exigira por
parte de gobierno, y que tienen como objetivo controlar y reducir las importaciones, pero
también por la reduccién de las actividades econémicas explicadas al inicio del informe, que
afectan fa demanda de vehiculos, y que en estos primeros meses del afio, e inclusive desde
los Gltimos tres meses del 2013, vamos sintiendo, significando menores ingresos para las
compafiias, sin embargo procuraremos hacer nuestro mejor trabajo para mantener rentable
alaempresa,
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Hasta aqui el informe, :::.u.:

CENTRAL CAR S.A.

SR, PATRICIO SEVILLA COBO
PRESIDENTE DIRECTORIO GERENTE GENERAL



