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Señores Accionistas: 

Con el propósito de dar cumplimiento al Estatuto Social de la 

Empresa y a lo dispuesto por la ley de Compañías, la Administración 

presenta e informa la Gestión de SEREMPLA S.A del año 2012, este 

reporte recoge las principales actividades de la Compañía y sobre 

todo aporta elementos de juicio para que los Accionistas evalúen el 

trabajo de la Administración. 

ENTORNO EMPRESARIAL 

El entorno del Ecuador para el año 2012 fue relativamente favorable. 

La Economía continúa dependiendo principalmente del Gasto e 

Inversión Pública. El presupuesto General del Estado para el año 2012 

ascendió a $26,000 millor>s aproximadamente. Existiendo un déficit 

de $56,191 millones. La Balanza Comercial cerraría en negativo. Sin 

embargo, el Ecuador posee índices macro económicos saludables lo 

cual le permite al país encontrar las fuentes de financiamiento 

necesarias para financiar el presupuesto general del estado. 

 



El gobierno previó un crecimiento de la economía de un 5% para el 

año 2012. Este crecimiento fue dado principalmente por un 

crecimiento en el sector de la construcción (14%), Financiero (3.54%), 

Comercio (6.54%) e Industria (6,8%). El nivel de desempleo se 

mantendría en niveles entre el 7% y 6%. Sin embargo este índice 

muestra ciertas incongruencias en su manera de reporte. Es 

importante notar que para el año 2012 el crecimiento del Ecuador se 

basa principalmente en el crecimiento del consumo y demanda 

interna. La creación de nuevos negocios es mínima debido a la falta 

de inversión extranjera, capital y seguridad jurídica. El Ecuador ve con 

duda la capacidad de reducir considerablemente su índice de 

desempleo a través de la generación de nuevas actividades 

productivas. 

El año 2012 fue un año de crecimiento moderado para el país, sin 

embargo a más largo plazo el crecimiento económico deberá 

obligatoriamente trasladarse en su manejo al sector privado. 

Factores claves para este traslado serán los créditos que el país 

tenga, producto de las inversiones realizadas en infraestructura, 

educación y seguridad legal y el establecimiento de un marco 

institucional, jurídico, social, político y económico que garantice la 

inversión extranjera directa e inversión de los empresarios locales. 

A finales del año El Ejecutivo envía a la Asamblea Nacional, la décima 

reforma tributaria, la misma que servirá para subsidiar el bono de 

desarrollo humano 

A continuación compartimos algunos indicadores económicos del 

país en el 2012 

Población: 15'439.672 habitantes. Inflación del 4,16%. Tasa de 

desempleo 5,00%. Sub Empleo 39,62%. Riesgo país 704,00. 

Producción promedio de petróleo 510.000 b/d con un precio 

promedio de $ 98. Crecimiento del país 5%. Las recaudaciones del 

Servicio de Rentas Internas llegaron a los 11.267 millones de dólares



En lo referente al ámbito internacional en el 2012 Estados Unidos 

reelige a su mandatario, al igual que Rusia y el de Venezuela pero 

este último presenta fuertes inconvenientes en su salud. 

GESTION COMERCIAL 

Serempla tiene dos principales fuentes de ingresos: 

La comercialización de bota usada, producto que es ubicado a nivel 

nacional, transportada y vendida a Plasticaucho Industrial. 

En este ingreso Serempla a mediados del año se vio obligada a 

disminuir la compra-venta debido a que nuestro Cliente (PISA) nos 

solicita no venderle más de 40 Ton/mes, hasta que ellos bajen su 

stock y afinen el proceso de reciclado. Esto disminuyó los ingresos a 

la Compañía. 

La otra fuente de ingreso es la comercialización de los desechos 

industriales (tanques, plásticos, madera, cartones, metales y otros) 

de Ecuatrán y Plasticaucho Industrial S.A. En este tema también cada 

vez es más difícil mantener el margen de rentabilidad y esto 

básicamente se debe a que cada empresa internamente va 

disminuyendo los desperdicios generados. 

Como estrategia para mantener la utilidad de nuestra Compañía se 

ha eficientizado el proceso de compra de bota y se selecciona de 

alguna manera los desechos industriales para obtener un mejor 

precio en la venta, ya que como se mencionó las cantidades cada vez 

son menores.



Se dejó de vender la zapatilla usada a PISA, pero tenemos 

identificado el proceso para cuando nuestro Cliente lo requiera 

volver a retomar este negocio pues de lo que conocemos este PVC es 

de mejor calidad que el de la bota 

La informalidad de los proveedores y el alto riesgo de en donde se 

encuentran estos materiales (botaderos, suburbios, chatarrerías, 

etc.) siguen siendo una amenaza para el negocio y esto también ha 

generado ciertas estrategias para contrarrestar en algo este 

fenómeno. 

Con el compromiso de llevar adelante a la empresa se presentó un 

Proyecto de Madera Plástica, cuya materia prima es prácticamente 

basura proveniente de las fundidoras de acero. Para el análisis de 

este proyecto se nombró una comisión la cual está analizando la 

factibilidad del mismo. 

Se asiste al CSRAméricas 2012 el mayor evento sobre 

Responsabilidad Social Empresarial de las Américas, en donde se 

contactó a representantes de varias empresas (Pronaca-Coca Cola- 

Floricultores, Enkador, Nestle, etc) con quienes se comparte y se 

aprende proyectos e ideas que sirven de aporte para Serempla. 

Se obtiene la Licencia Ambiental emitida por el Ministerio de 

Ambiente lo que creemos y estamos seguros ayudará a nuestra 

estrategia de crecimiento



GESTION LEGAL: 

Informamos que La Compañía ha cumplido con todas y cada una de 

sus obligaciones tributarias, societarias, patronales, financieras y con 

el Estado, lo que garantiza la estabilidad y permanencia de la misma. 

No se han registrado hechos extraordinarios en lo legal, 

administrativo y laboral. Como novedad se registra el cambio de 

Contadora en Octubre y la implementación de un nuevo sistema 

contable Liberty en lugar del Ecuamat. 

Con respecto a los informes y balances son genuinos y revelan el 

estado actual de la compañía; se entregó al Comisario Revisor la 

información para la e:“voración del informe pertinente; se ha 

cumplido con las obligaciones con el sector financiero, con los 

clientes y proveedores e instituciones públicas y privadas 

SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DEL 2012 

Según el Anexo de Balances 2012 tenemos los siguientes resultados: 

Y” Los Activos prácticamente se mantienen con relación al año 

anterior 

Y” El Pasivo disminuye de $ 80.720,02 a $ 39.911,99. La deuda que 

se mantenía con PISA desde el 2010 lleva cancelada un 75% 

Y” El Patrimonio actual de la Compañía es de $ 178.821,35 un 36% 

más que el del 2011.



Y La utilidad después de impuestos es de $ 84.089,85 que 

representa el 15,1% del total de ventas, siendo este valor 

menor al 24% del año anterior. 

La razón se debe a que nuestro precio de venta de la bota 

usada es el mismo durante dos años, existiendo en el mercado 

un incremento al costo de compra. 

Los gastos de movilización y transporte han aumentado y en 

algunos casos se ha viajado y no se ha comprado pues 

simplemente se ha estado pendiente del negocio ya que PISA 

disminuyó la cantidad de compra. 

Existe también un gasto mensual que el año anterior no había 

que es del arrendamiento vehicular. 

La conciliación tributaria determina que el impuesto a la renta 

causado es de $ 21.115,08 dólares ya que de no existir personal en 

relación de dependencia el 15% no se aplica. 

Y luego de cumplir con lo dispuesto en la ley sobre la constitución de 

la Reserva Legal, la administración recomienda destinar la totalidad 

de los resultados logradse5 durante el año 2012 a incrementar la 

Reserva Facultativa. 

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES. 

Y” Sugerimos incrementar el costo de venta de la bota usada en 

un 5% en especial ahora que se la está entregada clasificada y 

con menor cantidad de basura (tierra, metales, etc) 

justificándose este incremento. Además como se observó en 

los resultados nuesziro costo de compra es mayor que de los 

años anteriores.



Y” Se debe analizar la posibilidad de vender directamente a PISA el 

producto de bota usada lavada, sin que Distrishoes procese 

este material. De esta manera Serempla se especializa en 

reciclaje y se evita un eslabón en la cadena de suministro que 

se considera innecesario. 

Y” Recomendamos que los proyectos o posibles proyectos que se 

generen en Serempla, sean analizados a la brevedad posible 

pues se deja transcurrir el tiempo y empieza la desmotivación. 

Y Estamos muy, bien encaminados, la tendencia es netamente 

ecológica y de conservación de los recursos naturales a nivel 

mundial. 

Y” También la Responsabilidad Social Empresarial puede ser una 

estrategia empresarial en la que Serempla podría participar 

apoyando en la parte ambiental con cualquier proyecto de este 

tipo con cualquier empresa que la requiera. 

Y” Recomendamos sumar todos los esfuerzos para continuar con 

la implementación del Proyecto Reciclaje de Bota Usada de 

Plasticaucho Industrial S.A. 

Señores Accionistas, se ha presentado a ustedes el informe de este 

año, como una muestra ¿+ transparencia y apertura de nuestra labor. 

Un agradecimiento al invaluable apoyo recibido por parte de ustedes, 

por los ejecutivos de la Compañía y a todos los que hacemos 

SEREMPLA S.A. 
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Diego Cuesta Vásconez Xavigr Ramos Vaca 

Presidente Gerente General 

 


