
  

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA 

GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 

SEREMPLA S.A POR EL EJERCICIO ECONOMICO 

2011 

Señores Accionistas: 

Para dar cumplimiento al Estatuto Social de la Empresa y a lo 

dispuesto por la ley de Compañías, la Administración presenta a 

continuación el informe de la Gestión de SEREMPLA S.A del año 

2011, el mismo que recoge las principales actividades de la Compañía 

y sobre todo aporta elementos de juicio para que los Accionistas 

evalúen nuestro trabajo. 

ENTORNO EMPRESARIAL 

Con la crisis financiera mundial de los años anteriores, cuyos 

remanentes se notaron en el 2010, el 2011 le deja al país un año de 

recuperación aunque con bajos niveles de crecimiento. 

El crecimiento esperado del 5% para el 2011 se sustentó en la fuerte 

inversión pública. Sin embargo, es riesgoso depender 

mayoritariamente de la maquinaria estatal para dinamizar el PIB.



  

Por lo tanto, el Estado no debe olvidar el papel crucial que tiene el 

sector privado al momento de crear empleos formales. La seguridad 

jurídica, la solidez institucional y el modelo económico deben ser 

coherentes para fomentar las inversiones, pues de lo contrario los 

capitales fugan a otras latitudes. Sin embargo la política económica 

del régimen no permite pensar que la situación fiscal vaya a ser 

sostenible, mientras los personeros del Gobierno revelan escasas 

cifras y cada vez dan menos detalles y como si esto fuera poco 

durante este año los enfrentamientos entre el Gobierno Central y los 

medios de comunicación fueron evidentes. 

El 2011 fue un año electoral en el cual el Gobierno realiza la Consulta 

Popular y luego de una intensa campaña por el “SI”, las diez 

preguntas consultadas ganaron a nivel del país. 

El Ejecutivo envía a la Asamblea Nacional, con carácter de urgente, 

una reforma tributaria, la que contempla entre otros el incremento al 

5% a la salida de divisas por todo concepto. 

El Código de la Producción introduce el “Salario Digno” el cual 

castigará a la mayoría de empresas pequeñas y medianas que 

emplean abundante mano de obra y que carecen de utilidades 

elevadas para completar dicha exigencia laboral. 

En resumen compartimos algunos indicadores económicos del 2011 

de un país con 14 millones y medio de habitantes: 

Inflación del 5,41 %. Tasa de desempleo 5,07%. Empleo Adecuado 

49,9%. Sut Empleo 44,20%. La deuda externa pública y privada fue 

de 15.132 millones y la deuda pública externa e interna fue de 

14.561 millones. La Deuda como porcentaje del PIB en un 13,9%.



  

Producción promedio de petróleo 498.000 b/d con un precio 

promedio de $ 102,9. Crecimiento del país 5%. Las recaudaciones del 

Servicio de Rentas Internas por concepto del IVA fueron de 3.343 

millones, por Impuesto a la Renta 2.647 millones y por el ICE 493 

millones, dando un total de recaudaciones de 6.484millones. 

En lo referente al ámbito internacional en el 2011 Japón fue azotado 

por un terremoto y tsunami seguido de una crisis nuclear. Wikileaks 

continúa revelando información confidencial, Perú elije nuevo 

mandatario, la crisis económica y financiera en Europa continua, al 

igual que los enfrentamientos y conflictos en Medio Oriente. 

GESTION COMERCIAL 

A los ingresos generados por las ventas de desechos de Plasticaucho 

Industrial S.A (PISA), comercializados por nuestra empresa, a 

mediados del 2011 se aumentaron los ingresos por la 

comercialización (ubicación, compra, transporte y venta) de bota y 

zapatilla usada. 

Se han logrado comercializar un promedio de alrededor de 37, 7 

ton/mes, cantidad bastante significativa en el medio de empresas 

que inician con procesos de reciclaje. 

Es importante señalar que en Administraciones anteriores ya se logró 

ubicar gran parte de la bota y zapatilla usada, lo que ha aportado al 

éxito actual en esta actividad. 

Recorremos gran parte del país en busca de estos materiales. 

Actualmente nos llega bota de Santo Domingo (El Carmen, Quinindé, 

Quevedo, etc.), Cotopaxi, Quito, Ibarra, Ambato, Riobamba, Cuenca. 
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nd Viajamos frecuentemente a Huaquillas y Perú, esto se lo 

realiza mas como para identificar competidores y establecer precios. 

La informalidad de los proveedores y el alto riesgo de en 

donde se encuentran estos materiales (botaderos, suburbios, 

chatarrerías, etc.) siguen siendo una amenaza para el negocio y esto 

también ha generado ciertas estrategias para contrarrestar en algo 

este fenómeno. mun) 
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CONCLUSIONES:



  

De enero a junio los ingresos promedio por venta de desechos de 

PISA y Ecuatran son de $ 16.281,10 incluyendo IVA que anualmente 

nos hubiera dado $ 195.373,2 

A partir de julio se incrementan a los ingresos de la compañía la 

compra-venta de bota y zapatilla usada, a un precio de venta de 

$0,85 con un costo de venta de alrededor de 0,77 el kilo. Lo que en 

promedio significa una venta mensual total de $ 54.670 incluye IVA 

Las ventas en julio son altas ya que se vende el inventario que 

Serempla tenía de bota y materiales reciclados de PVC. 

Los ingresos de Serempla incrementan en un 377%. 

Las ventas totales del año 2012 son de $ 425.706,25 incluido IVA 

NOTA: Los egresos de Serempla también son modificados: 

En Junta General Universal de Accionistas de la compañía celebrada 

el dos de mayo del 2011 se resuelve, por unanimidad, establecer 

como remuneración del señor Gerente General dos mil dólares 

de los Estados Unidos de América (USD. 2000) mensuales, más 

el 2,2% del total de las ventas mensuales. Esta remuneración se 

pagará a partir del uno de mayo del año dos mil once. 

Por parte de la Administración se acuerda que en los distintos 

viajes y ocupaciones que se tengan que realizar, el Gerente 

podrá tener una o dos personas como ayudantes, choferes o 

acompañantes dependiendo de la actividad y el riesgo que esto 

involucre. Estas personas no forman parte de la empresa y sus 

honorarios son cancelados mediante factura de servicios. 

Este costo es de entre 20 a 40 por día. 

Así mismo fieles al compromiso de llevar adelante a la empresa se 

han presentado algunas ideas y proyectos durante el 2011 que los 

resumo a continuación.



  

Tanques de 55 galones vacíos de Ecuatrán. 

Tanques con aceite usado de transformador de Ecuatrán, venta 

SEREMPLA PISA (recolección de aceites) 

Con respecto a la bota usada falta recorrer provincias de Guayas, 

Loja, Manabí y el Oriente. 

Comercializar Polietileno de baja densidad, contamos con un pedido 

de aproximadamente 10 Ton. 

En este punto es importante señalar que durante el 2011 con ayuda 

del personal de PISA ( Alberto Bonilla) se inicia con los trámites para 

la obtención de una Licencia Ambiental emitida por el Ministerio de 

Ambiente lo que creemos y estamos seguros ayudará a nuestra 

estrategia de crecimiento. 

Al tercer trimestre del año se realizó un acercamiento con la Cámara 

de Comercio Ambato, CENEC y una Fundación Alemana quien mostró 

mucho interés en el proyecto, poniéndonos una asesoría para que 

analice la factibilidad del mismo y así obtener ayuda alemana. 

Lamentablemente la asesora por cuestiones de salud no nos pudo 

ayudar como hubiéramos querido, pero existe el compromiso de que 

en este año se retome el Pre-proyecto. 

GESTION LEGAL: 

Ponemos en conocimiento que la Compañía ha cumplido con todas y 

cada una de sus obligaciones tributarias, societarias, patronales, 

financieras y con el Estado, lo que garantiza la estabilidad y 

permanencia de la misma.



  

No se han registrado hechos extraordinarios en lo legal, 

administrativo y laboral. Lo más relevante sería el periodo de 

transición que la empresa cumplió en lo referente a las Normas 

Internacionales de Información Financiera NIIFs. 

Para el tema de las NlIFs se contó con la asesoría de la Consultora 

Freire Hidalgo de Quito. 

Los informes y balances son genuinos y revelan el estado actual de la 

compañía; se entregó al Comisario Revisor la información para la 

elaboración del informe pertinente; se ha cumplido con las 

obligaciones con el sector financiero, con los clientes y proveedores e 

instituciones públicas y privadas 

SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DEL 2011 

Según el Anexo de Balances 2011 tenemos los siguientes resultados: 

Y” Los Activos aumentaron en un 80,8% 

Y” El Pasivo sube en un 0,7%. Justificándose por el pago que debe 

hacerse por concepto del Impuesto a la Renta por $ 29.800,47 

versus los $ 8.919,24 del año anterior. En cambio en Otras 

Cuentas Por Pagar el 2010 registro un valor de $ 69.772,88 

disminuyendo a $ 38.220,22 al 2011. 

Y” El Patrimonio se incrementó en un 253% 

Y” La utilidad después de impuestos para el 2011 es de casi 6 

veces más la del 2010. Es decir 478% más, que en valores son 

$ 94.195,40 vs $ 16.294,73 del año anterior.



La conciliación tributaria determina que el impuesto a la renta 

causado es de $ 29.800,24 dólares ya que de no existir personal en 

relación de dependencia el 15% no se aplica. 

Y luego de cumplir con lo dispuesto en la ley sobre la constitución de 

la Reserva Legal, la administración recomienda destinar la totalidad 

de los resultados logrados durante el año 2011 a incrementar la 

Reserva Facultativa. 

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES. 

Y Sugerimos se analice la posibilidad de contar con una 

camioneta propia de la compañía, para movilización y a veces 

carga y descarga de material, mu), 

Y Sugerimos que PISA negocie con Ecuatrán el aceite usado a 

través de SEREMPLA, esto con la finalidad de iniciar el proyecto 

de recolección de aceites en Ambato. 

Y” Debido a la informalidad del negocio y proveedores sugerimos 

se cree una cuenta de Provisión de Cuentas Incobrables. 

Y Estamos muy bien encaminados, la tendencia es netamente 

ecológica y de conservación de los recursos naturales. 
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Y” Recomendamos sumar todos los esfuerzos para continuar con 

la implementación del Proyecto Reciclaje de Bota Usada. Es un 

proyecto con mucho futuro para Plasticaucho y para Serempla 

con un gran aporte de Responsabilidad Social. 

Y” Volver a analizar ciertos proyectos que de una u otra manera 

no se han cristalizado ya que la dirección sigue considerando 

que son buenos como (utilización troquelado lona), 

Recuperación de PVC de Plantilla y Neolite. 

De esta manera Señores Accionistas, hemos presentado a ustedes el 

informe de este año, como una muestra de transparencia y apertura 

de nuestra labor y de manera especial, como un agradecimiento al 

invaluable apoyo recibido por parte de ustedes, por los ejecutivos de 

la Compañía y a todos los que hacemos la gran familia SEREMPLA S.A. 

ego buesta Vásconez 

Presidente 
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