AGRONAGSICHE S.A.

Informe de Gerencia General por el afio 2.014

Seifiores Accionistas, a través de este documento me permito hacer llegar a ustedes en
primer lugar un cordial salude y como corresponde al final de cada afio informarles de las
acciones y actividades ejecutadas por esta administracion, las cuales siempre estan
encaminadas a cumplir con el objetivo social, con su misién y su vision.

Entorno Econémico y Politico:El afio 2014 como los cinco afios que anteceden se
caracteriza por un afio de inestabilidad econdmica y politica especialmente en le dmbito
de relaciones comerciales con paises que compran nuestras exportaciones. El 2014 a
pesar de losimportantes ingresos petroleros y de diversos productos de exportacion, las
importaciones se han tratado de frenar, tratando de incrementar las exportaciones, con lo
que se planifica gubernamentalmente nivelar el déficit en la balanza comercial no
petrolera. El crecimiento econdmico se puede apreciar sin grandescambios, marcado por
bajos niveles de inversién privada y undébil crecimiento en las exportaciones. Como
consecuencia delas subidas en los salarios, aumenta el consumo privado.

La tendencia a disminuir las remesas familiares y lasdificultades en la obtencion de
financiacion implican pocos augurios de crecimiento econémico.

Por su parte, la inestabilidad politica y econdémica va a afectar alincremento en la
inversion.

Agronagsiche S.A. enfrenta constantemente las amenazas permanentes del sector
agricola-exportador tales como: La eliminacidn de las preferencias arancelarias ATPDA,
ia no firma de ningin tipo de TLC con paises Norteamericanos y Europeos, que por
razones de politica de estado y politicas de los paises clientes no se ha podido consolidar
un acuerdo a largo plazo.

El indice de inflacién aumento con respecto al 2013 de 2,70% al 3,76% en el 2014
(BCE).

Otros factores externos han afectado la actividad agricola que Agronagsiche S.A. realiza,
tales como el incremento del precio de fertilizantes a nivel internacional, esto ha
provocado incrementos de costos y por ende precios fuera de lo previsible. De la misma
manera sucede con la mayor parte de insumos fitosanitarios, los cuales han sufrido un



incremento en sus precios. Sin dejar a un lado el incremento de mano de obra decretado
por el gobierno nacional a inicios del 2014.

En los que respecta a la relacién con las comunidades vecinas se mantiene en un
ambiente de respeto e interaccion positiva respecto a lo politico, ambiental y social.

En el afio 2014 se han cumplido con las auditorias de las licencias ambientales que
determina la ley, con lo cual la empresa se afianza frente a las regulaciones estatales
vigentes.

Situacion Comercial.- Es importante reflejar que Agronagsiche S.A. sigue consolidado
este afio como un  proveedor importante de materia prima Brécoli convencional,
Romanesco y Coliflor de Provefrut S.A., con altos estandares de calidad.

Aspectos Preductivos.-Agronagsiche S.A.

El afio 2014 ha sido un afio con problemas productivos causados por el establecimiento
de una enfermedad fungosa que ha causado un impacto negativo en un 3% respecto al
2013, Se estan realizando varios estudios para tratar de resolver este problema que agueja
esta zona productora.

Aspectos financieros.- a continuacidén se extraen algunas cifras que constan en los
estados financieros del 2014 que seran aprobados en la Junta General de Accionistas y
adicionalmente comparativos con el afio 2013.



VARIACION

CONCEPTO 2014 2013 VARIACION PORCENTUAL
Kg. Vendidos 8,268,571 7,525,807 742,764 10%
Has. Cosechadas 667.21 592.17 75.04 13%
Kg. Por Ha. 12,393 12,709 (316.11) 2%
Ventas $ 2,545,604 | S 2,168,916 | 5 376,688 17%
No. de empleados fijos 97 82 15.00 18%
Activos Corrientes $ 1,115,875 | § 1,523,094 | 5 {407,119) -27%
Activos Fijos $ 2,882593 |58 2,968,681 | § (86,087) -3%
Otros Activos S -
3 -
Pasivo Corriente $ 4,212,02515% 4,050,350 | 5 161,675 4%
Pasivo Largo Plazo S 92,678 | & 154,174 { § (61,496) -40%
Patrimonio S 306,134 | § 262,897 | 5 43,237 16%
3 -
Utilida/Perdida antes de PT e IR S (528,076)] $ {567,197)} & 39,121 -7%

En el afio 2014 se refleja un decremento en Kg. vendidos por efecto de un problema
fitosanitario que ha bajado los rendimientos por hectdrea en comparacién con el afio
2013, Este problema ha causado perdida en productividad y aumento de costos de
produccidn.

Igualmente se presentan algunos indices financieros que consideramos importantes
reflejar en este informe:

INDICE DESCRIPCION 2014 2013 Unidad Medida

Solvencia Activo Corriente/Pasivo Corriente 0.26 0.38 |veces

Activo Corriente-Inventario/Pasivo
Prueba Acida Corriente 0.14 0.25 |veces

Capital de Trabajo |Activo Corriente-Pasivo Corriente | 'S (3,096,050} $ (2,527,258)|UsS

Pasivos/Activos Pasivo Total/Activo Total 108% 54%|porcentaje
Patrimonio/Activo |Patrimonio/ Activo Total 8% -6%|porcentaje
Rentabilidad Utilidad Perdida/Activo Total 13% -13%|porcentaje

vtilidad Perdida/Patrimonio -172% -66%|porcentaje




Los indices financieros reflgjan tanto en el afio 2014 como 2013 una liquidez muy
apretada.

Aspectos Societarios.- Cimpleme informar también que en el gjercicio econdmico 2014,
Agronagsiche S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligacién. Asi como también las
disposiciones tomadas en Juntas General de Accionista.

Quiero anotar también que la compafifa cumple con lo dispuesto en la normatividad
sobre derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la
legislacién nacional. "

Aspectos Laborales.- Es importante mencionar el cumplimiento de todas las
obligaciones patronales conforme al cédigo de trabajo y a la ley de seguridad social
obligatoria, asi como también los compromisos adquiridos con los trabajadores.

Con lo expresado pongo a disposicién de la Junta el presente informe, para su aprobacidn
conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de
Auditoria Externa.

Quito, Marzo del 2.015




