
AGRONAGSICHE S.A. 

Informe de Gerencia General por el año 2.013 

Señores Accionistas, a través de este documento me permito hacer llegar a ustedes en 
primer lugar un cordial saludo y como corresponde al final de cada año informarles de las 
acciones y actividades ejecutadas por esta administración, las cuales siempre están 
encaminadas a cumplir con el objetivo social, con su misión y su visión. 

Entorno Económico y Político: El año 2013 como los cinco años que anteceden se 
caracteriza por un año de inestabilidad económica y política especialmente en el ámbito 
de relaciones comerciales con países que compran nuestras exportaciones. El 2013 a 
pesar de los importantes ingresos petroleros y de diversos productos de exportación, las 
importaciones crecieron más rápido que las exportaciones, con lo que se intensifica el 
déficit en la balanza comercial no petrolera, poniendo al gobierno nacional a trabajar en 
cambiar la balanza comercial a un índice positivo. 
El crecimiento económico se puede apreciar sin grandes cambios, marcado por bajos 
niveles de inversión privada y un decremento en las exportaciones. Como consecuencia 
de las subidas en los salarios, aumenta el consumo privado, a la vez que las 
importaciones, lo que limita el crecimiento. La tendencia a disminuir las remesas 
familiares y las dificultades en la obtención de financiación implican pocos augurios de 
crecimiento económico. 
Por su parte, la inestabilidad política y económica va a afectar al incremento en la 

inversión. 

Agronagsiche S.A. enfrenta constantemente las amenazas permanentes del sector 
agrícola-exportador tales como: La eliminación de las preferencias arancelarias ATPDA, 
la no firma de ningún tipo de TLC con países Norteamericanos y Europeos, que por 
razones de política de estado y políticas internas norteamericanas no se ha podido 
consolidar un acuerdo a largo plazo, teniendo renovaciones de corto plazo y que al 

momento está vigente hasta diciembre del 2013, 

En el 2013 se esperaba ingresar al SGP para poder mantener una relación comercial con 
Estados Unidos de Norteamérica sin perder mercado pero lastimosamente no se ha 
concretado, por lo que el gobierno nacional está tratando de ayudar a nuestro sector con 
facilidades tributarias.



El 2013 ha sido un año de inestabilidad económica en Europa, lo cual ha perjudicado el 
volumen de ventas de nuestros productos, lo que ha ocasionado onerosas pérdidas en 
nuestro ejercicio productivo. 

El índice de inflación disminuyó con respecto al 2012 de 4,16% al 2,70% en el 2013 
(INEO). 

Otros factores externos han afectado la actividad agrícola que Agronagsiche S.A. realiza, 
tales como el incremento del precio del petróleo que ha afectado en costos de transporte 
locales e internacionales, los precios de fertilizantes a nivel internacional han 
incrementado los costos y por ende precios fuera de lo previsible. De la misma manera 
sucede con la mayor parte de insumos fitosanitarios, los cuales han sufrido un incremento 
en sus precios. 

En los que respecta a la relación con las comunidades vecinas se mantiene en un 
ambiente de respecto e interacción positiva respecto a lo político, ambiental y social. 

En el añio 2013 se han cumplido con las auditorias de las licencias ambientales que 
determina la ley, con lo cual la empresa se afianza frente a las regulaciones estatales 
vigentes. 

Situación Comercial.- Es importante reflejar que Agronagsiche S.A. sigue consolidado 
este año como un proveedor importante de materia prima Brócoli convencional, 
Romanesco y Coliflor de Provefrut S.A., con altos estándares de calidad. 

Aspectos Productivos.- Agronagsiche S.A. 

El año 2013 ha sido un añio con problemas productivos causados por el establecimiento 
de una enfermedad fungosa que ha causado un impacto negativo en un 10% respecto al 
2012. Se están realizando varios estudios para tratar de resolver este problema que aqueja 
esta zona productora. 

Aspectos financieros.- a continuación se extraen algunas cifras que constan en los 
estados financieros del 2013 que serán aprobados en la Junta General de Accionistas y 
adicionalmente comparativos con el año 2012.



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

VARIACION 

PORCENTUA 

CONCEPTO 2013 2012 VARIACION L 

Kg. Vendidos 7,525,807 8,669,440 (1,143,633) -13% 

Has. Cosechadas 592.17 639.55 (47.38) -7% 

Kg. Por Ha. 12,709 13,556 (846.67) -6% 
Ventas S 2,168,916 ]1$ 2,434,525 | $ (265,609) -11% 

No. de empleados fijos 82 92 (10.00) -11% 

Activos Corrientes S 1,523,094 | 5 1,024,240 1 $ 498,354 49% 

Activos Fijos Ss 20968,681|$ 3,061,362 |$ (92,682) -3% 
Otros Activos $ - 

$ - 

Pasivo Corriente $ 4,050,350 | $ 2,874,092 15 1,176,259 41% 

Pasivo Largo Plazo $ 154,174 | $ 332,371 ¡$ (178,197) -54% 

Patrimonio $ 262,897 | $ 854,447 [S (591,550) -69% 
S - 

Utilida/Perdida antes de PT e IR $  (567,197)| $ (457,942) $ — (109,255) 24% 
  

En el año 2013 se refleja un decremento en Kg. vendidos por efecto de un problema 
fitosanitario que ha bajado los rendimientos por hectárea en comparación con el año 
2012. Este problema ha causado perdida en productividad y aumento de costos de 
producción. Adicional tenemos menos hectáreas cosechadas ya que no se realizaron 
siembras en ciertas semanas del año, lo que ha causado una disminución en los 

kilogramos vendidos a lo largo del 2013, esto es causado por problemas en comercio 
exterior, 

Igualmente se presentan algunos índices financieros que consideramos importantes 
reflejar en este informe: 

  

  

  

  

  

  

  

INDICE DESCRIPCION 2013 2012 Unidad Medida 

Solvencia Activo Corriente/Pasivo Corriente (0,38) (0.36) veces 

Activo Corriente-Inventario/Pasivo 

Prueba Acida Corriente (0.25) (0,19)[veces 

Capital de Trabajo [Activo Corriente-Pasivo Corriente S (2,527,256) (1,849,852)|US$ 
  

  

Pasivos/Activos Pasivo Total/Activo Total 94% 79%|porcentaje 
  

  

Patrimonio/Activo Patrimonio/ Activo Total 6% 21%|porcentaje 
  

  

Rentabilidad Utilidad Perdida/Activo Total -13% -11%|porcentaje 
      Utilidad Perdida/Patrimonio   -66%   -56%|porcentaje      



    

Eos índices financieros reflejan tanto en el año 2013 como 2012 una liquidez muy 
apretada. 

Aspectos Societarios.- Cúmpleme informar también que en el ejercicio económico 2013, 
Agronagsiche S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y 
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligación. Así como también las 
disposiciones tomadas en Juntas General de Accionista. 

Quiero anotar también que la compañía cumple con lo dispuesto en la normatividad 
sobre derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la 
legislación nacional. 

Aspectos Laborales.- Es importante mencionar el cumplimiento de todas las 
obligaciones patronales conforme al código de trabajo y a la ley de seguridad social 
obligatoria, así como también los compromisos adquiridos con los trabajadores. 

Con lo expresado pongo a disposición de la Junta el presente informe, para su aprobación 
conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de 
Auditoría Externa. 

Quito, Abril del 2.014 
LA


