AGRONAGSICHE S.A.

Informe de Gerencia General por el afio 2.010

Sefiores Accionistas, a través de este documento me permito hacer llegar a ustedes en
primer lugar un cordial saludo y como corresponde al final de cada afio informarles de las
acciones y actividades ejecutadas por esta administracidén, las cuales siempre estdn
encaminadas a cumplir con el objetivo social, con su misidn y su visién.

Entorno Econémico y Politico: El afio 2010 como los cinco afios que anteceden se
caracteriza por un afio de inestabilidad econémica y politica. El 2010 a pesar de los
importantes ingresos petroleros y de la subida en el precio del barril y de diversos
productos de exportacion, las importaciones crecieron mas rapido que las exportaciones,
con lo que se intensifica el déficit en la balanza comercial.

El crecimiento econdmico se puede apreciar sin grandes cambios, marcado por bajos
niveles de inversién privada y un débil crecimiento en las exportaciones. Como
consecuencia de las subidas en los salarios, aumenta el consumo privado, a la vez que las
importaciones, lo que limita el crecimiento. La caida en las remesas familiares y las
dificultades en la obtencidn de financiacion implican pocos augurios de crecimiento
econdmico.

Por su parte, la inestabilidad politica y econémica va a afectar al incremento en la
inversion.

Agronagsiche S.A, enfrenta constantemente las amenazas permanentes del sector
agricola-exportador tales como: La eliminacién de las preferencias arancelarias ATPDA,
que por razones de politica de estado y politicas internas norteamericanas no se ha podio
consolidar un acuerdo a largo plazo, teniendo renovaciones de corto plazo y que al
momento estd vigente hasta diciembre del 2010. Otra amenaza constituye la creciente
disputa de todos los sectores sociales ¥ productivos por el recurso hidrico, ya que el
mismo es un recurse limitado y cada vez hay mayor cantidad de wsuarios por lo que se
debe tecnificar el uso del recurso para no tener problemas en el sector.

El indice de inflacién disminuyd con respecto al 2009 bajando de 3,71% en el 2009 a
3,3% en el 2010.

Otros factores externos han afectado la actividad agricola que Agronagsiche S.A. realiza,
tales como el incremento del precio del petrdleo que ha afectado en costos de transporte
locales e internacionales, la escasez de fertilizantes a nivel internacional ha provocado
incrementos de costos y pot ende precios fuera de lo previsible.



l.a toma del proyecto y el corte de agua por quince dias por parte de las comunidades
vecinas acusando a la empresa de ser la causante de la sequia existente en ese momento
debido al uso de cafiones antigranizo.

Situacion Comercial.- Es importante reflejar que Agronagsiche S.A. se ha consolidado
en este afio como un proveedor importante de materia prima brécoli quimico, Romanesco
y Coliflor de Provefrut S.A., con altos estandares de calidad y altos rendimientos.

Aspectos Productives.- Agronagsiche S.A.

El afio 2010 se ha ido consolidando poco a poco los rendimientos en produccidn por ha. y
también en cuanto a calidad, los objetivos econdmicos se estan alcanzando ya que la
produccion ha ificrementado y los castigos se han mermado. Para el afio 2011 se espera
terminar de utilizar el 100% del area cultivable para asi mejorar la eficiencia de la
empresa.

Aspectos financieros.- a continvacion se extraen algunas cifras que constan en los
estados financieros del 2010 que serdn aprobados en la Junta General de Accionistas y
adicionalmente comparativos con el aiio 2009.

VARIACION
CONCEPTO 2010 2009 VARIACION PORCENTUAL
Kgs. Vendidos 7.708.638,00 6.488.818,00 1.219.820,00 19%
Has. Cosechadas 457,53 418,52 39,01 9%
Kg. Por ha. 16.848,38 15.504,20 1.344,18 9%
Ventas en USS 2.070.327.83 1.559.864.00 510.463.83 32%
Mo. De Empleadas fijos
Activos Corrientes USS 5559.217,80 405.189,24 154.028,56 38%
Activos Fijos US5 2.863.634,00 2.712.450,48 151.183,52 6%
QOtros Activos 0,00 0,00 0,00
Pasivo Cotriente USS 1.728.729,00 1.580.573,20 143.155,80 9%
Pasivo Largo Plazo USS 688.753,75 692.621,94 -3.868,19 -1%
Patrimonio USD 1.005.368,51 844.444 58 160.923,93 19%

En el afio 2010 se refleja un aumento en Kg. vendidos por efecto de un aumento en las
hectareas sembradas y un aumento en el rendimiento por hectdreas en comparacién al
2009. Las ganancias del afic 2010 causaron una mejora en el patrimonio que se traduce
en incremento en inversiones.

[gualmente se presentan algunos indices financieros que consideramos importantes
reflejar en este informe:



Unidad

INDICE 2010 2009 Medlda
fndice de Activo Corriente/Pasivo
Solvencia Corriente 0,32 0,26 Veces
Activo C-
Prueba Répida o | Inventario/Pasivo
Acida Corriente 0,09 0,07 Veces

Activo Corriente -Pasivo
Capital de Trabajo | Corriente - 1.169.511,20 | - 1.175.383,96 uss

Relacién Pasivo

Vs. Activo Pasivo Total / Activo Total 71% 73% Porcentaje
Relacidn
Patrimonio Vs.
Activo Patrimonio / Activo Total 29% 27% Porcentaje
fndice de Utilidad Pérdida/Activos
Rentabilidad Totales 0,04% -2% Porcentaje
Utilidad .
Pérdida/Patrimonio 14.00% -8% Porcentaje

Los indices financieros reflejan cambios importantes en el 2010, basicamente por la
mejora de los sistemas productivos, lo que reflgja en mejores indices financieros para la
empresa.

Aspectos Societarios.- Campleme informar también que en el ejercicio econdmico 2010,
Agronagsiche S.A. ha cumplido con todas las obligaciones patronales, societarias y
tributarias dentro de los plazos establecidos para cada obligacion. Asi como también las
disposiciones tomadas en Juntas General de Accionista.

Quiero anotar también que la compafifa cumple con lo dispuesto en la normatividad
sobre derechos de autor y/o derechos de propiedad industrial conforme lo establece la
legislacion nacional.

Aspectos Laborales.- Es importante mencionar el cumplimiento de todas las
obligaciones patronales conforme al cddigo de trabajo y a la ley de seguridad social
obligatoria, asi como también los compromisos adquiridos con los trabajadores.

En el area de desarrollo humano se ha gestionado todo un sistema de mejoramiento
integral, donde los logros méas importantes son:

Capacitaciones a todo nivel reforzando la motivacion, los valores y el trabajo en equipo.

Capacitacion constante en manejo de sistemas técnicos.




Desarrollo de un mejor sistema de comunicacion.

Con lo expresado pongo a disposicién de la Junta el presente informe, para su aprobacion
conjuntamente con los Estados Financieros, Informe de Comisario e Informe de
Auditoria Externa, '

Quito, Marzo del 2.010




