
 
 

Ambato, 22 de abril del 2019 

Señores  

ACCIONISTAS DE INDIQUIMICA S.A. 

Presente. 

 

Señores accionistas: 

De acuerdo con las disposiciones de la ley de compañías y los estatutos vigentes de la empresa, 

me permito poner a vuestra consideración la memoria del administrador correspondiente al 

ejercicio económico 2018. 

ENTORNO MACROECONOMICO 

El año 2018 ha sido un año irregular, prácticamente repitiéndose la situación del año 2017, la 

situación económica internacional, hace que nuestra situación también tenga algunas 

dificultades para conseguir materia prima, hay escases e incremento de precios sin previo aviso. 

LA EMPRESA 

Con la explicación anterior debo manifestar que seguimos trabajando bajo procesos de mejora 

continua para obtener la certificación ISO 9000 – 2015, sin embargo no hemos podido todavía 

cristalizar la certificación puesto que lo que consideramos es estabilizar la economía e la 

empresa primero para poder hacer cualquier inversión, seguimos firmes en ser una empresa 

eficiente gastar lo realmente necesario, tratando de sacar la mayor rentabilidad posible, y 

siempre poniendo en primera instancia como objetivo principal de la empresa en pagar las 

deudas para poder tener una mejor oportunidad de crecimiento trabajando con mayor 

tranquilidad. 

Se logró sanear muchas deudas que se tenía varias de ellas vencidas, gracias a las utilidades 

generadas seguimos saliendo de la crisis, no pudimos sanear todo en este periodo sin embargo 

una gran parte si se logró hacerlo, ahora el objetivo es de quedar totalmente sin deudas en el 

año 2019. 

ASPECTOS SOCIETARIOS 

La empresa esta con dos socios por ahora. 

ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS 

La empresa siempre ha tenido un trato cordial con sus empleados . 

Referente al pago de Aportes con el IESS e impuestos con el SRI se tiene retrasos con los pagos 

sin embargo, tratamos de ponernos al día en el pago de los mismos. 

 



 
SITUACION FINANCIERA 

La situación financiera de la empresa al 31 de diciembre del 2018 se puede evidenciar que 

seguimos obteniendo resultados positivos que nos va a ayudar a terminar de sanear la situación 

de la empresa y legar a tener un crecimiento sostenido en el tiempo. 

RECOMENDACIONES 

1. Contratar un vendedor para la línea textil, y uno para la línea de limpieza. 

2. Mantener gastos operacionales acordes a nuestro movimiento. 

3. Seguir incrementando cartera de clientes y distribuidores con el objetivo de subir 

nuestras ventas. 

4. En el año 2019 se debería ya normalizar los pagos con las instituciones de control como 

son el IESS y SRI. 

Para concluir quiero expresar mi agradecimiento a todos los señores colaboradores de la 

empresa por la confianza y el esfuerzo entregado para con la misma. 

 

 

Atentamente 

 

 

Mary del Carmen Jiménez Vaca 

GERENTE GENERAL 

 

 


