INDIQUIMICA S.A.

Ambato, 02 de Abril del 2018

Seiiores
ACCIONISTAS DE INDIQUIMICA S.A.
Presente.

Seflores Accionistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y el estatuto vigentes de la
Empresa, me permito poner a vuestra consideracion la memoria del Administrador
correspondiente al ejercicio economico 2017

ENTORNO MACROECONOMICO

El afio 2017 ha sido un afio irregular, la situacion econdmica internacional hace que
nuestra situacion también tenga algunas dificultades para conseguir materia prima, hay
escases e incrementos de precios sin previo aviso.

Lo expresado anteriormente sumado al afio de elecciones han ocasionado incertidumbre
durante el primer semestre del afio, recuperando cierta tranquilidad en el segundo
trimestre del afio, sin embargo la baja inversion en nuestro pais hace que no haya un
normal consumo de productos de distinta indole, obligando a disminuir cada vez el
margen de rentabilidad de la mayoria de las empresas para tratar de conseguir ventas.

LA EMPRESA

Con la explicacion anterior debo manifestar que seguimos firmes con el proceso de
mejoramiento continuo para obtener la certificacion ISO 9001-2015, estamos plenamente
convencidos que el trabajo desarrollado bajo los procedimientos de esta norma hacen que
se vuelvan ordenados y medibles, como habiamos manifestado en el informe del afio
anterior se ha iniciado un plan de ahorros en nuestros gastos y hemos mejorado el nivel
de ventas, esto nos ha permitido tener una utilidad al termino del afio , debo manifestar
que este resultado se ha logrado obtener mediante la disminucion de gastos , debo
manifestar también que estamos saliendo de la crisis, nos es grato indicar que las
decisiones tomadas han dado buenos resultados, estamos firmemente convencidos que la
situacion de crecimiento y salir de la crisis no tiene vuelta atras, las decisiones que se
estan tomando son las mas acertadas para conseguir que al término del afio 2018 las
cuentas de la empresa ya queden totalmente saneadas y sin cuentas retrasadas, luego de
sanear todos nuestros inconvenientes podremos ver que nuestras utilidades van hacer
permanentes y se van a mantener en el transcurrir del tiempo.

ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa esta con dos socios, la empresa no incrementara otros socios por ahora.
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INDIQUIMICA S.A.

ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS
La empresa siempre ha mantenido una relacién cordial con sus empleados.

Referente al pago de Aportes con el IESS e impuestos con el SRI se tiene retrasos con los
pagos, sin embargo estamos tratando de ponernos al dia en el pago de los mismos.

SITUACION FINANCIERA

La situacion Financiera de la empresa al 31 de diciembre del 2017 se puede evidenciar
que ha tenido una utilidad que nos permite seguir saneando valores por pagar, hemos
conseguido el alivio que se requeria para seguir adelante.

RECOMENDACIONES

1.- Conseguir una institucion financiera que nos permita obtener dinero fresco
mediante la venta de facturas de nuestros clientes, y con esto evitar el gasto no
deducibles por prestamos informales.

2.- Mantener gastos operacionales acordes a nuestro movimiento.

3.-Seguir incrementando cartera de clientes y distribuidores con el objetivo de
subir nuestras ventas

4.- En el afio 2018 se vuelve imperioso llegar a un acuerdo de pago con el SRl e
IESS y evitar problemas que se pudieran dar, esto requerimos para poder trabajar
con tranquilidad y mediante este esfuerzo llegar a cumplir las metas trazadas.

Para concluir quiero expresar mi agradecimiento a todos los sefiores colaboradores de la
empresa por la confianza y el esfuerzo entregado para con la empresa.

Atentamente,

SN A
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Mary del Carmen Jiménez Vaca
GERENTE GENERAL
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