INDIQUIMICA S.A.

Ambato, 20 de Enero del 2015

Sefores X
ACCIONISTAS DE INDIOUIMICA S.AL
Presente.

Seflores Acciomistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiias y ¢l estatuto vigentes de ia
Empresa, me permito poner 2 vuestra consideracion la memona del Administrador
correspondiente al ezercicio econdmico 2014

ENTORNO MACROECONOMICO

En ¢l afio 2014 sc ha visto una mejoria en la situacion ccondomica de los paises curopeos
v Estados Unidos.

[as materias primas €n Su Mayor porcentaje ostain viniendo de Asia, tratando de
conscguir materias primas de muy buena calidad pero a un costo mas bajo que las que
se traia de Earopa o USA

Hay que mencionar que Colombia vy Perd con su TLC ha conseguido abaratar su
produccion puesto que mucho de sus insumos y materas primas tienen un amnoel 0,
esto ha ocasionado una avalancha en las importaciones de productos textiles y de
limpieza a mejores precios que los nwestros, dando como consecuencia un decremento
en las vemas para nuestros confeccionistas refiriéndonas al area textil, ¥ su respectivo
malestar en las empresas comercializadoras de quimicos ¢ insumos gue hemos visto
dISMINUIr NUESIIos NELOCIOS.

Lo expresado anteriormente mas los constantes cambios en nuestras leyes econdmicas y
laborales hacen que nuestro sector empresarial no sepamos a que atenemos. causandao
mucha incertidumbee, ¢s nuestro desco tener las politicas claras v duraderas pam
trabajar a largo plazo con mas entusiasmo,

LA EMPRESA

Con la explicacion amtenor debo manifestar gue no pudimos terminar de reestructurar
segun lo plancado para ¢l 2014, extendiéndose hasta ¢f afo 2015,

En el primer trmestre de este aito tuvimos una fucrte perdida ocasionada por ¢l pago de
multas ¢ inereses al [ESS, puesto que bemos realizado un acuerdo de purga de mora,

tomamos esta decision para poder trabajar con mayor tranguilidad vy cumplir con nuestro
campromiso de Patrono

En los sigwientes 3 trimestres obtuvimos ganancsas importantes que incluso nos ayudo a
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INDIQUIMICA S.A.

cubnr esia perdeda del pamer tnmestre.

Contratamos una persona para produccion v otra para ¢l departamento de Segundad vy
Salud Ocupacional, con csta contratacion hemos logrado organizamos de mejor manera,
comscguir todos nuestros permisos ¥y cumplir con foddas las exigencias de la nueva
normativa legal como son Permiso de medio ambiente, Auto auditoria del SART,
permiso del ARSA ctc. También cstamos planificando la obtencion de Ia certificacion
ISO 9001-2008 para <l afo 2015, asi también las respectivas notificaciones sanitarias,
esto nos permitira seguir crecienddo en ventas y poder optar por vender a clientes
potencialmente importantes.

Estas nversiones gque se estan hacrendo son impeescindibles para ascgurar la
permanencia en el mercado. con estos gastos que hubo gue hacer en este afio no
pudimos concretar ¢l compicto saneamiento v queda relegado hasta el transcurric del
2015, ¢l momento que lleguemos a culminar el proceso veremos gue nucstros Eastos
san los adecuados y s¢ conseguird un incremento <n nuestra utilidad contable

Hay gue destacar que s logro alcanzar un acuerdo de representacion para Ecuador con
una empresa fabncante de biotecnologia. se realizo 3 importaciones en el transcurns del
periodo ayudandonos a tener un buen crecimeiento en ventas v utilidad, esto nos ha

permitido seguir con el proceso de saneamiento que ya se lo lleva a cabo por 4 afios, con
estaempcmtenemosqw:scgm’rtnbnjnndodchmyalmm:ipodcmado
potencial en los proximos meses

QOrganizar el departamento de ventas siecmpre ¢s lo mas adecuado, para ¢l incremento de
nuecstras ventas v el crecimiento sostenido de la compafiia, es conveniente contratar
personal que nos ayude a incrementar ventas vy a diversificar ¢l negocio, esta
planificacion se ira concretando en <l afio 2015

ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa esta con dos socios, la empresa no incrementara otros socios por shora.
ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS

La empeesa siempere ha mantenido una relacién cordial con sus emplicados, ef pago de
sucldos v todos sus beneficios se o esta haciendo oportunamentes. |

Respecto 2l pago de impuesios s¢ ha ido mejorando v estamos muy cerca de pagar los
impuestos a ticmpo como debe de ser, esto se lograra dentro de los 6 pameros meses del
2015 es decir que yo no haya estos esporadicos retrasos gue se ha estado dando.

SITUACION FINANCIERA
La sitsscidon Financicra de la empeesa al 31 de dicscembre del 2014 va mejorando pues

hemos logrado tencer utilidades por tres afios consecutivos, las messnas que se seguiran
capitzlizando para mejorar v fortalecer la economisa de la empeesa.

Ko, 7% via n Guurandsa, Calle Gansdles Sunres (Sta. Rosa) Telefax: S93.0.2752326 /2788074,
F-mall: infod ladigeimics conuec. Pag. Web: pww indiguimsca com. ec. Ambate Ecusdor



@ INDIQUIMICA S.A.

RECOMENDACIONES

1.« Dhsminuir Jos gastos no deducibles

2.- Mantener gastos operacionales acordes a nuestros movimientos comerciales
3.- Fortalecer ¢l negocio con la empresa de biotecnologia

4 -Organizar ¢l departamento comercial contratando mas vendedores.

Pmemcmnqmmcxmwniagudecinianonwdoslmsdmscohbuudmudéh
empresa por ln confianza y el esfuerzo entregado para con la empresa

Sr. Christian Xavier Chivez Jiménez
GERENTE GENERAL
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