INDIQUIMICA S.A.

Ambato, 14 de Marzo del 2013

Senores
ACCIONISTAS DE INDIQUIMICA S.A.
Presente.

Sefiores Accionistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y el estatuto vigentes de la
Empresa, me permito poner a vuestra consideracion la memoria del Administrador
correspondiente al ejercicio econémico 2012

ENTORNO MACROECONOMICO

El afio 2012 ha sido un aio dificil, pues la situacién econémica de los paises europeos
sumada a la inestabilidad de Estados Unidos siempre ocasiona problemas en el normal
abastecimiento de materias primas.

Existe mucho nerviosismo en las empresas importadoras de materias primas, estas han
disminuido la frecuencia de sus importaciones resultando la disminucién y escasez de
productos en nuestro pais y por consiguiente elevacion del precio de la mayoria de las
materias primas,

Lo expresado anteriormente mas los problemas politicos, y econdmicos que atraviesa
nuestro pais ha causado un decremento en la demanda, por lo tanto hay una sobre oferta
de productos de toda indole obligando a disminuir cada vez el margen de rentabilidad de
la mayoria de las empresas.

LA EMPRESA

Con la explicacién anterior debo manifestar que luego de haber alcanzado un gran
porcentaje de restructuracidn que se planteo el afio anterior por fin en el primer trimestre
se obtuvo utilidades, a partir de alli en los otros trimestres también se logro tener
utilidades, objetivo alcanzado luego de hacer un esfuerzo de todos los integrantes de la
empresa, hubo una parte del personal que se fueron retirando de la empresa entonces
nosotros optamos por no hacer nuevas contrataciones para tratar de disminuir gastos, sin
embargo la cuenta de gastos no deducibles sigue siendo un problema para la empresa, se
estd haciendo todo lo posible para evitar estos gastos que tanto dafio hacen a las
empresas por esta razén debo decir que en el transcurrir del periodo 2013 se culminara
la reestructuracion que se inicio hace 2 afios es decir en el proximo periodo se podrd ya
tener saneada en su totalidad los problemas que ha venido acarreando la empresa.

El momento que lleguemos a culminar el proceso veremos que nuestros gastos son los
adecuados y se conseguird un incremento en nuestra utilidad contable.
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INDIQUIMICA S.A.

Organizar el departamento de ventas es muy necesario para el incremento de nuestras
ventas y el crecimiento sostenido de la compaiiia, es por esta razén que se pretende
contratar personal que nos ayudara a incrementar ventas y a diversificar el negocio,
claro estd que estas nuevas contrataciones lo iremos haciendo de una manera ordenada y
planificada para que no tengamos el mismo problema que nos conllevo a tener perdidas
por incremento de gasto fijo y por no poder crecer en la parte de ingresos por ventas.

ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa estd con dos socios, la empresa no incrementara otros socios por ahora.
ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS

La empresa siempre ha mantenido una relacion cordial con sus empleados.

El pago de impuestos se lo ha venido realizando no como se quisiera hacerlo de manera
puntual, sin embargo estamos tratando de ponernos al dia en el pago de los mismos.

SITUACION FINANCIERA

La situacion Financiera de la empresa al 31 de diciembre del 2012 a pesar que hemos
pasado de pérdidas a tener utilidades no es satisfactoria, sin embargo se estd tomando
las alternativas del caso para seguir teniendo ganancias y estas ir capitalizando para
mejorar y fortalecer la economia de la empresa.

RECOMENDACIONES

1.- Disminuir los gastos no deducibles

2.- Mantener gastos operacionales acordes a nuestros movimientos comerciales.
3.- Encontrar distribuidores en otras ciudades para incrementar nuestras ventas
4.-Organizar el departamento comercial, mediante la contratacién de personal de
ventas.

Para concluir quiero expresar mi agradecimiento a todos los sefiores colaboradores de la
empresa por la confianza y el esfuerzo entregado para con la empresa.

Atentamente,

Sr. Christian Xavier Chavez Jiménez
GERENTE GENERAL
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