Ambato, 10 de Marzo del 2011

Sefiores
ACCIONISTAS DE INDIQUIMICA S.A.

Presente.

Sefiores Accionistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y el estatuto vigentes de la
Empresa, me permito poner a vuestra consideraciéon la memoria del Administrador
correspondiente al ejercicio economico 2010

ENTORNO MACROECONOMICO

El afio 2010 ha sido un afio de altibajos, por cuestiones de indole mundial pues un
decremento en la produccion de algodon a nivel mundial materia prima de las telas con
que trabajan nuestros clientes nos han ocasionado problemas en la linea textil hemos
decrecido en esta linea que por naturaleza ha sido siempre una linea muy importante
para la suma de ventas mes a mes en nuestra empresa.

Lo expresado anteriormente mas los problemas politicos, y econémicos que atraviesa
nuestro pais ha causado un decremento en la demanda de nuestros productos, por lo
tanto hay una sobre oferta de productos quimicos todos estamos tratando de mantener
un porcentaje del mercado que ya e¢std mas pequefio que antes, esto ha obligado a
disminuir ¢l margen de rentabilidad de la empresa.

LA EMPRESA

Con la explicacion anterior debo manifestar que se ha podido tener ingresos que nos han
permitido cubrir nuestros costos y lograr tener una utilidad muy moderada, pero al final
utilidades en tiempo de crisis que nos ayuda a seguir fortaleciendo el capital de la
empresa

Analizando esta situacion nos damos cuenta que la empresa tiene que pensar en una
reestructuracion para moderar sus gastos y acoplarse a la nueva realidad del pais, y
tratar de no tener perdidas sino utilidades por mas pequefias que sean lo importante es
tratar de pasar la crisis sin pérdida que ya seria una ganancia..

ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa estd con dos socios, siempre requiere que se obtenga capital de trabajo ya
sea mediante un crédito o incremento de capital.
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ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS
La empresa siempre ha mantenido una relacion cordial con sus empleados.

El pago de impuestos se lo ha venido realizando no como se quisiera hacerlo de manera
puntual, sin embargo estamos tratando de ponemnos al dia en el pago de los mismos.

SITUACION FINANCIERA

La situacion Financiera de la empresa al 31 de diciembre del 2010 no es la mejor, sin
embargo se ha logrado salir sin perdida y con una utitidad moderada.

RECOMENDACIONES

1.- Disminuir los gastos

2.- Mantener gastos operacionales bajos.

3.- Concretar acuerdos comerciales en otras ciudades del pais por medio de
distribuidores

4 - Fortalecer el departamento comercial

Para concluir quiero expresar mi agradecimiento a todos los sefiores colaboradores de la
empresa por la confianza y el esfuerzo entregado para con la empresa.

Atentamente,
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