Ambato, 19 de Marzo del 2010

Seiiores
ACCIONISTAS DE INDIQUIMICA S.A.
Presente.

Sefiores Accionistas:

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y el estatuto vigentes de la
Empresa, me permito poner a vuestra consideracion la memoria del Administrador
correspondiente al ejercicio econémico 2009

ENTORNO MACROECONOMICO

El afio 2009 sigue siendo dificil, pues los mercados internacionales siguen estando con
los precios de las materias primas en constante incremento, la eliminacién de ciertas
ayudas gubernamentales a los paises asidticos principalmente a China a ocasionado una
elevacion importante en el costo de los quimicos, como todos sabemos China esta
exportando sus productos a nivel mundial.

Existe mucho nerviosismo de las empresas importadoras de materias primas, estas han
disminuido la frecuencia de sus importaciones resultando la disminucién y escasez de
productos en nuestro pais y por consiguiente elevacion del precio de la mayoria de las
materias primas,

Lo expresado anteriormente mas los problemas politicos, y econémicos que atraviesa
nuestro pais ha causado un decremento en la demanda, por lo tanto hay una sobre oferta
de productos de toda indole obligando a disminuir cada vez el margen de rentabilidad de
la mayoria de las empresas.

LA EMPRESA

Con la explicacion anterior debo manifestar que en el primer semestre se tiene una
perdida fuerte, recuperando parte de esta perdida en el segundo semestre sin embargo la
cuenta de gastos no deducibles sigue siendo un problema para la empresa esto se debe a
la falta de liquidez que tiene la empresa. En el proximo ejercicio esta cuenta tendra un
decremento significativo y podremos marginarnos una mayor utilidad contable.

Organizar el departamento de ventas es muy necesario para el incremento de nuestras
ventas y el crecimiento de la compailia, es por esta razén que para el ejercicio 2010 se
pretende incrementar el accionar en la linea de limpieza industrial e institucional, y en el
sector textil con empresas formales, pues estas lineas nos ayudarian a evitar pérdidas en
los meses iniciales de cada ejercicio, ademas a diversificar nuestro negocio.




ASPECTOS SOCIETARIOS

La empresa esta con dos socios, se esta pensando en la necesidad de vender acciones
para fortalecer nuestro capital de trabajo.

ASPECTOS LABORALES Y TRIBUTARIOS
La empresa siempre ha mantenido una relacion cordial con sus empleados.

El pago de impuestos se lo ha venido realizando no como se quisiera hacerlo de manera
puntual, sin embargo estamos tratando de ponernos al dia en el pago de los mismos.

SITUACION FINANCIERA

La situacion Financiera de la empresa al 31 de diciembre del 2009 no es satisfactoria,
sin embargo se esta tomandoJas»«an’éi‘naUvas ‘dél"caso para que en el proximo ejercicio
econémico ya no tener eéses  probl .
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