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Ambato, 5 de abril del 2011. 

INFORME DE GERENCIA 

Señores accionistas 

IsabruBotaniK S.A. 

Ambato.- 

El presente informe se presenta a la Junta Universal de la Compañía el día 10 de abril del 2011. 

a) 

b) 

d) 

Durante el año 2010 no se logra aun iniciar el trámite de registros sanitarios para los productos 

Isabrú debido a dos razones: ausencia de un estudio de mercado que indique los productos que 
Isabrubotanik puede introducir favorablemente en el mercado, y segundo, la falta de recursos 
económicos, posibles a ser destinados para marketing y trámites legales. 

Durante el año 2010, la compañía Isabrubotanik S.A. renovó todos los permisos de funcionamiento 
requeridos por los bomberos y municipio. Así también, obtuvo por primera vez el permiso de 
funcionamiento otorgado por el Ministerio de Salud Pública, requerimiento básico para tramitar los 
registros sanitarios. 

En el mes de mayo del 2010, Isabrubotanik logra introducir productos en el mercado Europeo, 
específicamente en Holanda, con una excelente aceptabilidad. La posibilidad de entrar en un proceso 
activo de exportación es muy buena, pero una vez más, la carencia de registros sanitarios imposibilita 

esas acciones. La evidencia de esta acción está visible a través de la página web: 
http://www. aromatherapieultecuador nl. 

El 12 de julio del 2010, la compañía recibe por parte del Ministerio de Industrias y Productividad 
(MIPRO) la certificación número DRMA-TO0081 que confiere a Isabrubotanik S.A. la calificación de 
Pequeña Industria. 

En el mes de agosto del 2010, la gerencia aplica al programa EMPRENDECUADOR del 
Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), con el objetivo de optar por fondos no 

reembolsables que permitan a Isabrubotanik emprender en la primera fase del necesario estudio de 
mercado y el plan de negocios. Luego de una serie de procesos de inducción y presentación de planes 
de trabajo, finalmente el proyecto de Isabrubotanik es favorablemente aceptado a la fase L1, la cual 
implica un aporte de contraparte de hasta 1 500 USD, donde el MIPRO aporta hasta 8 500 USD, lo 
que permite, por medio de una potenciadora, y con el apoyo directo del emprendedor, desarrollar el



L 

g) 

h) 

estudio de mercado y el plan de negocios. La firma del convenio con el MIPRO se firmó el día jueves 
7 de abril del 2011. El documento, firmado por el Ministro, será enviado oportunamente a 

Isabrubotanik. 

Con respecto a la solicitud de la junta de accionistas a la gerencia, propuesta en la junta universal del 
18 de abril del 2010, relacionada a la factibilidad de establecer puntos de venta fijos en centros 

comerciales de Quito y Ambato, debo indicar que técnicamente es imposible desarrollar ese plan de 
ventas por cuanto los productos Isabrú aún no disponen de registro sanitario, requisito base para la 
venta en esa manera. 

Al momento, la compañía está comercializando los siguientes productos: aceites esenciales, 
ambientadores en spray, aceites para masajes, potpourmi de lavanda, desinfectante en gel para manos, 
sales de baño, aceites fijos no tradicionales de ajonjolí y almendras. La comercialización se la realiza 
básicamente en centros SPA, centros de rehabilitación física y almacenes de venta de aromas. 

El balance del ejercicio fiscal para el año 2010 indica que la empresa tiene una pérdida de 1 672.21 
USD, mantiene una deuda con los accionistas por 32 490.99 USD y en inventarios se tiene un valor 
de 22 377.87 USD. Es importante recalcar la disminución en la pérdida frente a los años anteriores, 
sin embargo, es el reflejo de la imposibilidad de vender a gran escala. 
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