
INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA KILOMETRO MIL S.A 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 

2008 

Ambato 18 de Abril del 2008 

Señores 

ACCIONISTAS KILOMETRO MIL S.A 

Ciudad. 

Señores Accionistas: 

Tengo a bien presentar para consideración de ustedes, el 

informe de labores concernientes al ejercicio económico del 2008 , para dar a conocer 

la marcha administrativa y financiera de la compañía y dar cumplimiento con el 

requisito legal y con los estatutos de la compañía. 

La situación de la compañía en el año 2008 fue aceptable tomado en cuenta que el 

periodo en que se trabajo no fue completo ya que iniciamos actividades en el mes de 

mayo, con una marca nueva en el país y total mente desconocida en Ambato. Pero sin 

embargo el nivel de ventas alcanzado ha sido bastante significativo con un repunte en los 

meses de julio y agosto con un total hasta diciembre de 50 vehículos vendidos, como lo 

describe el cuadro a continuación: 

    
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBREOCT UBRENOV IEM BREDICIEM BRE 

E VENTAS 
  

      

El decrecimiento que observamos en el mes de diciembre fue el resultado de la restricción en 

créditos por parte de las instituciones financieras debido a la inestabilidad económica que 

atraviesa nuestro país. 

 



De igual manera cabe mencionar que en estas ventas realizadas las marcas más destacadas 

son Cherry y Wuling según el siguiente cuadro: 

    

  

  

  

  

  

  

    

   
   

     

  

      
CHERRY SAIC WULING ZOTYE ZX-AUTO 

SAIC-WUU 

Las instituciones financieras han sido de gran importancia en la generación de ventas para 

nuestra empresa siendo la Cooperativa Oscus y Banco de Machala las instituciones que mayor 

ayuda nos han brindado en este año como lo describe el cuadro a continuación. 
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C.OSCUS CONTADO B.MACHALA — C.EL CREDITO CAMARA DEPICHINCHA PRO CREDIT 

SAGRARIO DIRECTO COMERCIO 

 



Las instituciones financieras han sido el motor de nuestras ventas y han repercutieron de 

manera directa en los resultados finales que pongo a vuestra consideración. 

BALANCE GENERAL 

El total de Activos del año 2008 es de 231079,77 USD, dentro de la composición del activo la 

cuenta exigible representa el 66,52% y dentro de este rubro el inventario de vehículos 

representa el 98,14%. 

En cuanto a los pasivos de la empresa en el periodo 2008 ascienden a 226131,18 USD siendo 

la cuenta préstamo socios la más representativa con un 88,28% de participación dentro del 

pasivo total. 

El patrimonio total de la compañía es de 4948,59 USD .Como ustedes podrán notar del análisis 

del balance un punto muy importante es que el 100% de los pasivos son pasivos sin costo, es 

decir no generan ningún tipo de interés. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Las ventas netas de vehículos ascendieron a 506982,45 USD y su costo de ventas fue de 

454992,35 USD arrojando una utilidad bruta de 51990.1 USD que representa un margen del 

10.26% bruto. 

Mientras que Jas ventas netas de repuestos ascendieron a 8302.6 USD y su costo de ventas fue 

de 3441,54 obteniendo una utilidad de 4861,06 USD que representa un margen del 141. 25% 

Como resultado del movimiento total hemos obtenido un margen del 12.4% que significa una 

utilidad bruta de 56850.62 USD mientras que la utilidad neta antes de trabajadores e 

impuestos es de tan solo 4645,40 USD que representa un margen del 1.02%. 

Adicional podemos mencionar que los gatos operacionales absorben el 92.09% de la utilidad 

bruta, esto demuestra que el rendimiento del periodo no justifica la inversión realizada, ya que 

la utilidad es mínima. 

Esto se debe a que al tratar de impulsar una nueva marca en el mercado se deben realizar 

mayores gastos de gestión y publicidad gastos que generarán mayores utilidades y resultados 

a futuro ya que a medida que nuestra marca vaya ganando un posicionamiento en el mercado 

nuestras ventas crecerán y por ende nuestra utilidades. 

 



Los gastos más representativos dentro de los gastos operacionales son: 

  

  

  

  

  

  

  

CUENTA VALOR EN USD % PARTICIPACIÓN 

GTO.OPERACIONAL 

Bienes y Servicios 9539,61 18.22% 

Sueldos 6914 13,20% 

Seguridad 6142,30 11,73% 

Comisiones 5648,98 10,79% 

Arriendo 5000 9,55% 

No deducibles 4308,42 8,22% 
          

Es importante recalcar que el monto de $4320,42 en gastos no deducibles se debió a los gastos 

de servicios básicos , cuestión que ha sido solucionada para en este nuevo año no incrementar 

este monto . 

ASPECTOS AMBIENTE LABORAL 

Considero que en el transcurso del año hemos logrado consolidar un equipo de trabajo 

homogéneo con un mismo objetivo el desarrollo de la empresa; razón por la cual ha dado 

como resultado se mantenga un ambiente de cordialidad, compañerismo, armonía y mutuo 

respeto entre todos los que conformamos esta empresa. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Cabe indicar que el Ing. Patricio Díaz continúa al frente de la presidencia de la empresa, cargo 

que lo viene cumpliendo con responsabilidad y compromiso. La Sra. Eugenia Corella cumple la 

función de contadora, función que viene desempeñando con dedicación esmero y éxito 

haciendo uso de su vasta experiencia. En los de más aspectos administrativos y laborales estos 

se a desarrollaron con absoluta normalidad. 

Como responsable del manejo de la empresa es mi obligación dar a conocer a los señores 

Accionistas sobre la marcha de la Compañía en una forma clara y real durante el ejercicio 

económico 2008, para lo cual he realizado un análisis general de la empresa, el mismo que de 

muestra que este año ha sido muy importante para la industria automotriz ya que fue un año 

record en ventas a nivel nacional teniendo CINASCAR a pesar de ser una marca sumamente 

nueva y desconocida un decimo lugar dentro de las marcas más vendidas. Pero 

lamentablemente este año no se proyecta con cifras muy optimistas por dos razones los cupos 

de importación impuestos por el gobierno, y la restricción crediticia por parte de las 

instituciones financieras, razón por la cual considero como eje fundamental para la 

subsistencia de la empresa el tratar de corregir el funcionamiento del crédito directo ya que 

  

 



en este año ha presentado varios inconvenientes y no ha cumplido la función para la cual fue 

creada el agilitar el trámite para facilitar e incrementar las ventas. 

Hoy más que nunca es primordial analizar este tema ya que nuestras ventas están dadas un 

85% a crédito. 

Otro punto importante es incrementar la venta de repuestos lubricantes y mantenimientos 

ya que en este tenemos la oportunidad de marginar hasta en un 140% 

Con el deseo de seguir siempre adelante agradezco la colaboración brindada en forma 

constante por todo el personal que conforma kilometro mil S.A y en forma especial a ustedes 

Señores accionistas por su confianza. 

Atentamente 

  

GERENTE GENERAL 

KILOMETRO MIL S.A 

 


