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1. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico. 

La empresa ha enfrentado un año lleno de complicaciones basados en 
desafíos comerciales y de adaptación a los nuevos cambios que se han dado, 
principalmente debido a las leyes gubernamentales que sin lugar a duda a 
ado un giro completo y a afectado al sector automotriz de manera drástica el 
cual dentro de sus principales resultados son la escases de unidades y subida 
precios de vehiculos nuevos, además por otro lado nuevas regulaciones 
dificultades en el proceso de homologación de vehículos etiquetado de 
repuestos y varios cambios en el mecanismo de comercialización de venículos 
usados lo que ha hecho que su venta sea menos rotativa y sus precios varien 
además de muchos otros temas que han generado preocupación por parte de 
la empresa y sus clientes 

A pesar del año más dificil que hemos catalogado como empresa, y 
considerando la crisis económica del país. seguimos apostamos a segmento 
de vehiculos económicos, pero a hay nuevos segmentos de mercado en los 
cuales hemos incursionado diversificando nuestros productos, siendo esto el 
servicio de enderezada y pintura, y la importación directa de repuestos además 
del proyecto de apertura de nuevas sucursales especializada en repuestos de 
carros chinos. 

Además ahora se cuenta con nuevas instalaciones propias las cuales sí han 
representado una inversión significativa para los socios pero realmente ha 
mejorado el posicionamiento y presencia de la empresa además de que hay 
nuevos proyectos los cuales se acoplan a la infraestructura del negocio, 
principalmente que para el negocio automotriz es de gran importancia y 
necesario amplias instalaciones debido a la dimensión de los productos 

Hemos invertido en el posicionamiento de la marca que es uno de los aspectos 
más importantes en el desarrollo de este negocio, ya que la confianza 
instalaciones, repuestos y respaldo técnico es lo más importante al momento 
de vender un vehículo liviano y pesado 

Todo lo anteriormente expuesto fueron los objetos para el año 2016, los 
cuales se cumplieron sin embargo no es reflejado en ganancias todavía 
debido a que para este negocio se necesita mucha inversión y gastos iniciales 
los ya se han hecho y se espera rindan sus frutos en el año 2017, hoy por hoy 
estamos en local más amplio con capacidad para exhibir camiones livianos y



pesados, además de contemplar nuevos talleres especializados con todas las 
modernas facilidades, y amplitud para servicio técnico de todos nuestros 
segmentos de productos. 

2 Cumplimiento de las disposiciones do la Junta General y el 
Directorio. 

En el ámbito económico el objeto principal convocado por la junta general de 
accionistas fue el tratar de sobrewwir en un año de desaceleración económica 
optimizando recursos y manteniendo ventas es por eso que a pesar que bajo 
su voluntad, varios colaboradores decidieron renunciar en sus labores, no se 
contrató nuevo personal para reemplazarlos ya que los resultados no era 
proporcionales a los recursos que se mantenían en la empresa 

3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el 
ejercicio, en el ámbito administrativo, laboral y legal 

Algunos hechos que se desarrollaron a lo largo del año fue principalmente en el 
ámbito legal en el cumplimiento de las normas e informes de la UAF que 
consideramos algunas medidas un poco excesivas y demás complicadas, ya que 
las mismas deberían ser más simplificadas para un mejor control y facilidad del 
mercado tanto para los clientes como para los proveedores 

. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y 
estrategías para el siguiente ejercicio económico. 

El año 2017 macroeconómicamente será un año de insolvencia para el país y el 
consumidor, un año difícil para el sector automotriz, ya que nuevas normas y 
plazos de cumplimiento en normas de segundad darán paso a una nueva 
escases de producto y alza de precios, esto sumado a cupos de importación que 
según se entiende se terminarán en el año 2017, asi como las salvaguardias e 
incremento del IVA, lo cual tenemos expectativas que sin duda alguna nos 
llevaran a sobreponernos 
Pero todavia existen oportunidades de mercado que como empresa estamos 
preparados y dispuestos a tomar medidas para aprovecharlas



5. Estrategias de mercado. 

a. Importar una nueva gama de vehículos al país. 
b. Convertimos en un concesionano multimarcas de vehiculos y 
¡camiones de económicos pero de calidad 
€ Incursionar en un mercado de camionetas, ya que en 
Tungurahua se posiciona como el segundo segmento más vendido 
y dobido a que varios modelos se descontinúan del país vamos a 
aprovechar esta brecha demanda insatisfecha 
d Traer nuevos modelos de vehículos con mayor acorde a nuestro 
terreno. 
e Realizar promociones mensuales en talleres para obtener más 
clientes. 
f Ofrecer repuestos más económicos para tener un mayor volumen 

y rotación de ventas. 
9 Abrir sucursales a nivel nacional con repuestos exclusivos para 
vehículos chinos 

5.1. Estratoglas económica: 
a. Optimizar los recursos tanto en publicidad y promoción para 
obtenerlos mejores resultados 
b. Bajar los costos de luz y agua, implementando tecnologías en 
ahorro de consumo 
e Reducir costos de papeleria, perfeccionando y simplificando 
procesos 

6. Situación financiera de la compañía al cierro del ejorcicio y de 
los resultados anu 

 



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
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Capital Social 22322000 | 10000 213:220.00 
Reserva Legal 500.00 500.50 
Utilidades o Distribuidos osérzos [1369 009071) 

Utilidad de Ejerxcio 107 ma $ 

Superávit por Revalorizaciónde Activos. [8.0369 808679 
TOTAL PATRIMONIO | 12726922 | (1610) 13039898. 

"TOTAL PASIVO MAS PATRIMOMO | 52077901 | 10102 41975839 

BALANCE DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
DESCRIPCION mm. 1% 205, 

Ventas Netas 348.287.35 | 100.0, 1ORS12821 
[Costos de Ventas 20416459 | 000, 16350998 

Gastos Generales 1097703 | 97:58 22052188 
UTILIDADES OPERACION mesas | 380, 73638 
Depreciación y Amonización 895543] 0.90 Ban 
¡Oros Ingresos 2793:30| 090 1982190! 

| UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 7usss | 206 seo) 
Particpación Empleados 15% 1om7,57| 0001 
Impuesto ala Renta. Soma! 090 1021023 
UTILIDAD/PERDIDA NETA 1304s | 004 (1376423


