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1. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico. 

Cómo Kilometromil SA hemos enfrentado un año llena de desafios, 

principalmente por la escases de unidades y subida precios de vehiculos 

nuevos debido a las normas gubemamentales, además por otro lado nuevas 

regulaciones dificultades en el proceso de homologación de vehiculos, 

etiquetado de repuestos y vamos cambios en el mecanismo de 

comercialización de vehículos usados lo que ha hecho que su venta sea 

menos rotativa y sus precios varlen además de muchos otros temas que han 
generado preocupación por parte de la empresa y sus clientes 

A pesar del año mas difícil que hemos catalogado como empresa y 

considerando la crisis económica del país, seguimos apostamos a segmento 

de vehículos económicos procedentes de china especialmente al sector de 
minivan ya que las mismas tienen un variado uso y su versatilidad las hace 

familiar como para negocio y principalmente su precio 

Cabe resaltar que hemos incursionado un mercado mas productivo que es el 

de camiones ya que la necesidad de vender más y buscar nuestra salud 
económica, nos ha llevado a buscar nuevos segmentos, pero nuestro 

impedimento más grande eran las instalaciones para la comercializacion de 

este segmento pesado 

Hemos invertido en el posicionamienta de la marca que es uno de los 

aspectos mas importantes en el desarrollo de este negocio, ya que la 

confianza, instalaciones, repuestos, y respaldo técnica es lo más importante 

al momento de vender un vehículo liviano y pesado 

Todo lo anteriormente expuesto fueron los objetivos para el año 2015, los 

cuales se cumplieron hoy por hoy estamos en local más amplio con 

capacidad para exhibir camiones Iivianos y pesados, además de contemplar 
nuevos tallerés especializados con todas las modernas facilidades y 

amplitud para servicio técnico de todos nuestros segmentos de productos. 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el 

Directorio. 

  

En el ámbito económico el objetivo principal convocado por la junta general 

de accionistas fue el tratar de sobrevwir en un año de desaceleración



económica, optimizando recursos y manteniendo ventas, es por eso que a 

pesar que bajo su voluntad, varios colaboradores decidieron renunciar en sus 

labores, no se contrató nueva personal para reemplazarlos, ya que los 

resultados no era proporcionales a jos recursos que se mantenían en la 

empresa 

3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el 

ejercicio, en el ámbito administrativo, laboral y legal. 

Algunos hechos que se desarrollaron a lo largo del año fue principalmente en el 

ámbito legal en el cumplimiento de las normas e mformes de la UAF que 

consideramos algunas medidas un poco excesivas y demás complicadas, ya 

que las mismas deberan ser más simplificadas para un mejor control y 

facilidad del mercado tanto para los clientes como para los proveedores 

4. Situación financiera de la compañia al cierre del ejercicio y de los 

resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente. 

A continuación se adjunta el detalle del ejercicio y las comparaciones entre el 
año 2014-2015 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2014-2015 
2014 2015 Diferencia 

ACTIVOS 
Activos Corrientes 
Efectivo y Equiva entes de Efecbvo 109 546,05 26 029,19 -83 817.86 
Cuentas por Cobrar Correrciales. 238 115 12 90 321,16 145 783 96 
Otras Cuentas por Cobrar 60 503 99 40 962.19 20 541,80 
Inventarios 280 252 65 197 11477 8317778 
Total Activo Corriente 353 536,31 

686 657,71 (333 121,40) 

Activos No Corrientes 
Propiedad Planta y Equipo neto 34.476 21 26 500.44 887677 
Otros Activcs Na Corrientes 4146 12 31 49866 27 ¿5254 
Total Activo No Corriente 38 622,33 56.998,10 18 375,77 
ACTIVOS TOTALES 410.534,41 

, 725 280,04 (314 745,63) 

PASIVOS Y PATRIMONIO 2014 2018 Diferencia 
Pasivos Carrientés 
Cuentas ser Pagar Comerciales 162 308,25 8635 85 -153 672,40 
Pasivc por Impuestos Comentes 250932 10533 27 793395 
Obligaciones Laborales Corrientes 19641 44 8,040 87 1160087 
Obligaciones Entidades Financieras 122 453 82 33914 49 -88,539 33 
Otras Cuertas por Pagar 53128 43 13.861 15 39 257 28 
Total Pasivo Cornente 74985 33 

360.130,96 1285 145,83) 
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Pasivos No Corrientes 

  

Otras Cuentas Por Pager 218 394 58 202 50274 15.811,84 
Obligaciones Lavorates No Cornentes 292909 2 905.00 24,00 
Obligaciones Entidades Finanateras 12.926 52 12 926 52 0.00 
Total Pasivo No Corriente 234 250,10 218 414,26 1583584 — -078 
PASIVOS TOTALES 293 399,69 5064 

594 361,08 (300 981,47) 

PATRIMONIO 
Capral Asig sado 213 22000 0.00 

215 220 00 
Aportes Futura Capifalizacion 909 0009 0.00 
Reserva Legal 500.00 300.00 000 
Resultados Acumulados -82 933,49 -82 021 02 112,47 
Resultado del ejercicio 112.47 13.764,23 +3 876,70 
Total Patrimonio 1052 

130 398,98 147 194,75 (13 764,23) 
Total Pasivo y Patrimonio 410 534,14 -43,40 

725 280,04 (314 74570) 

ESTADO DE RESULTADOS 2014-2015 

  

  

  

  
  

CONCEPTO 31/12/2014 31/12/2015 Diferencias % 

Ventas 1353 190,76 1094 110,40 (259 080,35) | -19,15 

Costo de Ventas 107466748 | __. _863869,98| (21079750) | 19,62 

Gastos Admmistración y Ventas 246 338,92 223 728,81|(22610,11) | 9,18 

Gastos Financieros 20 432,89 10.065,61| (10 367,28) — |-50,74 

RESULTADOS 41.751,47 (3.554,00)             

5. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y 

estrateglas para el siguiente ejercicio económico. 

El año 2016 macroeconómicamente será un año de insolvencia para el país y 

el consumidor, un año dificil para el sector automotriz, ya que nuevas normas y 
plazos de cumplimiento en normas de seguridad daran paso a una nueva 

escases de producto y alza de precios, esto sumado a cupos de importación 

aún más bajes que el 2015. 

Pero todavía existen oportunidades de mercado que como empresa estamos 

preparados y dispuestos a tomar medidas para aprovecharlas 

51 Estrategias de mercado
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a Mantenernos en una linea de vehiculos económicos 

aprovechando un nuevo mercado ecuatoriano debido a la 

recesión económica, 

b Convertirmos en un concesionario multimarcas de vehículos y 

camiones de bajo presupuestos 

€. Incursionar en un mercado de camionetas ya que en 

Tungurahua se posiciona como el segundo segmento mas 

vendido, y debido a que varios modelos se descontintan del país 
vamos a aprovechar esta brecha demanda insatisfecha 

d Traer nuevos modelos de vehiculos con mayor acorde a 

nuestro terreno 

e Realizar promociones mensuales en talleres para obtener más 

clientes 

f Ofrecer repuestos más económicos para tener un mayor 
volumen y rotación de ventas 

Estrategias económicas. 

a Optimizar los recursos tanto en publicidad y promoción para 

obtener los mejores resultados. 

b Bayar los costos de luz y agua, implementando tecnologías en 

ahorro de consumo 
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