
INFORME DE GERENCIA POR EL EJERCIO ECOMOMICO 2011 

Sigchos, 26 de febrero 2012 

Señores 

ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA DE TRANSPORTE 
PESADO TRANSASES S.A. 
Presente.- 

Señores Accionistas: 

Por amparo de normas legales dispuesta en ta Ley de Compañías y los estatutos 

sociales que sustenta la vida jurídica a la Compañía de Transporte Pesado 

Transases S.A., es mi deber hacer conocer sobre las actividades desarrolladas como 

Gerente General de la Compañía, durante el ejercicio económico comprendido entre 
el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2011, además de presentar mi informe 
sobre las operaciones económico-financiero hechas en el año fiscal. A continuación en 
detalle los acontecimientos más relevantes de mi gestión. 

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO, ECONOMICO Y SOCIAL 

El entorno económico del país no es tan sustentable como para procurar una estabilidad de todos los 

actores dentro de ellos ustedes sabrán que el transporte se constituye en el motor de la economía, no 

hemos tenido un repunte que nos diferencia de otras actividades, el ritmo de crecimiento está dado por 
vanos factores que inciden en la marcha diaria de las empresas, por ello es importante el fortalecimiento 
de los hechos en conjunto. Sobra decir que no hay empresa con proyectos sustentables y a futuro 

tadefínido, por la certeza de nuestra representación es posible mirar el nexo comercial que mantenemos 

con la empresa Corrugadora Nacional CRANSA S.A,, la misma que nos ha permitido de alguna forma 
estar permanentemente al asecho de algún servicio, pues hoy por hoy TRANSASES está constituida 
como la principal proveedora de servicio de transporte, por encima de otras empresas que venían 

prestando el mismo servicio que es de conocimiento público, eso debemos cuidar y fortalecer, a fin de 
constituir en un equipo estratégico para que las dos empresa puedan alcanzar los objetivos comunes. Los 
hechos y acontecimientos de la política económica y social del país, dan muestra de una mejoría aún no 

siendo parte directa de ella nos sentimos complacidos de saber que nuestra actividad hace que 
enrumbemos a la obtención de mejores días. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011 

Durante el ejercicio económico debo manifestar que no hay los suficientes recursos como para sustentar 
adecuadamente todo una gama de actividades relacionadas con la administración, lamentablemente el 

poco interés en la empresa de los accionistas hace que decline en varios pasajes mi voluntad de servir 
honestamente, sín miramiento alguno pues las políticas están dadas en función al beneficiario del servicio 
que en este caso es CRANSA, si algo se puede hacer es mediar, para que se minimice las contingencias, 
entre los que prestamos el servicio y los responsables dei despacho. Mi compromiso seguirá latente 
siempre y cuando exista la voluntad de mantenerme al frente de ustedes. 

Los esfuerzos de la Gerencia, representados en mi persona siempre han estado encaminados en que la 

empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este año de operaciones 

que terminó el 31 de diciembre de 2011, no ha sido la excepción, con el esfuerzo desplegado se 
consiguieron importantes metas y logros como son: 

+ Consolidar la alianza estratégica de cooperación de servicio de transporte con la 

Compañía Cransa S.A. 

+ Haber concluido con la obtención del permiso de operación



+  Sostener un crecimiento constante de compañeros transportistas a nombre de la compañía 
TRANSASES. 

ASPECTOS SOCIETARIO.- En el año 2011 se consolido, una nueva base de accionistas dispuestos a 
poner el hombro, y que no constituyan un obstáculo en el desarrollo de nuestras actividades, así se ha 
logrado finiquiter la transferencia de las acciones que mantenía el señor Marcelo Soto, en calidad de 
accionista fundador, lamentablemente siendo un problema muy grave para nuestras aspiraciones, pero 

hoy por la gestión hecha por el señor Carvajal, dueño de esas acciones ya es otra cosa, pues el trato y la 
comprensión es total mente diferente, por ello mi llamado para que los que adquieran acciones se sumen a 
esta idea de hacer empresa de forma coherente y bien direccionada en la buena fe y conciencia. A pesar 
de haber generado una pérdida en el ámbito económico, finalmente debo manifestar que se ha ganado en 
el compromiso inicial de consolidarnos como una empresa ejemplar. 

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2011 EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, TRIBUTARIO, LABORAL Y LEGAL 

En el año 2011, en cuanto a los aspectos administrativos, tributarios, laborales y legales, la empresa se ha 

desenvuelto en el ámbito regular: ustedes son conocedores de los múltiples cambios ocasionados en estos 

últimos tiempos pero hemos salido bien librados de todas estas exigencias, gracias a la colaboración 
decidida de nuestro asesor y contador de la empresa el Ing. C.P.A., Marcelo Cordones. En consecuencia, 
se mantiene en orden la parte administrativa, se ha cumplido a cabalidad las exigencias tributarias, y en lo 

laboral se ha presentado todos los documentos de sustento al Ministerio de relaciones Laborales, al IESS 
y al SRÍ Que son los organismos de control. En cuanto a lo legal estamos estructurados con apego a la 
exigencia de las leyes ecuatorianas 

ASPECTOS RELACIONADOS CON LOS ESTADOS FINANCIEROS.- Durante este ejercicio 
económico que ha concluido el 31 de diciembre de 2011, la situación financiera de la empresa ha sido 
moderadamente favorable, lo que se refleja en los balances de la misma. Así determina el Estado de 

Resultados, cifras que se encuentran debidamente registradas los libros de contabilidad de la 
compatiia, el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2011, muestra claramente la situación 

actual de la empresa, sugiero que se debe apuntalar en base a las recomendaciones continuas que se 
plantea a través del proceso contable, MÁS AÚN HOY QUE SE VIENE POR Ley aplicando ya las 
normas internacionales de contabilidad. NIC y NIIF”S 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICA Y ESTRATEGIAS 
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012 

La Gerencia recomienda que se mantenga la situación patrimonial positiva de la empresa, con el fin de 
cumplir con los objetivos que persigue ia misma, así como fortalecer la imagen externa considerando que 
es una Compañía de servicio. 

Para el ejercicio 2012, se recomienda establecer planes estratégicos de trabajo con la Compañía Cransa 
S.A., como saben es nuestro principal sustento de las actividades operativas, y programar adecuadamente 
el servicio que como compañía debe dar, y también sugiero que con la colaboración de todos y cada uno 
de los accionistas expandir nuestro servicio a otras empresas que nos requieran para el crecimiento de la 
empresa. 

Hasta aqui mi informe en calidad de Gerente, sírvanse considerar para los efectos legales pertinentes, 
Además, reiterar el agradecimiento y compromiso de trabajo en tal alta designación. 

18 Maz 209 A 

Atentamente, 

Holgu ania .- 

GERENTE


