INFORME DE GERENCIA
INTERNEGOS S. A.
EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefioras y sefiores accionistas:

Cumpliendo con lo dispuesto en los Estatutos de la Empresa y a la
Resolucidon N2 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compaiiias, me
permito poner en consideracién de ustedes el presente informe de
Gerencia del ejercicio econdmico del afio 2012.

El mercado mundial, cada vez mds dinamico e integrado representa
grandes oportunidades para la produccion ecuatoriana.

En el aflo 2012, dicho proceso integracionista globalizador se ha
consolidado; generando una interrelacion de economias en la economia
mundial. Resalta sobremanera la demanda de materias primas por parte
de economias asidticas, particularmente China, y de igual manera India.

En el caso del sector de pieles y cuero, no ha sido la excepcidn de este
proceso de fuerte demanda, que supera ampliamente a la oferta, con lo
cual la variable precio mantiene su tendencia hacia el alza.

Asi las cosas, para mantener vigencia en el mercado es fundamental estar
al dia en la informaciéon de tendencias y condiciones de los grandes
actores a nivel internacional, China en el caso de la demanda y Brasil, en el
caso de la oferta. Para ello es importante asistir a Ferias y mantener
informacion diaria através de Internet, para evaluar las condiciones,
especialmente de precios.
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DEDUCCIONES POR LEYES ESPECIALES

AJUSTES POR PRECIO DE TRANSFERENCIA

DEDUCCION POR INCREMENTO NETO DE EMPLEOS

DEDUCCION POR PAGO A TRABAJADORES

CON DISCAPACIDAD

UTILIDAD GRAVABLE 28.501,40
23% IMPUESTO A LA RENTA DEL ANO 2012 6.555,32
ANTICIPOS PAGADOS EN EL ANO 2012 5514,4
RETENCIONES EN LA FUENTE ANO 2012

ANTICIPO MINIMO CALCULADO ANO 2012 5514,39
SALDO A PAGAR ANO 2012 1.040,92

En cuanto al resultado para los sefiores accionistas, se resumiria en el
siguiente cuadro:

DETALLE VALOR

UTILIDAD CONTABLE 33.314,81
(-) 15% UTILIDADES TRABAJADORES 4.997,22
(-) IMPUESTO A LA RENTA 6.555,32
BASE PARA EL CALCULO DE RESERVAS 21.762,27
(-) RESERVA LEGAL 10% 2.176,23
(-) CAPITALIZACION 2

(=) UTILIDAD LIQUIDA PARA SOCIOS 19.586,04

Resultado que, la administracion propone se envie a la cuenta de Reservas
Facultativas, de tal manera de que sea el sostén que la empresa requiere
en Capital de Operacion, ante las dificiles condiciones que se deben
afrontar por un mercado variable, volatil e impredecible.

Antes de finalizar, el presente informe, deseo agradecer de manera
ferviente a todo el equipo de trabajo de la compaiiia, por su profundo
compromiso de trabajo y entrega a favor de los intereses de la misma, que
lo sentimos propios.

Muchas gracias,

Atentamente, \
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“~Econ. Francisco H . e

REPRESENTANTE LEGAL




muy superiores en relacion a los dos uGltimos periodos.  Asi pues, las
ventas llegaron a un nivel de USD 1,420,037.96 (Un Millén Cuatrocientos
Veinte Mil Treinta y Siete 96/10 ddlares norteamericanos; dando como
resultado una utilidad de contable de USD 33,314.81 (Treinta y Tres Mil
Trescientos Catorce 81/100 ddlares norteamericanos) cifra que al
comparar con los $ 46432,77 (Cuarenta y seis Mil cuatrocientos treinta y
dos 77/100 délares norteamericanos) obtenidos el afio anterior nos
demuestra una baja del 28% en la rentabilidad del negocio; por los
factores de falta de competitividad analizados, con lo cual se determina
claramente la dificil situacién del negocio. De este valor se tiene que
descontar el 15% de participacion a trabajadores de $4.997,22 (Cuatro mil
novecientos noventa y siete 22/100 ddlares norteamericanos).

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

CONCILIACION TRIBUTARIA

UTILIDAD CONTABLE

INGRESOS ORDINARIOS GRAVADOS 1420037,96
INGRESOS EXTRAORDINARIOS GRAVADOS 1782,75
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES

INGRESOS EXENTOS

DIVIDENDOS

GASTOS DEDUCIBLES 1388322,09
GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL PAIS 183,81
GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL EXTERIOR

UTILIDAD CONTABLE 33.314,81
15 % DE UTILIDAD PARA LOS TRABAJADORES 4.997,22

CONCILIACION TRIBUTARIA PARA EL
CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD CONTABLE 33.314,81
15% PARA TRABAJADORES 4.997,22
DIVIDENDOS PERCIBIDOS
RENTAS EXCENTAS
GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL PAIS 183,81

GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL EXTERIOR
GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXCENTOS
0,5%

PARTICIPACION DE TRABAJADORES ATRIBUIBLES

A INGRESOS EXCENTOS(812*15%)+(813-816)(15%)
AMORTIZACION PERDIDA TRIBUTARIAS DE

ANOS ANTERIORES (QUE CONSTEN EN EL FORMULARIO)




A continuacién detallo el aspecto laboral y financiero de la empresa:

Financiero, Ventas y Recursos Humanos.-

En el tema Financiero, cabe resaltar que se han implementado ya las NIIF.
Y como se verd en los nimeros, la realidad del negocio es cada vez mds
complicada en lo rentable; debido a que se encuentra en un sector muy
volatil y variable, con alzas y bajas de precios muy fuertes, en funcién de
las condiciones de mercado; especialmente de oferta. Dentro de la cual,
Ecuador mantiene niveles de produccién marginal con calidad de la piel
muy baja frente a otros paises que tienen verdaderas industrias de
ganaderia y por ende su industria curtidora cuenta con materia prima de
altisima calidad.

En lo relacionado al Talento Humano, factor determinante en la marcha
de la Compafiia, es grato comentar que se cuenta con un departamento
especializado para el manejo de este importante y delicado recurso. Cabe
resaltar que gracias al incremento del mercado potencial, se estd
generando mayores fuentes de empleo, al exportar nuestras materias
primas con un IMPORTANTE COMPONENTE DE VALOR AGREGADO, se
generan fuentes de trabajo adicionales, con el gran beneficio social que
eso conlleva; con lo cual adicional a la importante base de trabajadores
con que se cuenta, se han incorporado mds personas a este equipo de
gestion. Cuya Politica principal esta orientada a cubrir las necesidades y
requerimientos de los clientes.

En el periodo analizado, el afo 2012, vale comentar que con el
dinamismo de la demanda internacional, la compafiia diversificd sus
exportaciones y pudo incrementar sus ventas, pero con margenes de
rentabilidad mas bajos debido a la fuerte competencia y a que por
volumenes de escala en la produccion; no se puede ser competitivos
frente a los grandes productores de ganado y por ende procesadores de
pieles a nivel mundial.  Adicional a lo cual la actividad se ha visto
condicionada a una escasez de materia prima.

incrementar volumenes de trabajo ante la baja rentabilidad unitaria; se ha
logrado incrementar los niveles de compra y ventas; las cuales han sido
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En cuanto a las ventas totales, con la politica trazada de buscar



