INFORME DE GERENCIA
A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA SOCIEDAD COMERCIAL Y AGRICOLA
LLERENA GARZON GUADALUPE S.A,

Sefores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo que establecen los Estatutos Socdiales de la Empresa
Socledad Comercial y Agricola Llerena Garzén Guadalupe S.A., v de acuerdo a las
normas dictadas para el efecto por la Superintendencia de Compadias, se presenta
& continuaddn e informe de Gerencia correspondiente a las actividades
desarrolladas en el ejercicio econdmico 2016.

1.- ENTORNO

La economia ecuatoriana ha sido fuertemente goipeada por ia caida del precio del
crudo, une aprecacién del ddiar vy un devastador terremote que dejé milflonarias
pérdidas humanas y materiales, lo que obligé a las autoridades a tomar medidas
Impositivas y @ sublir su nivel de endevdamiento externo.

A pesar gue en & 2016 la economia se ve afectada para s sectores ¢a la
construcciin, et comercio, |a agricultura y & Ir , rep da los el
42 % del PIB y mds del 60 % de los empleos. El sector de comercio durante los
Ultimos tres meses del afip 2016 crecié de manera importante (3,5%) tras tres
trimestres negatives. Lo antenar se explica, sequn José Hidalgo, director de Cordes,
en la inyeccida de liquidez que realizé el Gobierno via créditos para ponerse al dia

con proveedores lo que dio mds recursos a las familias para el consumo,

L2 economia de Ecuader crecid un 1,5 % interanual en el cuarto trimestre de 2016
debido @ un importante dinamismo del sector refinador, lo que permitié al pais
petrolero salir de una recesidén econdmica. No obstante, no se debe olvidar que 1a
tasa de subempleo con la que cerrd en ef 2016 fue del 54%,

Medidas Econdmicas

Entre las medidas que el Gobierno ha tomado estdn la exencion del impuesto a la
<alida de divisas para que los bancos o |as empresas tralgan sus capitales, lo cual
se considera Como es un INcentivo para atraer recursos; sin embargo, también se
impuso el timbre cambiano (que no 5 otra cosa gue un MECanismo para encarecer
los dolares que se usan para importar), 10 que encarecerd a 1a produccién nacional.

La contribucién de 2 puntos sobre el IVA contribucion solidana para la construccién
de las provincias de Manabi y Esmeraldas afectadas por el Terremoto cel 16 de
Abril del 2016,

Se firmd & Acuerdo multipartes con [a Union Eurppea, que permitiré el acceso de la
oferta nacional exportable sin aranceles y el acceso a un mercado de 614 millones
de parsonas.



2.~ LA COMPANIA

Le avicultura es parte de la cadena productiva del maiz, soya, y balanceados, que
©5 una de las de mayor importencia dentro del sector agropecuario ecuatoriano.
Esta cadena productiva lejos de ser excluyente es un motar de superacién de la
pobreza para decenas de miles de pequefios productores agricolas y avicolas que
son actores integrados.

Los principales Inconvenientes por los que el sector avicola debe enfrentar e el alto
costo de |a materia prima, principaimente of Maiz, adicionaimente se incluye of alto
coste de los insumas coma Vitaminas, Vacunas, entre atras.

La Compadia en of periode 2016 obtuvo una utilidad aceptable, debido a que los
costos de la materia importada como maiz, trigo y soya se lograron obtener a
precios razonables. Ademds, durante ef 2016 el valor del huevo en & mercado no
tuvo mucha variacidn, lo cual representa una gananda para la empresa.

3.- ASPECTO SOCIETARIO ADMINISTRATIVO LABORAL TRIBUTARIO
FINANCIERO

Se ha daco flel cumpliméento a todas las obligaciones de Ingole scaetarla, laboral,
tribularia, ante los organismas de contrel pertinentes,
4.~ SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNTA:

La Compaitia, presenta Ia siguiente informacién financiera a Didembre del 2016,

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Clientes 257.843.23

Otras cuentas por cobrar +59.124.49
Total 198.718.76
INVENTARIOS

Materias Primas 795.880,41
Huevos, Cubetas y Otros 64.855,20
Total 860.735,61
ACTIVOS FLIOS

Activo Fijo 2,431.485,85
ACTIVOS BIOLOGIGOS

AVES en crecimiento 124.873,5%



Aves en produccidn 1.081.541,07
Total 1.206.414,66

OBLIGACION FINANCIERA
Incluye obligaciones con entidades financieras locales por US $ 59.728,76.

PROVEEDORES

Induye basicamente pagos a proveedores permanentes US $654.326,94
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS

Corresponde 2 cuentas por pagar a los acclonistas de la compafila y empresas
relacionadas, sin plazos de vencimienta poe US $ 279.769,44

CAPITAL SOCIAL
Al 31 de diclembre, esta constituido por US $ 1.462.000,00

UTILIDAD NETA
La utilidad Neta $561.507.40

5.« RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA

Se recomienda a la Junta General de a¢ que las utiiklades del afo 2016,
sean registradas en 1a Cuenta de UTTLIDADES ACUMULADAS.

Propuesta que deberd ser ratificada o rectificada por la Junta General de
Accionistas.

Expreso mi reconocimiento a los sefiores Accionistas por la confianza y colaboracién
recibidas durante este ejercicio econdmico, asi coma también tede el personal de la
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