
INFORME DE GERENCIA 
A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA SOCIEDAD COMERCIAL Y 

AGRICOLA LLERENA GARZÓN GUADALUPE S.A. 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a lo previsto en los Estatutos Sociales y de acuerdo a 
las normas dictadas para el efecto por la Superintendencia de Compañías, 
se presenta a continuación el informe de Gerencia correspondiente a las 
actividades desarrolladas en el ejercicio económico 2011. 

1.- ENTORNO 

En el año 2011 el Gobierno ecuatoriano se mantuvo con su esquema de alto 
gasto público, incrementando el déficit en cuenta corriente. A pesar de los 
importantes ingresos petroleros y de la subida en el precio del barril y de 
diversos productos de exportación, las importaciones crecieron mas rápido 
que las exportaciones, con lo que se incrementa el déficit en la balanza 
comercial. 

2.- LA COMPAÑÍA 

En cuanto a la empresa, fue un año en el que los precios de la materia 
prima continuaron subiendo, principalmente maiz y soya, así como también 
las vacunas, antibióticos, vitaminas y otros, que necesitan las aves para 
una mejor producción. El primer semestre del año, el precio de la cubeta 
de huevos no compenso los costos de la misma, a partir del segundo 
semestre los precios mejoraron logrando que la empresa se recupere y 
alcance utilidad. 

3.- ASPECTO SOCIETARIO ADMINISTRATIVO LABORAL TRIBUTARIO 
FINANCIERO 

Se ha dado fiel cumplimiento a todas las obligaciones de índole societaria, 
laboral, tributaria, ante los organismos de control pertinentes. 

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA: 

La Compañía, presenta la siguiente información financiera a Diciembre del 
2011. 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 

Clientes 248.878,58 
Otras cuentas por cobrar 39.419,45 

Total 288.298,03



INVENTARIOS 

Materias Primas 880.429,35 
Huevos, Cubetas y Otros 202.133,09 
Total 1'082.562,44 

ACTIVOS FIJOS 

Activo Fijo 1.849.917,56 

OTROS ACTIVOS 

Semovientes 655.136,09 

Al 31 de diciembre de 2011, corresponde a aves de postura en diferentes 
edades de producción, neto de amortización, en función del ciclo productivo. 

OBLIGACION FINANCIERA 

Incluye obligaciones con una entidad finandera local por US $ 363.576,51 a 
180 días plazo, que genera una tasa de interés del 9,74%, y cuentas por 
pagar a Dinners Club. 

ACREEDORES VARIOS 

Incluye básicamente obligaciones con accionistas por US $ 124 mil, así 
como también obligaciones laborales y otras. 

PASIVO LARGO PLAZO 

Corresponde a cuentas por pagar con accionista de la compañía, sin plazos de 
vencimiento y no generan intereses. 

CAPITAL SOCIAL 

Al 31 de diciembre, está constituido por 972.178 acciones ordinarias y 
nominativas, de valor nominal de US$ 1,00. 

5.- RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA 

Se recomienda a la Junta Genera! de accionistas que las utilidades del año 
2011 en una parte sean para la reinversión.



Propuesta que deberá ser ratificada o rectificada por la Junta General de 
Accionistas. 

Finalmente, deseo expresar mi reconocimiento a los señores Accionistas por 
la confianza y colaboración recibidas durante este ejercicio económico, así 
como también todo el personal de la empresa. 

    

   

  

Atentamente, 

      

         

IM SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

BR prin oEscia DE COMPAÑÍAS AMBATO 

16 ABR 2012 
RECEPCIÓN DE BALANCES * 

RECIBIDOR 2 

a 

SOCIEDAD COMER AGRICOLA LLÉRENA GARZÓN


