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Cumpliendo con lo que dispone la Ley de Compaiiias y nuestros estatutos,
ponemos en vuestra consideracion sefores accionistas, el siguiente informe:

Aspectos Politicos.-

El acontecer politico del Ecuador durante el afio 2.010 fue de mucha tension
interna debido a una serie de temas con los cuales el Gobierno del Presidente
Rafael Correa ha creado confrontacion entre sus aliados y la oposicion. La crisis
politica en Ecuador de 2010 se produjo el 30 de septiembre de ese ario, cuando
elementos de la tropa de la Policia Nacional del Ecuador, en horas de la mafana,
iniciaron una protesta en sus cuarteles suspendiendo su jornada de labores,
bloquearon carreteras y ademas impidieron el ingreso al Parlamento en Quito. A
esto se sumd un grupo de elementos de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, que usando
sus cuerpos como barrera, bloquearon la pista del Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre. Estas medidas de protesta se realizaron como parte del llamado a
huelga nacional policial contra la Ley de Servicio Publico aprobada el dia anterior.

Otro factor de desequilibrio politico fue el control que ha tratado de imponer a la
prensa independiente que de alguna manera ha criticado las falencias del
gobierno central. Estos son en si los temas principales que han hecho tambalear
la imagen del Ecuador frente al resto del mundo

Aspectos Econémicos

En lo referente a la politica econdémica del pais se puede comentar que no se la
manejé con prudencia, el gobierno central gasto e invirti6 cantidades enormes de
recursos, los mismos que hicieron que ciertos sectores privados se vean
beneficiados.

El estado para poder cubrir sus requerimientos de pago, tubo que recurrir a la
venta anticipada de petréleo a China con negociaciones no tan favorables.
Ademas, se realiz6 negociaciones directas entre el IESS y el Gobierno para que
dicha entidad adquiera deuda interna emitida por el gobierno..

La politica salarial aplicada por el gobierno se cree que no es la mas adecuada ya
que los incrementos decretados afio tras afo puede acarrear una serie de



conflictos principalmente en sectores como el nuestro en el que la mano de obra
es el pilar principal y el mas alto economicamente hablando.

Segun la Agencia Publica de Noticias, Ecuador cerrara el 2010 con un
crecimiento econdémico del Producto Interno Bruto del 3,6% (cifra preliminar)
mientras que para el 2011, el Banco Central del Ecuador (BCE) prevé una tasa del
5,06.

En cuanto a la inflacidn, se ha manifestado que Ecuador cierra el 2010 con una
inflacién del 3,3%, con lo que se cumple la prevision establecida a inicios de afo
(3,35%). indice que coloca a nuestro pais entre los cinco paises con indices
inflacionarios mas bajos de la region, donde el promedio es 6.32%. Venezuela
cierra el afio con el 27.02%, Argentina con el 11.13%, y Uruguay con 6.87%.

Nuestro sector.-

El afio 2010 para el sector floricola fue de recuperacién, se logro retomar
mercados que estuvieron decaidos en el 2009. A nivel de EEUU se nota una
recuperacién econémica que se reflejo en una mayor demanda de flor con
incrementos de precio, lo que beneficia a los exportadores.

En el ambito nacional, la situaciéon laboral a sido estable; hemos tenido
incrementos generales de sueldos de sobre el 10%, es decir 7 mas que la
inflaciéon, que complican la permanencia de varias empresas. Via eficiencia, solo
se puede lograr moderados controles de costos de produccion.

Para inicios del afio 2011, concretamente en febrero, dejo de tener vigencia el
convenio de comercializacién con el pais del norte, denominado ATPDEA, el
mismo que genera problemas en algunos exportadores ya esos costos les son
traspasados. En términos generales, no es mayor la incidencia (dos centavos), sin
embargo dificulta nuestras aspiraciones de recuperarnos de la crisis con un
pequefio incremento de precios.

Aspectos internos.-

En el 2009 realizamos una renovacion de variedades que produjo una reduccion
de la produccion, pero en el afio 2010 se ha tenido ya un incremento lo que se ve
reflejado naturalmente en el ventas de este afio que han subido en un 12% en
relacion al afio pasado lo que ha permitido cubrir los costos de produccién, mas
sin embargo estamos empefados en seguir realizando una optimizacion mas
efectiva tanto en lo que respecta a costos y gastos como en el ambito productivo.

Es importante mencionar que aunque el incremento en la ventas es significativo,
para el afo 2011 se espera un aumento igual o superior al obtenido en vista de



que la productividad de las plantas renovadas aun no alcanzan su punto maximo
de produccion y siempre en la busqueda de la competitividad en el mercado por la
calidad del producto ofertado lo que permite alcanzar precios de venta mas
optimos.

Los costos de producciéon se han incrementado ya que la mano de obra y los
precios de fertilizantes, por efecto de subidas a nivel mundial, han subido.

En el aspecto administrativo, la empresa se ha manejado con normalidad, no ha
existido incremento de personal, pues no ha sido necesario, se ha tratado de
aprovechar al maximo el recurso existente.

En otros aspectos, hay estabilidad, se trabaja en funciéon de controlar todos los
gastos sin que por eso se deteriore la calidad de los productos.

Por lo demas, se han cumplido todas las instrucciones y recomendaciones
emitidas por la Junta General, Directorio y Comision Ejecutiva.
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