Ambato, 19 de Marzo del 2009

Sefiores:
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA GLIDSA S.A.
Presente. '

41 3,
De mi "&msideracién:

En cumplimiento con la Ley de Compaiiias, y el Estatuto Vigente de la Compaiiia, me
permito presentar a ustedes-el informe sobre la gestion realizada por la administracion -
de la empresa, dando especial atencion a los aspectos administrativos operativos y
financieros de la compaiiia en el afio del 2008

Los administradores han cumplido con el grado de desempefio de los objetivos de la
empresa, obteniendo de esta manera los resultados panificados por la Gerencia General
- de 1a compaiiia lo cual influye en el crecimiento de la misma.

Los procedimientos de control utilizados por la empresa permitieron evaluar, los
aspectos Administrativos, ‘Financieros y Operativos, dando como resultados de
- razonabilidad, puesto que deben guardar relacion con las cifras contables.

1~ EN RELACION A LAS ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES DEL

COMISARIO, DETERMINADAS POR LA LEY DE COMPANIAS

- a-) La compaiiia no ha constituido, ni ha exigido ningun tipo de garahtias alos
administradores.

b.-)  La empresa ha elaborado Balances Semestrales
c.-) Constantemente se ha examinado €l movimiento econémico de la empresa

d.-)  De la revision del Estado de Situacion y del Estado de Resultados, se ha llegado
a establecer que la empresa tiene ingresos significativos, por lo tanto nos
permite evaluar la productividad a través de la situacion financiera.

e.-) Informamos que no ha sido necesario convocar a Junta General de Accionistas
por parte de la suscrita.

2.- OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Se ha efectuado un examen de! Estado de Situacién de la empresa GLIDSA S. A
al 31 de diciembre del 2C08, asi como el Estado de Resultados del mismo afio,
estos son de responsabilidad de la empresa.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos Estados Financieros
en base a nuestro examen, en cual se ha efectuado de conformidad con Normas
de Auditoria Ecuatorianas. Estas normas requieren que un examen sea disefiado




y realizado para obtener certeza razonable de que los Estados Financieros no
contienen errores importantes.

o sen 2 nalaativian An 1-; vt A.-...mn rrnmntantn
b

I T RS CHCI S T
U!l CXaincin nuyau_yb i anauono Gc ytuuuuo CaZAATER

las cantidades y revelaciones presentadas en los Estados Fmancxeros “incluye
también-1a evaluacion de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad utilizadas yooo

de las estimaciones importantes hechas por la Gerencia, asi como también una - - &

evaluaclon de la presentacion general de los Estados Financieros, por lo que
consideramos que nuestro examen contiene una base razonable para nuestra ..
Sppinidn, que los Estados Financieros se presentan razonablemente, en todos los .
aspectos importantes, la situacion financiera de la empresa GLIDSA S.A, al 31

-de diciembre del 2008, los resultados de sus operaciones terminadas a esa fecha, i

se encuentran de conformidad con las Normas y Principios de Contabilidad. . . .
Generalmente Aceptados. |

3.- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 -

Durante nuestro examen daremos a conocer nuestra opinion a través de diversos
indicadores de la medicidn de gestion, que permita establecer parimetros de
idoneidad en las cifras de los Estados Financieros presentados al 31 de
diciembre del 2008 por parte de la empresa GLIDSA S.A. incluyendo las notas -
explicativas, que las cifras han sido fielmente tomadas en los libros principales
de contabilidad y de sus auxiliares respectivos. o

3.1 EVALUACION DEL DESEMPENO WW
EL CALCCULO Y LA INTERPRETACION DE LOS INDICASDORES DE

GESTION

Mediante este analisis es posible detectar tendencias favorables y desfavorables en
determinadas dreas de desempeiio empresarial ¢ introducir los correctivos necesarios.

La Objetividad en la cual de realiza esta evaluacion, determina la situacion actual de las
empresa GLIDSA S A, se ha tomado como base los datos que estén contenidos en los
Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008.

Para el analisis se ha tomado los signientes grupos de indices de gestion:

a.- LIQUIDEZ O SOLVENCIA

Se refiere a la dispomibilidad de recursos que tiene la empresa para cubrir al

vencimiento las deudas a corto plazo y para atender con normalidad su ciclo de
operacion. Destacamos los indices mas importantes dentro de este analisis.

INDICE DE SOLVENCIA (RAZON CORRIENTE)

Razdn derivada de la razon corriente, entre el activo corriente v el pasivo corriente,
representa la capacidad de pago o indica las cifras de dolares que en promedio dispene
la empresa para cubrir obligaciones de corto plazo con recursos ds! activo corrients.




Activos Corrientes
Indice de Solvencia=

Pasivos Corrientes

Al 31de du':lembre del 2008; GLIDSA S.A. alcanza in indice de solvencia de $2.62
(Pos dalams con sesenta de dolar), es-decir-que por tada dolar de deuda existe un

valor excedente de un dolar con sesenta y dos centavos, por lo que existe 1a solvencia -~ - S

l__wﬁc:enie para cubrir las obligaciones contraidas en el ¢jercicio econémico del 2008. -

INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA

Efectivo + Inversiones Temporales
Indice de Liquidez Inmediata=

Pasivo Corriente

Expresa la capacidad de pago para atender las obligaciones de forma inmediata en base
a los fondos disponibles y de las inversiones al 31 de diciembre del 2008, o
GLIDSA S.A. registra un indice de $ 1.20, esdecquucporcadadolarde T
Obligacién inmediato, la empresa tiene un EXCEDENTE de ($ 0.20 centavos de- :

dolar).
CAPITAL DE TRABAJO NETO

Capital de Trabajo Neto = Activo Corriente — Pasivo Corriente

El Capital de Trabajo es el resultado de la diferencia entre activo corriente y pasivo
Corriente ¢ indica la cantidad de recursos con ¢l que cuenta la empresa para atender sus
Operaciones cotidianas, después de cubrir el pasivo corriente, constituye un margen de
Seguridad para cubrir las obligaciones a corto plazo.

Al 31 de diciembre del 2008, 1a empresa GLIDSA S.A. cuenta con un capital
de trabajo de: Cuarenta y ocho mil novecientos cincuenta y tres con 72/100, lo cual
demuestra que las actividades de gestion realizadas han sido realizadas con la prudencia
y buena gestion por parte de sus administradores, lo cual le han permitido tener una
rentabilidad.

Concluyendo el analisis de activos y pasives de corto plazo de
GLIDSA S.A. al 31 de diciembre del 2008 se encuentran dentro de los parametros

Necesarios 'para el normal crecimiento empresarial

b.- LA ACTIVIDAD O EFICIENCIA

Se relaciona con el uso eficiente que hace la empresa de sus activos, se pretende medir
La velocidad con la que estos activos se repaevan y dan origen a otros ingresos
Operativos. El indice de la empresa GLIDSA S.A. es el siguiente:

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

Ingresos Netos
Rotacion del Activo Total =

Activo Total




. La eficiencia que la empresa ha tenido en lo que corresponde a inversion de su Activo . .
Total para generar otros ingresos , SI ha existido, con Ja siguiente recomendacién: que
el Rubro de Otras Cuentas por Cobrar se encuentra ur monto significativo que debera
tratar de recuperarse esos valores, a tin de tener un Activo de mejor calidad.

c-RE ]fI'ABILIDAD O PRODUCTIVIDAD

Se relaciona con el desempefio ‘que tiene 1a- Gerencia para encontrar oportunidades-dé- -

sinversion -y generar utilidades a través del tiempo, en niveles satisfactorios, en relacién
% los recursos comprometidos en la empresa en este momento.

RENTABILIDAD GLOBAL
La empresa GLIDSA S.A. si ha tenido rentabilidad




GLIDSA S.A. '
- ESTADOS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

INGRESOS NETOS : 87.021.43
GASTOS DE OPERACION 79.752.82
GASTQS DE PERSONAL 10.730.87

GASTOS POR SERVICIOS | 2.948.45
SUMINISTROS Y MATERIALES 412.49
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 82645

TRIBUTOS Y APORTACIONES 414.30

GASTOS DE GESTION 422.16

GASTOS FINANCIEROS 1.767.13

OTROS GASTOS 1.773.10

TOTAL COSTOS 60.457.87

UTILIDAD DEL EJERCICIO 7.268.61

87.021.43 8702143

3.2. 1. ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL ACTIV! O TOTAL

Para el caso especifico de la Empresa GLIDSA S.A. el analisis vertical se centra en los
siguientes aspectos principales: ‘

CONCEPTO PORCENTAJES

Activos Corrientes 89.71%
Activos Fijos 10.29%

En efecto se aprecia que la compaiiia concentra el Activo Corriente en un porcentaje de 89.71%
en Cuentas por Cobrar Clientes no relacionados y en la mayoria en Inventario de Mercaderias.

El Activo Fijo constituye un vehiculo, que representan e! 10.29% del total de los activos.

3.2.2. ESTRUCTURA PORCENTUAL DE PASIYOS Y PATRIMONIO

El analisis vertical del pasivo y patrimonio se destaca en lo siguiente:

CONCEPTO PORCENTAJES

Pasivo Corriente a Corto Plazo 45.00%

Capital Suscrito y Pagado




Otros Pasivos " 45.91%

Utilidad del Ejercicio c ' : 4.56%

El Pasivo Corriente de GLIDSA. S.A. al 31 de diciembre del 2008, representa el 45.00% del

pasivo y-patrimopio total; representa-un porcentaje moderado de las deudas a corto plazo que
" thantien¢ la empresa. Lo cual se cubrira con la cobranza de-Chentes y la Venta de mercaderias

existentg en Inventarios.
La estructura del Patrimonio tiene un margen de seguridad para los acreedores del 4.53%.

© 3.2.3. ESTADO PORCENTUAL DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los resultados alcanzados por GLIDSA S.A. al 31 de diciembre del 2008, reflejan la una
actividad empresarial moderada y la falta de incursion de la empresa en actividades
relacionadas con el objetivo principal de sus estatutos.

Se puede apreciar que la utilidad obtenida en el periodo, obedece a que durante el presente afio
se ha realizado una comercializacion significativa de los productos que la empresa importa -

NOTAS EXPLICATIVAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ' E———

NOTA 1.- El total del activo disponible representa el 1.74% del total de los activos de la
compaiiia, ¢l mismo que se encuentra en la Cuenta Corriente No. 567329-1 del Banco del

Pacifico

NOTA 2.- En cuanto al activo exigible, representa el 38.89% del total de los activos de la
compaiiia, lo cual demuestra que es un porcentaje alto que debera ser recaudado en el proximo

periodo a fin de obtener liquidez.

NOTA 3.- Dentro ﬂel grupo de los Activos Fijos, existe un decrecimiento del valor inicial por
la depreciacién acumulada, efecto de la actividad normal en la empresa.

NOTA 4.- El total de Otros Activos tiene un porcentaje de 66.61% que corresponden a los
valores de la Mercaderia existente en el Inventario final.

NOTA 5.- Pagos anticipados, dentro de lo que determina la Ley de Régimen Tributario
Intemo, lo cual demuestra que la empresa ha cumplido cor las exigencias que impone el Estado.

NOTA 6.- Respecto al Patrimonio, representa el 4.53%

NOTA 7.- En relaciée a los Ingresos de la empresa GLIDSA S.A.. representa, apenas el
9.16% frente a los gastos efectuades en el periodo de gestidn a que se refiere el presenie
informe.




5.- CONCLUSION

Los resultados obtenides por la ez:'zigreéa GLIDSA S A &n ol ejarricin al 31 da diniamhra dal
2008, reflejan . que las actividades realizadas por -los’ estamentos de administracién de la
- Compaiiia, si se ha estado cumpliendo con los objetivos definidos y que se debera aumentar el

- volumen de ventas a fin de obtener un mayor crecimiento economico.

Al realizar ¢l anahsxs de los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008, permiten
'establegtgr recomendaciones para el futuro de la empresa, tomando decisiones partiendo de una
estrateg® empresarial, pues habri de seguir una estructura que haga posible alcanzar los -
.. objetivos y metas empresariales que le permitan obtener un crecimiento contimio y competitivo.

Se recomienda a la Gerencia General el Capitalizar el valor que consta en el Estado de
situacién como aportes para Futuras Capitalizaciones.

Sefiores Accionistas.
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