
A m b a t o , 3 1 d e e n e r o d e 2 0 1 6 

Señores, a c c i o n i s t a s : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
RUTASIETRR A S.A. 
P r e s e n t e . -

D e m i consideración: 

E n c u m p l i m i e n t o c o n l o d i s p u e s t o e n l a L e y d e Compañías; l a resolución N o . 
9 2 . 1 . 4 . 3 . 0 0 1 4 , e l a r t . N o . 3 2 1 y l o s E s t a t u t o s S o c i a l e s , p o n g o e n s u c o n o c i m i e n t o y e n 
e l d e l o s seííores A c c i o n i s t a s e l m f o r m e d e C o m i s a r i o R e v i s o r s o b r e l o s E s t a d o s 
F i n a n c i e r o s y A n e x o s c o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o económico d e l 1 d e e n e r o a i 3 1 d e 
d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 . 

1 . R U T A S I E R R A h a p r e s e n t a d o l o s s i g u i e n t e b a l a n c e s : 

• E s t a d o d e Situación F i n a n c i e r a 
• E s t a d o d e R e s u l t a d o s I n t e g r a l e s 
• E s t a d o d e F l u j o d e e f e c t i v o 
• E s t a d o d e c a m b i o s e n e l p a t r i m o n i o 
• N o t a s a l o s E s t a d o s F i n a n c i e r o s 

1 . E s t a información p r e s e n t a r a z o n a b l e m e n t e l a situación f i n a n c i e r a d e l a e m p r e s a c o n 
aplicación a l a s N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e Información F i n a n c i e r a y a p e g a d a a l a s 
d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s v i g e n t e s . 

2 . E l C o n t r o l i n t e r n o C o n t a b l e q u e l a e m p r e s a a p l i c a e s a d e c u a d o , t o d a v e z q u e s e 
p r e o c u p a p o r s a l v a g u a r d a r l o s b i e n e s d e l a e m p r e s a , s u c u s t o d i a y conservación. 

3 . L a Administración d e R U T A S I E R R A h a c u m p l i d o c o n l a s d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s , 
e s t a t u t a r i a s r e g l a m e n t a r i a s y r e s o l u c i o n e s d e l a J u n t a G e n e r a l . 

4 . L o s L i b r o s S o c i a l e s se l l e v a n c u i d a d o s a m e n t e , s e m a n t i e n e n b a j o l a c u s t o d i a y 
r e s p o n s a b i l i d a d d e l a G e r e n c i a G e n e r a l . 

5 . P a r a e l d e s a r r o l l o d e m i s a c t i v i d a d e s se p r e s t a r o n l a s f a c i l i d a d e s y se proporcionó 
t o d a l a información q u e f u e r e q u e r i d a p a r a e l análisis d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s 
c o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o 2 0 1 5 . 

6 . L o s R e g i s t r o s C o n t a b l e s se m a n t i e n e n d e c o n f o r m i d a d a p n n c i p i o s c o n t a b l e s y l o s 
c o m p r o b a n t e s q u e s u s t e n t a n l o s r e g i s t r o s s o n l l e v a d o s d e f o r m a o r d e n a d a y c o r r e c t a . 

7 . D e l Análisis F i n a n c i e r o d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 y basándose e n índices y r a z o n e s , s e 
d e s p r e n d e l a s s i g u i e n t e s c o n c l u s i o n e s : 
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INDICADORE S DE L IQUIDE Z zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FACTOR INDICADORES TÍCNICOS 2 0 1 S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 . L i q u i d e z Co r r i e n t e 0 . 0 7 

1. LI QUI D EZ 

2 . P r u e b a A c i d a 0 . 0 7 

Liquidez Corrient e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R U T A S I E R R A a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 , p r e s e n t a u n a l i q u i d e z c o r r i e n t e d e 0 . 0 7 , e s 
d e c i r l a e m p r e s a n o t i e n e l a c a p a c i d a d d e p a g a r s u s o b l i g a c i o n e s a c o r t o p l a z o c o n s u 
a c t i v o circuíante, p o r l o t a n t o p o r c a d a $ 1 d e d e u d a a c o r t o p l a z o , p o s e e p a r a s u 
cancelación $ 0 . 0 7 c t v s . 

Prueba Acida 

C o n l o q u e r e s p e c t a a l a P R U E B A ACíDA o L I Q U I D E Z S E C A l a e m p r e s a c u e n t a c o n 
$ 0 . 0 7 c t v s , p a r a e l p a g o d e S 1 . 0 0 d e s u s o b l i g a c i o n e s a c o r t o p l a z o . 

INDICADORE S DE SOLVENCI A 

L o s i n d i c a d o r e s d e e n d e u d a m i e n t o o s o l v e n c i a t i e n e n p o r o b j e t o m e d i r e n qué g r a d o y 
d e qué f o r m a p a r t i c i p a n l o s a c r e e d o r e s d e n t r o d e l f i n a n c i a m i e n t o d e l a e m p r e s a . 

1 . En d e u d a m i e n t o d e l A c t i v o 0 .4 5  

2 . En d e u d a m i e n t o P a t r i m o n i a l 1 . 9 8 

I I , S OLVEN CI A 
3 . En d e u d a míenlo d e l A c t i v o F i j o 0 . 0 0  

4 . A p a l a n c a m i e n t o 4 .4 0  

Endeudamiento del Activo 

R U T A S I E R R A p r e s e n t a u n Índice d e e n d e u d a m i e n t o d e l 0 . 4 5 , l o q u e i n d i c a q u e d e s u 
inversión t o t a l e l 4 5 % h a s i d o financiado c o n f o n d o s d e t e r c e r o s . 

Endeudamiento Patrimonial 

E l g r a d o d e c o m p r o m i s o q u e t i e n e n e l p a t r i m o n i o p a r a c o n l o s a c r e e d o r e s e s d e l 1 9 8 % . 

Apalancamiento 

E s t e i n d i c a d o r d e m u e s t r a q u e d e l a c t i v o q u e se u t i l i c e , $ 1 .98 está r e s p a l d a d o p o r e l 
p a t r i m o n i o y l a d i f e r e n c i a , e s t o e s $ 4 . 4 0 t i e n e e l a p o y o d e l p a s i v o o f o n d o s d e t e r c e r o s . 
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INDICADORE S DE GESTIÓN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E s t o s i n d i c a d o r e s t i e n e n p o r o b j e t i v o m e d i r l a e f i c i e n c i a c o n l a c u a l l a s e m p r e s a s 
u t i l i z a n s u s r e c u r s o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 . Rotación d e Ca r t e r a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA0 . 1 3  

2 . Rotación d e A c t i v o F i j o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-

3 . Rotación d e Ve n t a s 0 .0 0  
I I I .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA GE s n ó N 

0 .0 0  

4 . Período M e d i o d e Co b r a n za s 2 , 8 8 7 . 2 2 

6 . I m p a c t o Ga s t o s Administración y Ve n t a s 1 0 .6 4  

RotaciÓD de Cartera - Promedio Medio de Cobranzas 

P a r a R U T A S I E R R A s u c a r t e r a h a g i r a d o e n u n p r o m e d i o d e 0 . 1 3 v e c e s . P a r a c a l c u l a r 
e s t e i n d i c a d o r s e h a t o m a d o l a c u e n t a C L I E N T E S y se h a d e s c a r t a d o t o d a s l a s - c u e n t a s 
q u e n o se h a n o r i g i n a d o p o r V E N T A S . 

P o r l o t a n t o s u p r o m e d i o d e c o b r a n z a e s d e 13 días. 

Rotación de Ventas 

L a rotación d e v e n t a s o c o e f i c i e n c i a d e e f i c i e n c i a d i r e c t i v a , e n e l c a s o d e 
R U T A S I E R R A e s d e 0 . 0 0 , q u e es e l número d e v e c e s q u e utilizó s u s A C T I V O S 
T O T A L E S e n l a generación d e s u s V E N T A S . 

Impacto Gastos Administrativo s y de Venta - Impacto del Costo de Ventas 

L o s g a s t o s A d m i n i s t r a t i v o s y d e V e n t a s d e R U T A S I E R R A , r e p r e s e n t a e l 1 0 . 6 4 % d e l 
t o t a l d e l a s v e n t a s . 

INDICADORE S DE RENTABILIDA D 

L o s i n d i c a d o r e s d e r e n d i m i e n t o , d e n o m i n a d o s también d e r e n t a b i l i d a d , s i r v e n p a r a 
m e d i r l a e f e c t i v i d a d d e l a Administración d e l a e m p r e s a p a r a c o n t r o l a r l o s c o s t o s y 
g a s t o s y , d e e s t a m a n e r a , c o n v e r t i r l a s v e n t a s e n u t i l i d a d e s ; p a r a e l a n o 2 0 1 5 l o s m i s m o s 
es n e g a t i v o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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