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Estimados Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

MEGAPROFER S A 

De mus consideraciones 

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañras y del Estatuto vigente 
de la compañía MEGAPROFER S.A, me permito gratamente someter a su ilustrada 
consideracion el informe de las actividades correspondiente al ejercicio económico 
2014 

Francisco Villacreses Ramos 

GERENTE GENERAL
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3 ANTLCEDENTES Y ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA 

Megaprofer S A es una empresa ambateña con sus instalaciones prmoiales en la 
misma cuidad de Ambato donde opera con dos bodegas, además, tiene presencia 
fisica en cinco ciudades mas del terntono nacional con bodegas y oficinas, mantiene 
actwdades en todo el terntono continental y se especializa en ofrecer Un MEGA 
SERVICIO en el sector ferretero electrico y de pmturas con matenales y marcas 
ideres que satisfacen las necesidades de sus clientes 

Su esfuerzo y actividad contribuye al desarrollo del país por medio de una importante 
cadena logística que ha permitido mantener presencia de marca en el sector festetero 
ecuatoriano siendo a la vez una base fundamental para alcanzar sus metas 

Megaprafer tene sus origenes hace 19 años cuando mica sus actvidades 
comerciales con el nombre de Mi Ferretena en un local de la cuidad de Ambato 
ofreciendo al consumidor final pocos materiales, enfrentando dificultades propias del 
inicio de cualquier negocio, sin embargo, la tenacidad, la perseveranora y la convicción 
de sus dueños hicieron que se logre vencer las etapas críticas consolidandose como 
un negocto prospero En el año 1998 adopta el nombre comercial de PROFER 
(Proveedor Ferretero) e micia actividades de distribucion en las provincias centrales 
del país como Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi 

Se debe destacar la capacidad visionaria del mercado y de generación de empleo que 
ha mantenido la empresa El negocio fue creciendo a lo targo del tempo generando 
confianza en sus clientes y empleados, tratando de hacer grandes relaciones que 
permitan cambiar el enfoque del mercado hacta la distribución a ferreterias del centro 
del país, fue necesano para ello arrendar bodegas para almacenamiento de 
matenales, consecuentemente las actividades operativas se hicieron más complejas 
porque el mercado se ampliaba cada año 

Este crecimiento se apoyó en la contratacion de vendedores que cubren otras zonas 
geográficas del pals siempre respaldados en el crádito de nuestros proveedores y en 
el capital obtenido a traves de prestamos con un banco de la ciudad gracias a la 
confianza generada por el cumplimiento de obligaciones siempre a tiempo, lo cual 
permitió adquirir materiales en cantidad suficiente para cubrr la demanda generada 
por tos nuevos clientes captados 

Un paso importante fue la adquistoron de un local propio en el centro de ta cuudad de 
Ambato por el año 2004 para oficinas y bodegas, con el fin de concentrar operaciones, 
sin embargo, pronto quedaría pequeño debido al acelerado crecimiento comercial 
pues ya no era solamente el centro del pais el atendido, se mcorporarn o se
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reforzaron paulatinamente zonas más lejanas como Pichincha, Morona Santiago, 
Napo, Orellana, Sucumbios e Imbabura 

Fue necesano arrendar otros espacios de almacenamiento de matenales para cubnr 
las necesidades de la distribucion 

Cn el año 2007 se genera la idea de salir del centro de la esudad hacia un espacio más 
amplio que permita operar con mayor fluidez, producto de lo cual se adquiere un 
terreno de cuatro mul metros cuadrados en la zona sur de la cuidad sector de Huachi 
Belen via a Riobamba en el mismo año se inicia la construccion de una bodega 
cubierta de mi doscientos metros cuadrados y oficinas amplias de cuatrocientos 
metros cuadrados, posteriormente ampliadas hasta serscientos metros cuadrados 
debido al crecimiento de operaciones con el fin de cubrir necesidades admunstrativas 

La actvdad visionana de sus dueños llevo a tomar la decision de formar una 
verdadera empresa la cual fue creada en el año 2007 con el nombre de 
MEGAPROFER SA pero iniciando operaciones efectivas en Febrero de 2008 El día 
19 de Julto de 2008 se plasmó el anhelo del traslado a las nuevas mstalaciones, 
iniciando actividades el 23 del mismo mes, este paso permito crecer a un mejor ntmo 
de tal forma que se pudo ampliar operactones a las Provincras de Esmeraldas, Azuay, 
Manabí Cañar, Los Rlos, Loja, Zamora Chinchipe, Guayas y mejorar la cobertura de 
las provincias y zonas antenormente atendidas 

En el año 2009 se decide emprender con la apertura de bodegas satelite para mejorar 
el servicio a clientes en las cludades de Quito y Puyo, la base de sus resultados 
impuisé a abrir en el año 2010 bodegas saléhle en ciudades como Guayaquil, 
Portoviejo, Ibarra, El Coca, Cuenca y finalmente Santo Domingo El enfoque de dichas 
bodegas es mantener matenales de marcas básicas que nos permiten ganar eficiencia 
en el servicio con dismimución de costos de movilización En el año 2012, debido al 
bajo monto de ventas y a los costos operativos se cerraron las bodegas de ibarra, El 
Coca y Santo Domingo para asumr la atencion de esos mercados exclusivamente 
desde la bodega matriz de Ambato, incrementando la frecuencia del servicio y la 
satisfacción de nuestros chentes 

El crecimiento comercial ha sido constante de tal forma que, a mediados del año 2012 
fue necesano tomar en arnendo una bodega de mi qumientos metros cuadrados para 
ser utilizada en almacenamiento de materiales de reserva imporlados o de compra 
local que por negociaciones estrategicas de descuentos y precios debian ser 
aprovechadas con el fin de ganar rentabilidad y espacio de mercado 

En el año 2012 se implementa el servicio de Dispensano Médico y la Unidad de 
Seguridad y Salud Ocupacional se togra la certificacion BASC (Alianza Empresarial 
para un Comercio Seguro), se manteene ta calificacion AA otorgada por Class 
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International Ratng se inician procesos de Gestion del Desempeño, Responsabilidad 
Soctal e lso 9001 2008 

Ú BASE LEGAL 

Megaprofer S.A es una empresa respetuosa de las leyes y reglamentos vigentes en el 
pais Se ha cumplido permanentemente con 

Impuesto a la renta 

Retenciones en la fuente 

Impuesto al valor agregado 

Anexo transaccional 

Avisos de entrada y salida al IESS 

Pagos de aportes y fondos de reserva 

Presentacion de balances, informes gerenciales, informes de auditona externa 

Permiso de bomberos 

Permiso anual de funcionamiento 

Pago de patentes, pago de predios y contnbuciones 

Permiso de rótulos 

impuesto 1 5 por mil a los actvos 

Afilacion a Camara de Comercio 

Registros de marcas en el HEPI 

Historial limpio en Central de Riesgos 

Exámenes médicos al personal 

Otros que la actwidad propia lo demande
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Mi FILOSOFIA DE LA EMPRESA 

La filosofía de la empresa se fundamenta en el desarrollo y crecimiento de sus clientes 
internos y externos formando una sociedad estrechamente relacionada y consciente 
de la importancia del respeto y apoyo mutuo buscando siempre el bienestar y progreso 
de su gente y nación 

MISION 

Satisfacer las necesidades del mercado ferretero ecuatoriano, brindando un 
Mega-Servicio mediante atencion personalizada, precios competitivos y talento 
humano competente 

VISION 

Brindar e inspirar un Mega-Servicio en Ecuador 

VALORES CORPORATIVOS 

1 - Te Mega-Serimos 

2. Somos lo que decimos 

3 - Sentimos la camiseta 

4 - Luchamos hasta lograrlo 

5 Nos apasiona ser mejores día a día 

$ Hacemos más trabajando juntos 

7 - Nuestra fanula es importante 

8 - Somos humildes 
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IV ANALISIS SITUACIONAL 

ANALISIS INTERNO 

La admmnistracion de la empresa se ha mantenido estable durante el año 2014 a pesar 
de todas las circunstancias adversas que se tuvo que manejar El compromiso y la 
entrega de cada uno de los líderes ha sido fundamental para mantener a todo el 
equipo Unido y entregado en bien de la comunidad Megaprofer 

El personal practicamente se mantuvo, pues, pasó de 209 personas en el año 2013 a 
208 personas en el año 2014 en su cantidad global, sin considerar la rotación durante 
el ejercicio 

Se han manejado todos los aspectos en base a [eyes y reglamentos vigentes 

Los residuos generados son normalmente clasificados mternamente para facilitar el 
reciclaje por personas dedicadas a esa labor, evitando en gran medida la 
contaminación ambiental 

No se ha discranmado se ha respetado permanentemente toda condición humana 

Se ha cumplido con el personal de capacidades especiales en base a lo estipulado por 
el Ministerio Laboral 

Se ha cumplido con afilaciones al (ESS, pago de remuneraciones puntuales, 
ublidades, capacitaciones, eto 

Se han mantenido relaciones comerciales sinceras, sin aprovechamiento de los 
cientes 

El departamento de Talento Humano se ha constituido en un pilar fundamental dentro 
de la organización ya que ha mantenido procesos de selección de personal en base a 
Competencias, garantzando la mejor seleccion y capacidad en cada area de la 
empresa, buscando siempre los mejores resultados internos pero satssfaciendo a la 
vez sus necesidades personales y laborales 

El esquema de comercializacion de Megaproler no incluye la venta drecta al 
consumidor final, esta se la realza por medio de la disimbucion a traves de la 
búsqueda y captación de chentes que benen locales de venta de materigles de 
jerretenia, almacenes de venta de pintura y almacenes de venta de matenales 
electricos, verificando que tengan solvencia probada y referencias comerciales
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confiables, aplicando un segumuento permanente de su comportamiento económico 
con la empresa en lo referente a forma de pago (cheque o efectwo) y plazo de pago 

ANALISIS EXTERNO 

El crecimiento de nuestro nivel de importaciones que en el año 2014 llego a US$ 
5'130 071 frente a US$ 3752 500 del año 2013 (37% de moremento) ha hecho que 
nos preocupemos mucho más por la situación externa relacionada prinorpalmente con 
la evolución de los precios internacionales de materias primas como el cobre, el acero, 
el zinc, el níquel, el petróleo y otros que son base importante para la fabricacion de los 
materiales que la empresa adquiere para sustentar su acividad y que han permitido 
tomar decisiones oportunas para la compra 

Allo targo de todo el año se ha tenido mucha inquietud y preocupación por una serte 
de Reglamementos Técnicos emitidos por el INEN (Instituto Ecuatoriano de 
Normalización) y que han temido como objeto establecer requisitos tecnicos y de 
calidad que permitan que el consumidor nacional tenga productos con altos 
estandares pero que paraleleamente ha significado imcrementar costos y 
consecuentemente precios de venta Lo más preocupante ha sido fa obligatoriedad de 
homologar y certíicar fa calidad de los productos con Reglamentos Tecnicos vigentes 
ya que no ha existido faoilidades para ello Una de las lineas que ha sido afectada 
directamente es la de cerraduras ya que la demora en los trámites adicionales no 
permitió importar todo lo que el mercado demandaba Las marcas y productos 
importados han contribuido stgmificatvamente en beneficio de la rentabiidad de la 
empresa 

Como años anteriores, una base importante para el mantenimiento y desarrollo 
negocio ferretero es el respaldo por el envio de remesas desde el exterior a nuestro 
país que en el año 2014 fue de US$ 2 482000 00 frente a US$ 2 450'000 000 del año 
2013 significando solamente un mantenimiento, pero que no se considera malo por las 
condictones políticas y faborales de vanos países como España que antenormente 
contnbua mucho mas, sin embargo este rubro sigue stendo muy importante porque la 
mayor parte de esos recursos se destinan para la construcción de viviendas lo cual 
genera demanda de los matenales que la empresa comercializa 

Otro factor importante a considerar es la inflacion que en el año 2014 se ubico en el 
3 67%, siendo mayor a la registrada en el año 2013 que fue de 2 70% pero que no 
afecta significauvamente a la inversion ya que la perdida de poder adquisitivo es baja  
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Como empresas que nos generan competencia en el mercado ferretero se pueden 
mencionar a Gerardo Ortiz, Promesa, Compañia Ferremundo, Demaco, importador 
Ferretero Trujllo, El Hierro y en éste año Kyw que se está expandiendo al segmento 
distribucion con fuerza, todas éstas son empresas que se desenvuelven en el mismo 
mercado muestro pero que más que competencia son consideradas como una 
oportunidad para mejorar la calidad de servicio y evitar que el precio de venta y el 
plazo de pago sean los únicos factores considerados para la decision de compra del 
cliente 

Vale destacar negativamente la influencia de negocios y empresas que no terminan de 
regulanzarse en sus operaciones y mantienen una tendencia a la evasión de 
impuestos generando una competencia desigual 

Aunque el precio del petroleo tuvo un repunte durante el prmer semestre del año, la 
disminución de los precios en el segundo semestre han afectado senamente la 
economía ecuatonana, dismmuyendo sus ingresos y generando un déhol para el 
presupuesto del año 2015 que sin duda castigará en gran medida al mercado ferretero 
ya que se dismimuira la inversion no estrategica 

Otros factores importantes a considerar son las precios internacionales de matenales 
primas como el cobre que pasó de un promedio de US $3 2 por libra a imatos de año a 
US$ 27 por bra a finales del 2014 Los metales en general luego de una relata 
estabilidad en el pnmer semestre han mostrado tendencia a la baja en el segundo 
semestre lo que obliga a vender mas para obtener una contribucion igual 

Y ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

Las operaciones de la empresa se basaron en mantener su inventario de matenales 
en dos bodegas en la ciudad de Ambato que practicamente quedaron saturadas al 
final del año debido a la necesidad de importar grandes cantidades de productos con 
el fin de evitar el trámite de homologacion o certificación de calidad impuesto por el 
INEN aunque sabemos que los productos importados por la empresa son de muy 
buena calidad 

Complementarnamente se mantuvieron las cinco bodegas satelte que a mas de ser 
estratégicas en el desarrollo de nuestras actividades, han ayudado a distnbur el 
inventano para evitar sobresaturación de la bodega matriz en Ambato además de 
dismuntr el costo de transporte ya que principalmente en estas bodegas se mantienen 
productos pesados y voluminosos que de otra manera demandarian mayores gastos 
de movilización  
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En el siguiente cuadro se resumen tas ventas y el crecimiento alcanzado durante los 

años de operación de Megaprofer S A 

AÑO MONTO US$ CRECIMIENTO 

2008 13341 047 Inicio Operaciones 

2009 18208 319 36,48% 

2010 24'501 807 34 56% 

2011 38252 876 56 12% 

2012 47749 458 24 83% 

2013 53264 778 41 55% 

2014 57102 271 72% 

La meta de ventas planteada para el año 2014 fue de US US$69'000 000, cumpliendo 

solamente con US$57'102 271 equivalentes al 83% a pesar del importante aporte y 

esfuerzo de cada uno de los empleados de la empresa Los principales factores que 
influyeron son 

inestabilidad comercial debido a alta rotación de personal en ta zona 4 que 
moluye las provincias de Guayas y Santa Elena y que por los resultados 
obtenidos se tuvo que cambiar al jefe de ventas de dicha zona, al final del año 
se tomó inclusiwe la decisión de cambiar a tres asesores comerciales con 
ventas bajas La provincia del Guayas es la que representa el mayor potencial 
de crecimiento para la empresa 

Baja de precios en materias primas especialmente en cobre y acero que 
repercutio en baja de precios de los materiales para comercializarios como 
alambre de luz de Cablec e incable y trefilados de Ideal Alambrec 

Desabastecimiento de cables de luz de la marca Cablec debido a restricción en 

las importaciones para equilibrar la balanza comerctal y que llevó a la empresa 
de vender alrededor de US$ 853 000 en Enero a US$ 184 000 en Agosto 

Parcralmente se compenso con marcas como Incable, Electrocable y Centelsa 

Mercado muy competílivo con otros actores cada vez mas agresivos en prectos 
de venta y prnaipalmente amplios plazos de crédilo ya que han llegado a 
otorgar facilmente entre 120, 150 y hasta 180 dias de crédilo a nuestros 
shentes lo que ha contrarrestado nuestro potenctal de servicio desplazandonos 
parcialmente por el plazo de pago
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A pesar de todo lo anotado, a través del departamento de comercialización se ha 
logrado consolidar a Megaprofer como una de las empresas más importantes a nivel 
nacional en el area de ferretena 

Uno de los aspectos mas sobresalientes de la compañia es el meremento de la 
rentabilidad que comparativamente crecio el 30 36% frente a la rentabilidad del año 
2013, todo en base a manejo cuidadoso de costos, precios y politicas de venta que 
estuvieron montoreadas cercanamente en especial durante el segundo semestre del 
año 

En el area de Compras es digno de destacar que se obtuvieron nuevas distibuciones 
nacionales de marcas lideres como Castrol (para cubnr el mercado de zonas 
subtropicales y onentales con aíta moidencia de transportacion en motocicletas), 
Cabos Fortex para compensar el desabastecimiento de Plastiempaques, Tubos 
Paotfico como estrategia de negociacion de Electracable, se rencorporo la marca 
colombiana Dexson y ademas se establecio un acuerdo para que nos fabriquen 
techos de zinc con nuestra marca DHINO 

Como nueva marca para Importación se tomó Sata (herramientas manuales) y debido 
al cierre de la fabrica de tubos de cobre de Chile se hicieron negoctaciones suscesivas 
con Nacobre de Mexico y Paranapanema de Bras, ademas, provenientes de la China 
y de la India se importo un smnumero de matenales que permito reemplazar parte de 
las compras nacionales, provacando mayor inversion en nventano pero contubuyendo 
sigmificalvamente a la rentabilidad 

En base a gestiones conjuntas de las áreas Comercial y Compras se alcanzaron los 
obpetwos de "rebates" en marcas como FY, Ideal Alambrec, Pinturas Cóndor, 

Energizer, Electrocable, Plastidor y Plestigama que contribuyeron signiicativamente a 
la rentabilidad final de la empresa 

Parte importante de nuestras actividades comerciales es el apoyo logístico que se ha 
tenido con transportistas particulares y que ayudan a que el sistema de reparto sea 
eficiente porque se trabaja bajo el esquema de una planificacion de rutas con dias 
definidos de entrega, además, tenemos capacidad de respuesta ante ventas 
extraordinarias que se pudieran generar en cualquier zona def país, siempre buscando 
optimizar los costos a traves de nuevos esquemas ya que permanentemente se tienen 
presiones de los transportistas por Inoremento en los valores de tos fietes 

A finales del año 2014 contamos con el aporte de 40 camiones que realizaron un 
promedio de 374 viajes mensuales a nivel pars con una capacidad promedio de 6 
toneladas por camion que representa inclusive capacidad excedente de movilización, 
que se evidencia en la utilizacion promedio de dos viajes semanales por cada uno La 
capacidad de transporte mensual está en 2 244 toneladas



  

MEGAPROFER S.A. 
PROVEFDOR EFRAETFRO * 

En el area de Talento Humano se ha trabajado con la finalidad de realizar Una 
selección de personal acorde a nuestras necesidades tanto en el departamento 
administrativo como en el de comercialización y de bodega, aplicando la seleccion de 
personal por Competencias y evaluaciones permanentes en base a Gestión de 
Desempeño 

La capacitación ha sido uno de los ejes fundamentales con el fin de tener gente idonea 
para enfrentar la presión diaria y lograr mejores resultados de gestion Se ha dado la 
posiblidad de que estudiantes unwersilarios realicen pasantias en la empresa, 
especialmente en Talento Humano. 

En el area de Sistemas de Gestion se ha venido trabajando para reforzar tos procesos 
y procedimientos, se pasó sin problemas una auditoria de contro! BASC y el hecho 
más importante alcanzado en el año 2014 es la re-certficacin de BASC (Allanza 
Empresanal para un Comercio Seguro según las siglas en inglés) que es una norma 
en Control y Segundad el trabajo raizado para implementar el sistema de gestión [SO 
9004 2008 no se lo culmino debido a mformacion sobre la actualizacion de la norma a 
una versión 2015, sin embargo, el trabajo realizado ha permtido ser mas formales 

Con el apoyo y control del área de Segundad y Salud Ocupacional se olasifico para 
reciclaje 2 528 kg de materiales plasticos, 12259 kg de materiales como papel y 
carton y 2 440 kg de metales Se requiere trabajar mas en beneficio de la salud y 
segundad de nuestros empleados ya que, de 2 acoxentes reportados en el año 2013, 
se paso a tener cuatro accidentes con baja médica y seis accidentes sin baja médica 
en el año 2014 aunque stendo de paca consideracion es el reflejo de una debilidad en 
dicho proceso 

El área de Crédito y Cobranza ha realizado un trabajo eficiente que ha permitido 
mejorar el control de la carlera de clientes, dismmnuyendo stgnificatvamente los riesgos 
de perdidas economicas 

A pesar del apoyo de un equipo como la Tablet para el area comercial, no se tuvo los 
resultados esperados ya que la tecnología no permitió tomar los pedidos en linea sino 
que se convrtio en una fuente de consulta de stock en línea y en apoyo para digitar y 
enviar los pedidos luego de culminar el trabajo con cada cliente 

El departamento de Contabilidad se mantiene muy bien organizado con toda la 
informacion al dia, siempre dispomible para los directivos y organismos de control, se 
mantiene el informe mensual denominado "Reporte Gerencial" que resume tos 
aspectos más importantes de los resultados operatwos de la empresa mes a mes Se 
han tomado las acciones necesanas para la presentación del balance de acuerdo a 
las Normas Intemacionales de informacion Fmanciera
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Se ha avanzado signiicatwamente en el proyecto de creacón de una cadena de 
ferreterías para venta directa al consumidor final y que bien modelada suva para 
comercializar franquicias a nivel nacional 

Vi CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES 

Se ha cumplido oportunamente con disposiciones y requisitos para oblener el permiso 
de funcionamiento pagos al Municipio de Ambato, permiso del Cuerpo de Bomberos, 
afilaciones y pagos puntuales al IESS, Supermtendencia de Compañías, 
declaraciones mensuales al Servicio de Rentas Internas, Cámara de Comercio, eto 

Vil CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

Durante el transcurso del año 2014 se realizaron tres Juntas Generales de Accionistas 
para tratar diversos aspectos importantes para el desempeño de la empresa las 
mismas fueron realizadas en fas siguientes fechas destacando los asuntos que se 
detallan 

NUMERO FECHA ASUNTO PRINCIPAL 

01 12-03-2014 Aprobación para disirbucon de dividendos 

02 03-04-2014 Informes de Admmistradores, Comisario, Auditoria 
Externa año 2013 Nombramiento firma Auditoría Externa y Comisario 
para 2014 Aprobación balances 2013 Resoluciones sobre destino de 
resultados 

03 27-05-2044 Aprobar prestamo en Banco Bolicariano por US$200 000 

En conclusión, todas fas disposiciones y resoluciones tomadas en cada Junta General 
han sido cumplidas a cabalidad  
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Vii ENDEUDAMIENTO BANCARIO 

La mayor parte de los creditos realizados han sido a corto plazo y han servido para 
utiizarlo como capital de trabajo para incrementar las compras de inventario de 
matenales que soporte el crecimiento en ventas y que consecuentemente permita 
extender los montos de credito a clientes nuevos y antiguos Se ha puesto como 
garantias la bodega, oficinas y terreno adjunto de las instalaciones matriz terreno de 
Quito y una parte del inventano existente en bodega 

En el año 2014 se realizó la segunda emisión de obkgaciones a través de la Bolsa de 
Valores de Quito por un monta maximo de US$ 5'000 000 de los cuales hasta finales 
de año se colocaron US$ 2'438 800, aspirando a colocar el la diferencia en el período 
restante 

IX SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DE 2014 

La informacion utilizada para el presente analisis corresponde a los Estados Financieros 
auditados del año 2014, 2043, 2012, 2011 

Análisis de Resultados 

Las ventas netas en el año 2014 ascienden a US$ 56 91 millones, presentando un 
incremento del 9 84% respecto del año 2013 donde se alcanzo un valor neto de US$ 
51 81 millones, lo que demuestra Un crecimiento importante dado fundamentalmente 
por las estrategias de crecimiento en ía fuerza de ventas, mayor cobertura a nivel 
nacional y precios mas competitivos 

Los costos en el año 2014 representan el 85,54% de las ventas netas, con un valor de 
US$ 48 68 mllones, en el año 2013 los costos fueron de 86,34% con un valor de US$ 
4473 millones, lo que demuestra que la empresa conforme pasa el tempo va 
optimizando sus operaciones y a ta vez postctonándose en el mercado, logra mejorar 
progresivamente su margen bruto, pues por un lado va ganando capacidad de 
negociacion y fijacion de previos y por otro lado va mejorando las condiciones con sus 
proveedores
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Fuente MEGAPRORTO SA 

[201 2013 2012 2011 
[Ventas Netas ___ | $ 56,917,860 | $ 51,818,474 | $ 46,332,772 | $ 37,423,722 

[Casto de Ventas | $ 48,689,280 | $ 45,825,054 | $ 41,314,306 | $ 32,969,404     
  

A pesar que el año 2014 se presento complicado para todos los sectores del pars se 
obtuvo un meremento en ventas del 9 84% con relacion al 2013 y comparando el año 
2013 con el 2012 el imoremento fue de 11 84% 
  

2014 2013 

[Ventas Netos 9,34%| 11,84%] 
  

        

La Ublidad bruta que genera la empresa en cada ejercicio económico permite que se 
cubra plenamente jos gastos operacionales, en el año 2014 esta utilidad alcanza el 

14 99% con relacion a las ventas netas mientras que en el año 2013 fue de 14 36%, 

en el 2012 fue de 13 89% y en el 2011 del 14,12% to que demuestra plenamente un 
adecuado manejo de los costos 
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5 Beneficio Bruto 

  

E 203 2012 zo] 
hdad Bruta $ 9,708,739 1$ 7,266,254 | $ 6,351,620 | $ 5,202,807 

El crecarento de fas acividades ha determinado mayores requerimientos de gastos 
es por esta razon que se tuvo un incremento de 8,00% en el total de gastos de 
explotacion (administratwos ventas y bodega) con relacion al año 2013, se puede 
mencionar que se ha trabajado en el control de los mismos y todos estos gastos 
incurridos han sido los estrictamente necesarios para el normal funcionamiento de la 
empresa, el total de gastos de explotacion representan el 11,38% con relación a las 
ventas netas, en el año 2013 representaban el 11,58% con retacion a las ventas netas 
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Gastos de Explotación 
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$ 

2018 | 203 [202 2014, 
[Gastos co Explotación | $ 6,479,435] $ 8,999,129 | $ 4,643,123] $ 3,736,001 

11 383 11 589% 10.02% 998%)     

Durante el año 2014 ha existido un trabajo arduo en et control de todos los gastos, por 

esta razon podemos mencionar que en los gastos admiistrabvos en comparacion al 
año 2013 presentan el 7,43% de mcremento principalmente se da por los pagos 
efectuados por 180 (Impuesto Salida de Divisas) 

Los gastos de venta representan el 7,81% con relacion al año 2013 de igual manera 
este moremento fue debido al aumento sobre todo del personal de ventas, comistones, 
aumentos en los arriendos de las bodegas, cabe mencionar que el gasto del 2013 fue 
del 11,48% con relación al 2012, lo que demuestra que en el año 2014 ha existido un 
mejor manejo de este grupo de gastos 

Para el 2014 en los gastos de bodega existio un noremento de 8,97% en comparación 
al año 2013 esto sucedio principalmente por el incremento de las ventas ya que esto 
genera que se incurra en Gastos Fletes Mercadería Clientes y Proveedores, Gastos 
Mantenwmento Bodega Gastos Transporte Importaciones, Gastos Gestión de 
Importaciones, Gastos Sueldos Untficados, Horas Extras y Beneficios de Ley, Gastos 
Estibación Mercadería, Gastos Alimentacion Bodega, Gastos elementos de seguridad 
y protección, entre los principales, en el año 2013 este grupo de gastos representaron 
el 26,69% de meremento en comparacion al año 2012
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En la Inea final la suma de todos estos gastos generó que exista un incremento total 
en Gastos de Explotación del 8,01% en comparación al año 2013 
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ruta MEGAPROFERSA. 

2014 [| _ 2013 VARIACION 
Gastos de administración $ 2,607,357 | $ 2,427,083/$ 180,274 743% 

[Gastos de ventas $ 350792 |$ 1760,653|$ 138,279 7.81% 
[Gastos de hodega $ 1064166 [$ 1,802,412 ]$ 161,753 897%         

En el 2014 el grupo de los gastos financieros tuvieron un incremento considerable del 
46,29% en relación al año 2013, esto debido al aumento de prestamos generados con 
la Banca pnvada y a la Segunda Emiston de Obligaciones realizada en el año
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2093 201a | variacion 
[Gastos financieros S w6m[$ 57739215 182,698 46.29% 
  

      
  

En el 2014 ía ublidad antes de impuestos (EBT) alcanza US$ 2 08 miltones, qu 
representa el 3,66% de las ventas netas, existiendo un incremento del 30,36% co 
respecto al año 2013
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prUsilidad antes de 
Impuestos E8T 

2012 

2012     
   
[NESTARES AREA 3 08 

RAS TEE SARRIA $ 66, 

2013 

2024 

  

2014 208 [2012 
$ 2,083,920 | $ 1,598,536 | $ 1,365,177 [$ 1,964,724 

  

  

          3 660%] 3 08%] 2.95% 3.380 
  

    

De esta forma, se puede observar que la utilidad neta (luego de participacion laboral e 
impuestos) mejora en términos monetanos y frente a las ventas netas, pues pasa de 
representar el 1,85% en el 2013, con un valor de US$ O 95 millones, al 2,41% para el 
2014 con US$ 1 37 millones 

241% 

  

000% 050% 100% 150% 200% 250% 
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2014 2013 [202 2014 
5 1s37as37]s osos ]s eps [$ son 

[Beneficio Noto 2 41% 1.85%] 293% 218%] 

Análisis del Balance General 

Los activos totales de la empresa año tras aÑo presentan un crecimiento continuo, 
pasando de US$ 19 57 millones en el año 2013 a US$ 22 09 millones para el 2014 
las cuentas más representativas son 

Cuentas por Cobrar (Clientes) Consttuidas principalmente por las ventas a crédito a 
chentes, que ascienden a la suma de US$ 10 89 millones y que significan el 53,53% 
de los activos comentes y el 49,28% de los actvos totales 

inventarios: En esta cuenta se registra el inventano para la venta, rubro que alcanza 
un valor de US$ 7 77 millones y que representa el 38,21% de los activos comentes y 
el 35,18% con respecto al acto total 

En los Activos Fijos Netos ha existido un meremento en los grupos de terrenos y 
vehiculos en relacion af 2013 

  

  

    
        

Activo 2014 %Ac Total [% Act Comente 
[Citentes $ 10890113] 4928%| —_  5353%] 
Inventarios — 35 18%] 38.21% | 
[T. Activo Corriente 

  

  

Fuente MESNRDEEASA. 

Los pasivos totales de ta empresa desde el inicio de las operaciones han sido 
financiados en su mayoria por tos proveedores, en el año 2014 el total de obigaciones 
representan el 7282% donde alcanzaron un valor de US$ 16.09 millones Las 
cuentas más representativas son 

Cuentas por Pagar Comerciales Constituidas principalmente por compras a credito 
a proveedores, que ascienden a la suma de US$ 8 73 mllones a diciembre de 2014 y 
que significan el 65,42% de los pasivos corrientes y el 38,51% con relacion al total de
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los activos Vale señalar que este rubro es la cuenta dominante dentro de los pasivos 
durante todo el periodo analizado 

Obligaciones Fmancieras y Bancarias: En esta cuenta se registra los créditos que ta 
empresa ha contraido con mstituciones bancanas, las que suman US$ 3 85 millones a 

diciembre de 2014 que significan el 28,90% de los pasivos comentes y el 17,48% con 
relacion a los activos totales 

Los pasivos no corientes al 2014 están consttuidos por Emision de Obligaciones y 
préstamos a largo plazo por parte de la banca privada, que con un valor de US$ 2 74 
millones representan el 12,42% con relación a los activos totales 

  

Total Activos 22,096,846 
  

  

  

  

    

  

  

  

  

      

  

  
        

Pasivo zota  [mPas Corriente] %Act Total 
Proveedores $ 8,731,185. 65.42% | 39 51% | 
[Obligaciones Bancarias $ 3,857,264 | 28 90% | 1, 46%] 
[T Pasivo Corto Plaza $ 13,345,902 60.40% 

Pasivo 2014 %Pas LP % Act Total — 

Emision de Obligaciones [$ 1,829,000 66 64% 28% 
Préstamos Bancarios LP. $ 27 58% | 342% 
[T. Pasivo Largo Plazo $ 27% 12,42%)   

  

  

$ 16,090,426 72 828 

Fuento MEGAPROFER SA 

El patsmonto de la empresa presenta igualmente una tendencia creciente desde el 
inicio de las actividades y para el 2014 llega a US$ $ 00 millones El crecimiento del 
patrmonio se da fundamentalmente por la acumulación de ublidades de cada ejercroio 
económico 
  

_ _ 2014 2013 2012 2013 
Total Patrimonto_[ $ 6,006,420 | $ 4,649,987 | $ 3,890,464 | $ 2,982,841 

  

        
 



  

> 
MEGAPROFER S.A. 

PROVEEDOR FERRETERO , 

INDICADORES FINANCIEROS 

ANALISIS FINANCIERO 

  

  

  

  
  

  

    

      

    

        

-Ratos de Oparacion o Actividad 2 Fotos de Rentabilidad 
20 00 0 2018 2059 2012 

[oración de ctntosa 52% 489 518 [Margen de Renablidad Bar us 100 1330 
[atión de proveedores 7] 546 sm 574 [nargen de Sartablidad ft 2H arios 

[ratio de inventan” ] sx 725 035 [tenómientodetos Aaivos 5 a 
esse dedos ReconsaPpOS | 2288 2197 2237 

[las promedio ds 5000 e on on 
[sz presio 3 pagon sos 0 

[ias promesio de Invenao= si 43 38 Evetuacionintegral dol Megocto La Identidad Dupont 
teo e Corvesalon dl Eetvos o 

> fos 2 1 29 

3 Ratios de Endeudamiento 4 Retos de Liquidez 
204 00 a zeta 

[Ertaucamieno sobr al Patios [0] 135% 17205 10508 [Recta Comento ode soe 452 13 140 
Franda Act 0% 0% 00 

sam 656 5138 [Fesoage an] OL 00 

Fuente MEGAPROFER SA, 

INTERPRETACION DE RESULTADOS 

Ratios de Oporación o Actividad 

Rotación de Clientes - Se logra cobra: a nuestros chentes 5,23 veces en el año 

Dias promedio de cobro La empresa tuvo un promedio de cobro de 69 dias en el año 
2014 

Rotación de Proveedores - Durante el año hemos cancelado 5,46 veces a nuestros 
proveedores 

Días promedio de pago - La empresa cancela sus obligaciones con los proveedores en 
86 días promedio al año 

Rolacion de Inventarios - En el año se ha logrado vender 6,26 veces el inventano 
disponible 

Dias promedio de ¡nventano - En un lapso de 57 días la empresa mueve su mercadería 
durante el año
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Ciclo de Conversion del Efectivo - La empresa tene Una demora de 60 dlas para generar 
efecto 

Ratios de Rentabilidad 

Margen de Rentabilidad Bruta. Este indicador ha tenido ima mejora continua, en el año 
2014 la utilidad bruta alcanza el 14,99% es decr existió un incremento de 7,10% con 
relacion al año 2013 

Margen de Rentabiidad Nela Para el año 2014 la utilidad neta despues de participación 

trabajadores e Impuestos es de 2,41% dándose um meremento con relacion al año 2013 
del 30 30% 

Rendimiento de los Actvos (ROA) - en este año la capacidad de los activos para produar 
resultados operativos fue de 16,11% 

Rendimientos de los Recursos Propios (ROE) - La rentabilidad que posee la inversion de 
los accionistas en el 2014 generó un 22,88% 

Ratios de Endeudamiento 

Endeudamiento sobre el Patrimonio. Este indicador nos demuesira que la empresa tiene 
comprometido el 113,55% de su Patrimomo, a pesar de estar endeudada no posee un 
riesgo de iiquidez 

Endeudamiento sobre el Actwo - En el año 2014 el 53,17% de los actwos totales se 
encuenta financiada con deuda onerosa, el restante 46,83% son recursos propios 
aportados por los accionistas 

Ratios de Liquidez 

Razón cornente o de solvencia. La empresa en el 2014 posee US$ 1 52 lo que significa 
que por cada dolar comente que debe tiene capacidad de pago de $ 1.52 es dear un 
excedente de Q 52 centavos 

Prueba ácida Si restamos el inventarto al acto corriente nos encontramos que fa 
empresa posee US$ 0 94 lo que signtfica que puede solo cubrir sus pasivos comentes a 
razon de 09% a 1
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Razón de Caja. Por la magnitud de la empresa y de sus movimientos para cancelar las 
deudas comentes solo posee US$ 0,01 para cada dólar de endeudamiento 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Como prneipales fuentes de financiamiento de la empresa podemos otar a las 
siguientes 

Dentro de las fuentes de financiamiento imtemas sobresalen las aportaciones de los 

socios (capital social), el cuál asciende a la suma de $ 860 000,00 

La fuente de financiamiento más fuerte y común durante todos los años son los 
Proveedores y actualmente equivale al 39,51% dei total de los Actos, se genera 
mediante la adquisicion o compra de inventanos que la empresa utiliza en su operación 
diana 

Podemos citar tambien las utilidades no distibuidas a los accionistas, las reservas 
legales y la utilidad generada en el ejercicio 

Se encuentra tambien los créditos de la banca privada los cuales equivalen al 17,46% en 
el corlo plazo y el 342% a largo plazo con relacion al total de los actwos y están 
respaldados con prendas de iventano e hipotecas reales 

Finalmente podemos mencionar que la mcurston de la empresa en la Bolsa de Valores a 
través de la Segunda Emisión de Obligaciones se consttuyo en una fuente de 
financiamiento extra para el funcionamiento y crecimiento de la empresa
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ANEXOS 

MEGAPROFER S,A 
Balance Goneral 

_ Analisis Horizontal DICIEMBRE 
[Activo 2014 2013 |] $7 % 
Caja s 1aozesoz [9  361008.05 | $ (249.087 01)| 85.40% 
Chientes $ 10890 112.00 [o sosuo.s0z1o | 5 2s02m00 |] 200 

[Cuentas por Cobrar. 9 asomezi|s areroowo|Í (ers7asa] 19.29% 
inventanos S Tura 196.0] $ eaoesrasr | 3 a aer 770 | 23.50% 

[Anticipo Proveedores impo | + espocos | 4 smozor ss | s 31022] senos 
¡Seguros Prepagados > eses |s sam |s  (6awo0] 15.50% 
Otras activos comentes | zesozaoo]s amooooo|s osseso| 2021 
_Activo Corriente Ts 20 0soz2reaz | 9 1essogez s7 | 9 170201 0s | oo0% 
'Actvos Finos 7 

[Terrenos $ 7asom.o0 [$ 225,000 |$ so0uo0o0 | 221 22% 
Edificios s cs000.00|5 esonuowa|s 00 
[Muebles de Oficina 5  7eesss |s  7s7oa38 | 0.00% | 

Equipos de Oficina s araca]s oemmbrjs 280000 | +i7a% 
Equipos de Computacion [s cese [s  sismmzo|s  +2tm1e| 217% 

¡Vehiculos js somssoss | 5 tsesozos | 5 24187787 | 160.09% 
Maquinarias 5  roersrelg  samoz2 |  107089| 148% 
Deprec Acumulada! s (ome im|[s (esos1asa|s (ssssso| 1118% 
¡Software 7 aooaoo [sono |s 00% 
ÍT Activo Fljo Noto > irscaor | e amoroso |s rarerza] 790% 
'T Activo otros Activos s Cares |s  aseosas|s 1119965] 4150% 
Total As 3 22090 640.37 | $ 19,5/6,803 44 | $ 2,52104208 | 12 88% 
Pasiva — Ll 
Proveedores s assriesis|3 espaoozeza | s srz0077] 09% 

¡Gastos Acumulados Ss sorisoss [9 aossoos [5 17800001] 278% 
impuestos por Pagar s Ciaresio js  uisazo7|s 7108209 | 198:32% 
Deuda de Corto Plazo 5  azaoszo[s  oemsoso|s 32487 | 8.10% 

¡Obligaciones Bancarlas $ am assoa |s dora 72008 | 5 (690 456.09] 10 11% 
1. Pasivo Corto Plazo $ 19/45,50100 | 9 13,707,50840 | $ (001589 58] 202% | 
Pasivo Largo Plazo _ 
Prestamos Acciomstas [$ Ss  amsaato [e (4232655 100 00% 
Emisión de Obtigaciones | s 1a2so00co|s — soosonós | e 1520,80 96 | 206 80% 

[Prestamos Bancarlos LP |s seamos [e siesoreo|s 2osoraos | 4041 
Pasivos largo plazo [5 iserizco [e 1012000 |s  susmsco| 320 
TT. Pasivo Largo Plazo $ 270625 js 1,178,35050 | s 158817408 | 132 91% | 
Total Pasivo 5 10,000,420.45 | 5 1402001698 | 5 1104.010.40 | 780%] 
Patrimonio - Y 
[Capital Social 5 esoconoo | s —esacuoso | $ 0.90%] 
Reservas s woss17e|s 3050076 |3 (1510500) 4.54% | 
Utiidades Acumutadas s ansogeo za | 5 25071034 | o sss57ion | 34 1/%| 
"Utilidad del Ejercicio” $ 1arasiraa [$ aoasrics|s erosoave | +0 17%] 
Total Patrimonio $ 6,000,419 62 | 9 «os9so7as | s 105049744 | 207%] 
Total Pas +Patri 7 |s2aoscuseor [a 19orssosse] e 252100202 | 1208%|       
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¡ANALISIS VERTICAL. "7 DICIEMBRE 

cuyo 2014 | EE > 
caja s iworeeoz|osmjs aesesos | 107% 
Cuentos $ oso 11340 | 3928%| 3 30.000.002 10] 94 z0% 

[Cuentas por Cobrar S cesar] 17w|S ATSTOU00| 240% 
inventarios $ ara 1500 | So10%| 8 82827887 | 5210% 
Anticipo Proveedores impo | 5 asesooos | 3som|s  sso7ezei| 270% 
SSoguros Propagados —_|s2wswso| arse|s — asuesis| oax 
¡Otros autivos corrientes "|s” zosezsss| 120%|5 2wso0p0 |. 100% 
7 Activo Corriente S 239 1934 | 02.00%] 8 18:560887 57 | 64 16%] 
¡Activos Fios _ 

Terrenos 7 EEE RE 
Edificios s 7 esoj00.00] 204%|5 csoovog0 | 932 
Muebles de Gficina + essa] ses 1etsase | ou] 
Equipos de Oftuna 3 emana] omes armes] ora 
Equipos de computación |s __s200ese| ozwm]s  srssuzo| o2ex] 

Vehículos s Toveseoso | 100%|s 1089029 | 00% 
Maquinarias $ tame] osemls  tasosoz| 037 
Deprec Acumulada $ (288,299 17) 130%| $  (269343.83)| 132% 

Software 7 ss acoso | osem[s  acu00o| 000% 
Tr Activo Fijo Neto s amsomor] rre s psooase| exo] 
Activo Otros Activos 37 arma] osek]s  asosgo | oran 
Total Activos 5 22 000.046 97 [100.000] s 10,578 805.44 | 10.00% 
Pasivo Y 

Proveedores s ororiesis] soswe s osmorana] 20192] 
Gastos Acumulados. 5 setiesan] mee] asesuasa| 206 
impuestos pur Pagar $ izs7osto | osem|s  etoszor| ozrk 
Deuda de Corto Plazo > agas] ass asasaso | 02m 
OBlIgaciones Bancarias |s 366720408] 1740%| 9 asso7zoos| 2021% 
T_Pasivo Corto Plaza $ 19348,801 90 | e0:90%] $ 19,74/.6548 | 70.20%] 
Pasivo Largo Plazo 7 — 

Prestamos Accionistas | 3 Soja amas | 027% 
Emisión de Obligaciones | 5 1ozeuooo0| ezewls  so0000s| 250% 
Préstamos Bancarios LP [a reeezss] oarjs siemeroo| 204% 
Pasivos targo plazo $ iserizoo] o7emis 1or000| 05m 
Y Pasivo Largo Plazo $ 2r0s02088| vese% 5 30rsssogo| 902% 
ratas Pasivo $000 42646] 72024[s la.ozsersos | 70.20% 
Patrimonio 
Capital Social TT] same asmoaoo]| 435% 

Reservas soe] 172%,3 suowezo| 2ow% 
Utilidados Acumulados — | somos | to] e. 25701994] 1201% 
"Utilidad del tjerdto” S isrisorss] ozem|s osssrisa| 44% 
Fetal Patimomio $ eco sins? | 2110%|8 aseo veras | 2975] 
Total Pas * Patr $ 22 090,848 37 | 190.00%| 3 19 878 80344 | 100 00% 
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o 2014 2019 $ % 
¡ventas brutas [5 68 220 420,31] 3 63.462 182,31] $ 4 756 247,00 [8,90% 
descuentos en ventas $ 208:109,75|$ —484,008,88 [$ (195 899,19)| 38,41% 
devoluciones en ventas $ TOOUSIO.5T [$ 1 150.600,55 | $ (158 190,04)|-19,38% 
[Ventas Notas $ 58.917 800.05 |$ 51 818:473,88 [$ 5 099:326,17| 9,84% 

¡Costo de Ventas | 
lnertara nal $ 0202.975,57 [$ 4424 194,10| $ 1860 191-47 | 42,23% 
Compras $ 50 119.610,55 | $ 40 007 425,30 | $ 3512 18525 | 7,54% 

Inentano Final $ 772370596 [$ 6 292.376,51] $ 1:431:330,99 | 22,75% 
[costo de mercadenas vendidas (J — [$ 48608 280,16 [$ 44 739 243,83 | $ 3:949 098,83 | 8,83% 
Beneficio Bruto $ 0229:519,89| 5 7 079:230.05 | $ 1:150 289,84 | 18,25% 

Otros Beneficios $ 24071423 | 113460,48|5 —68744,75| 38,49% 

[Gastos 
[gastos de adownistración $ 1028 450,80] 5 1696 909,97 |$ 131 450,53] 775% 
[gastos de ventas $" 1008257,06 $ 1769:63302|$ 139624,04] 7,80% 

[gastos de bodega 5 1962066,27 (5 1802412,80|$ 159653,47| 8,06%| 
[Total gastos de Explotación $ 5609 783,23 |$ 6269.045,10|$ 430738,04| 6,17%| 
EBITDA 8 2769 950,80 [8 1983:054,34 | $ 780 206,55 | 39,54% 

¡deprecación $ 0B274G2 [$ 66ar6M0|9 1189782] 19,77% 
[esIT 5 267107027 |$ 1897.277,54| $ 774398,73 | 40,82% 

¡Gastos fmanaeros $ 87755351] 394:094,15|8 182 859,90| 40,33% 
EBr $ 2094 122,76|5 150268320] 9 591 | 39,37% 

Impuestos (15%) $ 3tt1]5  225387.51|$ 88730.91| 39,37% 
Impuestos (23%) $ 391E00,96 [$ —280083,09|$ 110. 617,86 | 99,37% 
Beneficio Neto $ 1388:403,90 [$ 996 212,70|$ 382 190,60 | 39 37%             
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EGAPROFER S.A. 
Estado de Resultados 
'ANALISIS VERTICAL 

2014 % 2013 % 
¡ventas brutas $ 58 220 429,31 $ 53 462 182 31 

descuentos en ventas $ 298 109,75 $ 484 008,98 
devoluciones en ventas $ 1004 519,51 $ 1159699,55 
Ventas Netas $ 50 917 800,05 | 100,0%) $ 51 818 473,86 | 100,0% 

¡Costo de Ventas 

Inventario Inucial $ 6292 375,57 $ 4424 194,10] 8,54% 
¡Compras 3 50 119 610,85 $ 46.607 425,30 89,94% 
Inventano Final 2 $ 7723 705,96 $ 6292 375,57 (12,49% 
costo dle mercaderías vendidas (7 | $ 48 688 280,16 85,54%] $ 44 730 243,83 | 86,4% 
Beneficio Bruto $ 8.220 519,89 (14 40%] $ 7079 230,05 | 13,68% 
Otros Beneficios $ 240214,23 | 0,42%] $  173469,48| 0,33% 

¡Gastos - 
de nnianón 7" "19 1828:460,90.| 3,24%|$ 1098 099,87] 3,27% 

lgastos de ventas $ 1909257,06 | 3,35%¡$ 1769633,02] 3,42% 

[gastos de bodega $ 1962 006,27 | 3,45% $ 180241280 | 3,48% 
[Total gastos de Explotacion $ 5699783,23 10,01% $ 5269 045,19 | 10,17% 
EBITDA JS 270995089 | 4,07% 9 1983654,94 | 3,83% 

depreciación $ 9827462 0,17% 3  B637680| 0,17% 
EBIT 1$ 267167627 | 4,69% | $ 1897277,54 | 3,60% | z 

[Gastos Amancieros ¡EMETESEI ECO OESEO a 
EBT E 2094 12276 | 3/68%j$ 1502 583,39] 2,90% 

, 
Impuestos (15%). $ JM 1I8AL| 056% $  225387,51| 0,43% 

ÍImpuestos (22%) $ 391600,98| 0.59%] $  280:983,09 | 0,54% 
Beneficio Neto — 3 1388 .409,39| 2,44% |$  996212,79 se     

  

   



  

MEGAPROFER S.A. 

Xx 

PROVECODR FERRELERO 

RECOMENDACIONES 

Luego del análisis del desempeño de la empresa, considerando los aspectos mas 
importantes a los cuales debe ponerse atencion preponderante se recomienda 

Seguir mourstonando en el Mercado de Valores para Emir Obligaciones que 
permita tener una allematwa de financiamiento mas conveniente que el 
esquema actual con Bancos 

Elaborar un nuevo diagnóstico siluacional de la empresa y emprender en 
acciones que permitan mejorar su desempeño 

Emprender en la construccion de un nuevo centro de distribución, acorde a las 
necesidades actuales y futuras del mercado, aprovechando el terreno que la 
compañia dispone en el norte de la cuidad de Ambato 

Capacitar al personal de las diferentes áreas en aspectos motivacionales y de 
[derazgo 

Capacitar tecnicamente al personal de ventas para lograr mejores resultados 

Optimizar mventanios de cada bodega con el fin de mejorar su funcionamiento 

Incrementar el número de vendedores en lugares donde aun no tenemos 
presencia o somos débiles y lograr mayor productividad en general con todos 

Incrementar sobre todo el volumen de importaciones ampliando la cantidad de 
materiales que se ha comprado hasta el momento Buscar proveedores que 
puedan fabricar productos de acuerdo a los nuevos Reglamentos Tecnicos 
vigentes 

Realizar gestiones para amplar el plazo de pago a proveedores y para reducir 
el plazo de cobro a chentes 

Mejorar el clima laboral, hay que cuidar nuestro mayor capital, el humano 

Preparar el camino para la migración a una plataforma informatica de última 
tecnologia acorde a nuestros requermuentos y que se dara en el año 2015 en 
base al ERP que se sestá desarrollando para Megaprofer por parte de la 
empresa Alquimiasoft 

identificar los matenales que aportan con un mayor margen de rentabilidad con 
el fin de potencializar su comercialización



  

MEGAPROFER S.A. 
PROVELDOR Fesfereno 

Ampliar cobertura comercial en ciudades como Guayaquil, Cuenca, Tulcán, 
Quevedo, Babahoyo y otras que aun no tienen resultados comerciales 
significativos 

- Controlar y mejorar los márgenes de rentabilidad en todas las Ineas de 
productos con el fin de garantzar la estabilidad de fa empresa en el mercado 
ya que vamos conviriendonos en referentes de prectos del mercado 

Debido al cambio de la matnz productva en el Ecuador es necesano proyectar 
la generación de nuevos negocios como la fabricacion de materiales del 
segmento ferrelero y que ademas sirvan como bass para tener mayores 
oportunidades de importacion en otras partidas 

- Se debe analizar la posibilidad de incursionar en nuevos mercados como el 
Industrial y el de la construccion de grandes proyectos habitacionales coma 

base de un mayor crecimiento 

Se debe segur buscando la posibilidad de importar marcas que actualmente se 
comercialicen en Ecuador o que estemos comprando localmente 

Todo lo anotado definitivamente sera factible lograno con el aporte comprometido de 
los integrantes de la empresa 

Xx CONCLUSIONES 

- Considero que durante el año 2014 se han cumplido gran parte de las metas 
propuestas, destacando que la consecución de resultados positivos nos 
tranquiliza y nos compromete para el ejercioio siguiente en el que seguro 
vamos a ser mejores porque tenemos el capital humano necesano y ademas 
en permanente capacitacion 

- El meremento de la rentabilidad general de la empresa se conshtuye en Un 
referente de la capacidad de gestion de toda la organización y debe servir 

como base pata hacer de Megaprofer una empresa sustentable en el tempo 

- Nose logró alcanzar la meta de ventas, sin embargo el crecimiento alcanzado 
es un reto para mejorar en el año 2015



  

ES 
MEGAPROFER S.A. 

PROVEEDOR FERRETERO. ' 

Nuestras relaciones con los bancos se encuentran en excelentes condiciones 
sin embargo, debemos segur aprovechando la posibilidad de emir 
Obligaciones en la Bolsa de Valores 

- Se debe seguir buscando mejores oportunidades de negocio can nuestros 
proveedores y con nuestros clientes, resaltando la necesidad de realizar 
transacciones de montos importantes buscando mantener una relacion a largo 
plazo, buscando consensos y acuerdos para bajar los costos de matenales con 
proveedores que permian tener posiblidad de mejorar condiciones con 
nuestros chentes 

Se debe fortalecer el conocimiento del mercado interno y externo como base 
de la toma de decisiones oportunas 

- La potenclalización de las importaciones y la reduccion de costos operativos es 
el camino a segur porque nos permitira en el corto y mediano plazo obtener 
mejores índices de rentabilidad 

Definitivamente no puedo terminar mi informe sin dejar sentado mi mas profundo y 
sincero agradecimiento a todos los colaboradores por el apoyo y respalda bundado a 
la consecución de logros en las areas Administrativa, Comercial y Logística, mi grabtud 
a los dueños de la empresa por la confianza deposilada en la administracion confiando 
que los das venideros serán mucho mejores para consolidamos como una de las 
empresas más importantes a vel nacional 

Muy cordtal y respetuosamente, 

de 
Ing Francisco Villacreses Ramos 

GERENTE GENERAL




