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Estimados Sefiores:
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCHINISTAS
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De mis consideracionas.

Ce conformidad con las disposiciones de fa Ley de Companfias y del Estatuto vigente
de iz compaffa MEGAPROFER SA., ime permito gratamente someter a su flustrada
consideracion el informe de las actividades correspondiente al gjercicio econdmico
2014, ’

Francisco Villacreses Ramos

GERENTE GENERAL
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! ANTECEDENTES Y ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

Megaprofer 5.A. es una empresa ambatefia con sus instalaciones principales en la
misma ciddad de Ambato donde opera con dos bodegas, ademds, tiene presencia
fisica en cinco ciudades mas del terriornic nacional con bodegas v oficinas; mantiena
actividades en todo e terrilorio continental ¥y se especializa en ofrecer un MEGA-
SERVICIO en el sactor ferrefern, elécirico vy de piduras con  materiales ¥ marcas
lideres que satisfacen las necesidades de sus clientas,

Su esfuerzo vy actividad contribuye al desarrollo del pals por medio de una importante
cadena logistica que ha permitido mantener presendia de marca on & sector ferretero
ecuatoriano siendo a la vez una base fundamental para alcanzar sus metas.

Megaprofer fiene sus ofigenss hace 19 aflos cuando mmicia sus aclividades
comarciales con el nombre de Mi Farreteria en un local de la ciudad de Ambato
ofreciende al consumidor final pocos materiales, enfrentando dificultades propias del
incio de cualguier negocio, sin embargo, 12 tenacidad, a perseverancia v la conviccidn
de sus duefios hicieron gue se logre vencer las etapas criticas consolidandose como
un negocio préspero. En el afio 1958 adopta el nombre comercial de PROFER
{Proveedor Ferretero) e inicia actividades de distribucion en las provincias centrales
del pais como Tungurahua, Chimborazo y Cotapaxi.

Se debe destacar la capacidad visionaria del mercado y de generacion de emplas gue
ha mantenido la empresa. Bl negocio fue creciendo a lo largo del iempe genérando
confianza en sus clientes y empleados, tratando de hacer grandes relaciones que
permitan cambiar of enfogue del mersade hacia la distribucion a ferreterlas del centro
del pails, fue necesaric para ello amendar bodegas para almacenamients de
materiales, consecuentemente as actividades operativas se hicieron mas complsjas
porgue el mercado se ampliaba cada afio.

Este crecimiento se apoyéd en la contratacidn de vendedores gue cubran otras zonas
geograficas del pals sismpre respaldados en sl orédito de nuestros provesdores v en
ei capitai chtenido a través de préstamos con un bance de a ciudad gracias a la
confianza generada por el cumplimiento de obligaciones siempre a tiempo, lo cual
parmitid adguidr materiales en cantidad suficients para cubyir la demanda generada
por los nuevos clientes captados.

Un paso importante fue fa adquisicion de un local propio en & centro de ks ciudad de
Ambato por el afio 2004 para oficinas y bedegas, con e fin de concentrar operaciones,
sin embarge, pronto duedarta peguefio debido al acelerade crecimiento comercial
pues ya no era solamente el centro del pais el atendido, se incorporaren o se
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reforzaron paulatinamante zonas mas fgjanas como Pichincha, Morona Santiago,
Mapo, Orellana, Sucumbios e fmbabura.

Fue necesario arrendar otros espacios de almacenamientc de materigies para cubrir
fas nacesidades de ta distribucion,

En al afio 2007 se genera la idea de salir del centro de la ciudad hacia un espacio mas
amplio gue permita operar con mayor fluidez, producio de lo cual se adguiere un
lerrena de cuatro mil metros cuadrados en fa zona sur de la ciudad, sector da Huachi
Beien viz 2 Riobamba, en e mismo afic se infeia la construccidén de una bodega
cubierta de mil dosciantos mefres cuadrados v oficinas amplias de cuabrocientos
mefros cuadrados, posteriormente ampliadas hasta seiscientos metros cuadrados
debido al crecimiento de operaciones con el fin de cubtir necesidades administrativas,

La actividad wvisionaria de sus duefios llevd a tomar la decigidn de formar una
vordadera empresa |2 cual fue creada en ef aflo 2007 con el nombre de
MEGAPROFER 5.A. pero iniclande operacionas efectivas en Febrero de 2008, El dia
19 de Julic de 2008 se plasmd ef anhelo del traslado a las nuevas instalaciones,
tniciando actividades el 23 del mismo mes, éste paso permilidé crecer a un mejor ritmo
de tal forma que se pudo ampliar operaciones a las Provincias de Esmeraldas, Azuay,
Manabl, Cafiar, Los Rlos, Loja, Zamora Chinchipe, Guayas y mejorar la cobartura de
las provincias y zonas anteriormente atendidas.

En el afio 2000 se decide emprender con la apertura de bodegas satélite para mejorar
el servicio a clienfes en las ciudades de Quito ¥ Puyo, la base de sus resultados
impuisd a abrir en &l afie 2010 bodegas satdlite en ciudades como Guayaquil,
Porovigio, tharra, Bl Coca, Cuenca y finalments Santo Domingo. Bl enfogue de dichas
bodegas es mantener materiales de marcas basicas gue nos parmiten ganar eficiencia
en el servicio con disminucidn de costos de movilizacion. En ! afio 2012, debido al
bajo momo de ventas vy a tos costos aperativos se carraron las bodegas de Ibarra, E
Coca vy Santo Domingo para asumir |2 atencidn de esos mefcados exclusivaments
desde 1z bodega maliz de Ambalo, incrementando la frecuencia del servicio v ia
satisfaccion de nuestros clientes.

El crecimiento comercial ha sido constante de tal forma que, a mediados del afie 2042
fue necesario tomar en arriendo una bodega de mil guinizntos metres cuadrades para
ser ullizada en almacenamiento de materiales de reserva imporiados o de compra
iocal gue por negociaciones estralégicas de descuentos y precios debian ser
aprovechadas con el fin de ganar rentabilidad y espacio de mercado.

En el afio 2012 se implementa e servicio de Dispensaric Médico y fa Unidad de
Seguridad y Salud Ccupacional, se fogra la certificacién BASC (Alianza Empresarial
para un GComercio Seguro), se mantiene a2 calificacion AA- olorgada por Class
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international Rating, se inician procesos de Gestion del Desempefio, Responsabilidad
Sacial & 1so 9001:2008.

i BASE LEGAL

Megaprofer S.A. es una empresa respetuosa de {as leves y reglamentos vigentes en et
pais. Se ha cumpilido permansniemente con:

Impuesto a la renta

Retenciones en [a fuente

trpuesto al valor agregado

Anexa transaccional

Avisos de entrada y salida al IESS

Fagos de apories v fondos de reserva

Presentacion de balances, informas gerenciales, informes de auditoria externa
Permiso de boimberos

Permiso anual de funcicnamiento

Pago de patentes, pago de predios y contribuciones
Permiso de rélulos

tmpuesio 1.5 por mif a los achvos

Afiliacion a Camara de Comercio

Registros de marcas en el [EPI

Historial limpic en Central de Riesgos

Examenss médicos al personal

Olros que |2 actividad prapia fo demande,
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Hi FILOSOFIA BE LA EMPRESA

La filosofia de ts empresa se fundamenta en e desarrolio y crecimiento de sus clientes
internos y externos formando una sociedad estrechamente relacionada y consciente
de la importancia del respeto y apoyo mutue buscando siempre ef bienestar y progresoe
de su gente y nacion.

MISION

Satisfacer las necesidades del mercado ferretero ecualoriano, brindando un
Mega-Servicio mediante atencion personalizada, precios competitivos y talento
humans competente,

VISION

Brindar e inspirar un Mega-Servicio en Ecuadar

‘\IALGHES CORPORATIVOS

1.- Te Mega-Servimos

2.- Somos o gue decimos

3.- Sentimos la camiseta

4.- Luchamos hasta lograrlo

5.- Nos apasiona ser mejores dla a dfa
8.- Hacemos mas trabajando junios
7.- Nuestra familia es importante

8 - Somos humildes
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v ANALISIS SITUACIONAL
ANALISIS INTERNG

La administracion de la empresa se ha mantenido estable durante & afio 2014 a pesar
de todas ias circenstancias adversgs que se tuvoe gue mansejar. EF compromiso y la
antrega de cada uno de los lideres ha sido fundamental para mantener a todo et
equipo Unido v enfregado en bisn de {a comunidad Megaprofer,

El personal practicamente s& mantuvo, pues, past de 208 personas en &l afo 2012 5
208 personas en el afio 2014 en su cantidad global, sin considerar [a rotacidn durante
ef ejercicio.

Se han manejado lodos los aspectos en base a [eyes y reglamentos vigenles.

Las residuos generados son normalmente  clasificados internamente para facilitar ef
reciclaje por personas dedicadas a esa labor, evitando en gran medida a
contaminacian ambiental.

Mo se ha discriminado, se ha respetado permanentemente foda condicion humara.

Se ha cumplido con el personal de capacidades especiales en base a lo estipulado por
&l Ministerio Laberal.

S5e ha cumplido con affiaciones al IESS, pago de remunsgraciones puntuales,
utilidades, capaciacionsas, stc.

Se han mantenido relaciones comerciales sinceras, sin aprovechamiento da los
clientes.

Ei depariamento da Talente Humang se ha constituido en un pilar fundamental dentro
de ia organizacidn ya gue ha mantenido procesos de saleccion de personal en base a
Competencias, garantizando ia mejor seleccion y capacidad en cada area de la
empresa, huscando siempre los mejores resultados internos pero satisfaciendo a fa
vez sus necesidades personalas y laborales.

E! esqueing de comercializacion de Megaprofer no incluye la venta directa al
conaumidor final, ésta se la realiza por medio de iz diskribucidn a kravés de Ia
hlsqueda vy captacidn de clientes que tienen locales de venta de materfales de
ferreteria, almacenes de venta de pintura v almacenss de venta de materiales
eléctricos, verficando que tengan solvencia probada y referencias comerciales
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confiables, aplicando un seglimisnto permanente de su comporlamiento econdmico
con ka empresa en lo referente a forma de pago (cheque o efectivo) ¥ plazo de pago.

ANALISIS EXTERNG

Ei crecimiento de nuestro nivel de importaciones gue en &l afio 2014 llegs a USS
5'130.071 frente a USH 3'752.500 del afio 20143 (37% de incremento} ha hecho gue
nos precoupemos mucho mas por 13 sitiacidn externa relacionada principainente con
la evoluciin de los precios internacionales de materias primas como &l cobire, &l acero,
& zine, el niguel, el petrdles y olros que son base imparianie para la fabricacion de los
miatertales gue 13 empresa adguisre para sustentar su actividad y gue han permitido
fomar decisiones oportenas para la compra.

A lo largo de todo e afio se ha tenido mucha inguietud v preacupacidn por una serie
de Reglamementos Técnicos emitidos por e INEN (Institulo Ecuaforiano de
Normalizacion) y que han fenido como objetivo establecer requisitos técnicos y de
calidad que permitan que el consumidor nacional lengs productos con altos
estandares pearo gus  paraleleamente  ha  significads  incremerdar costos ¥
consecuentemente precios de venta. Lo més preocupante ha sido la obligatoriedad de
homologar y cerificar {a calidad de los productos con Reglamentos Técnicos vigentes
ya que no ha existido facilidades pars sllo. Una de las lingas que ha sido afectads
directamente es la de cerraduras ya que la demora en los tramies adicionales no
permitié importar todo fo gue el mercado demandaba. Las marcas y productos
importados han confribuido significativamente en beneficio de la rentabilidad de [a
empresa. )

Como afios antericres, una base importante para of mantenimiento v desarrollo
negacio ferretero es el respaldo por &l envio de remesas desde ef exterior a nuestro
pais gue en &f aho 2014 fue da USE 2. 452'000.00 frente a USH 2. 450°000.000 dsi arfin
2013 significando solamente un mantenimiento, pero que no se considera malo por las
condiciones politicas v laborales de varios paises coimo Espafa gue anteriorments
contribuia mucho mas, sin embargo, éste rubro sigue siendo muy importante porgue fa
mayor parte de esos recursos se destinan para la construccidn de viviendas lo cual
gensra demanda de los materiales que la empresa comercializa,

Otro factor imporiante a considerar es |z inflacion que en el afic 2014 se ubicd en el
3.67%, stendo mavor a la regislrada en & ano 2013 que fue de 2.70% pero gue no
afecta significativamente a la inversion ya que 1a pérdida de poder adquisilivo es baja.
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Combp empresas gue nos generan competencia en el mercado ferretero se pueden
mencionar a Gerardo Oz, Promesa, Compaiiia Ferremunde, Demaco, mportadar
Ferretero Trujiflo, B! Hierro v en éste afic Kywi que se estd expandiendo 2l segmento
distribucion con fuerza, todas éstas son empresas gue se desenvuelven en el mismo
mercado nuestro pero gue mas gue competencia son consideradas como una
oporttinidad para mejorar la calidad de sernvicio y evitar gue el precic de venta y &l
plazo de pago sean los dnicos factores considerados para ia decisidn de compra ded
cliante.

Vale destacar negativamente |z influencia de negocios vy empresas gue no terminan de
regllanzarse en sus operaciones ¥ mantienen una lendencia a la evasidn de
impuestos ganerando una competencia desiguat.

Aurngue el precio det petrélen luve un repunte durante el primer semestre dal afi, ta
disminucidn de los precios en el segundo semestre han afectado seriamente [a
economia ecuatoriana, disminuyendn sus ingresos v generande un déficit para el
presupussto del afe 2015 gue sin duda casligara en gran medida al mercado ferretern
ya quie se disminuira la inversidn no eslratégica.

Otros factores importantes a considerar san los precios internacionales de materiales
primas como e cobra gue paséd da un promedio de US $3.2 por libra a inicios de afo a
LS$ 2.7 por libra a finales det 2014, iLos mefales en general luege de una refativa
estabilidad an el primer semestre han mosirado tendancia a la baia en &l segunds
samestre lo gue obliga a vender mas para obtenar una contribucion igual.

W ACTIVIDADRES DESARROLLADGAS

Las operacionss de fa emprasa se basaren en maniensr su inventaric de materiales
en dos bodegas en la ciudad de Ambatc gue practicamente guedaron saturadas al
final det aho debido a la necesidad de importar grandes cantidades de productos con
ef fin de evitar el tramite de homologacidn o certificacién de calidad impuesto por el
IMEM aungue sabemos que los productos imporiados por la empresa son de muy
buena calidad

Complementariamente se mantuvieron las cines bodegas satélite que a mas de ser
astratégivas e el desarrclio de nuastras actividades, han ayudado 5 distribuir el
inventaric para evitar sobresalwracion de la bodega matriz en Ambato adamas de
dismunir el cosio de transpore ya gue principakmente en éstas bodegas se mantienan
oroductos pesados v voluminosos gue de otra manera demandarian mayores gaslos
de movilizacion.
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En ef siguiente coadro se resumen las ventas y el crecimiente alcanzado durante los
afos de operacion de Megaprofer 3.A.

AND MONTO US$ CRECIMIENTD
2008 13'341.047 Inicio Operacionas
2008 187208.318 35,48%

2010 24'501 807 34.56%

2011 38252 876 56.12%

2012 47°748.458 24.83%

2013 53'264.778 11.55%

2014 57102.271 7.2%

La meta de ventas planteada para el ao 2014 fue de US US$69'000.000, cumpliendo
solamente con USES7102. 271 equivalentes al 83% a pesar del importante aporie y
esfuerzo de cada uno de los empleados de la emipresa. Los principales factores que
influyeron som.

lnestabilidad comercial debido a alta rokacion de personal en fa zona 4 que
inciuye las provincias de Guayas y Santa Elena y gue por los resuitados
ohtenidos se tuvo gue cambiar al jefe de ventas de dicha zona, al final del afio
se tomd inclusive la decisidn de cambiar a tres asesores comerciales con
ventas bajas. La provincia del Guayas es la gue representa ef mayor potenciat
de cracimiento para la empresa.

Baja de precios en materias primas especiaimente en cobre y acero que
repercutid en baia de precios de los materizles para comercializaries como
alambre de luz de Cablec & Incable y refilados de ldeat Alambraec.

Dasghastecimianto de cables de luz de la rarca Cablec debido a restriccion en
las importaciones para eguilibrar ta halanza comercial ¥ que llavé & la empresa
de vender alrededor de US$ 853.000 en Enero a US$ 184.000 an Agosto,
Parcialmente se compensd con marcas coimo Incable, Electiocable y Centelsa

Mercado muy compelilive con olros actores cada vez més agrasivos en precios
de venta y prncipaimente amplios plazos de crédilo ya gue han llegade 3
otorgar facilmente entre 120, 150 y hasta 180 dias de crédito .a nuestros
glientes kb gue ha contrarrestade niestro potencial de senvicio desplazandonos
parcialimente por ef plazo de pago.
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A pesar de todo o anotado, a través del deparamento de comercializacion se ha
logrado consclidar a Megaprofar como una de las empresas mas importantes a nivel
nacional en el area de farreteria.

Uno de fos aspactos mas sobresalientes ds la compafia es el incremento de la
rentabilidad que comparativamente crecid ef 30,36% frente a la rentabilidad del afio
2013, todo en base a mansgjo cuidadeso de costos, precios y politicas de venta que
estuvieron monitoreadas cercanamante en especial durante ef segundo semestre dal
afio.

En ei drea de Compras es digno de destacar que se obtuvieron nuevas disttibucionas
nacionaies de marcas fideres como Castol {para cubrir el mercado de zonas
sublropicaies vy orientales con alta incidencia de transportacidn en molocicletas),
Cabos Fortex para compensar el desabastecimiente de Plastismpaques, Tubos
Pacifico como esirategia de negociacion de Eleclrocable, se reincorpord la marca
colombiana Dexson y ademas, se esatablecid un acuerdo para que nos fabriguen
techos de zine con nuastra marca DHINO.

Como nusva marca para importacidn se tomd Sata (herramigntas manuales) v debido
al cierre de fa fabrica de tubos de cobre de Chile se hiciaron negociaciones suscesivas
con Macobre de México y Paranapanema de Brasil; ademas, provenientes de la China
y de la India se importd un sinnimero de materiales gue penmitd reemplazar parte de
las compras nacionales, provocando mayor inversidn en inventario pero contribuyendo
signiflicativaments a la rentabilidad.

En base a gestionss conjuntas de las dreas Comercial ¥y Compras s alcanzaron los
objetivos de “rebates” en marcas como BV, ldeal Alambrsc, Pinturas Cdndor,
Energizer, Electrovable, Plastidor v Plastigama gue contribuyeron significativamente a
ia rentabilidad final de la empresa.

Parie importanie de nuastras actividadss comearciales es el apoyo logistico que se ha
tenido con iransportistas particuiares y que ayuadan a que el sistema de reparto sea
eficiente porque se trabaja bajo el esguema de una planificacion de rutas con dias
definidos de entrega, ademds, lenemos capacidad de respuesta ante ventas
extraordinarias gue se pudieran generar en cualglier zona det pais, siempre buscando
optimizar los costos a lravés de nueves esquemas ya que permaneniemente se tienen
prasiones de los transportistas por incremento en los valores de los flelas |

A Enales del ano 2014 contamos  con e aporte de 40 camiones gue realizaron un
oromedio de 374 viajes mensuales a nivel pais con una capacidad promedio de §
toneladas por camidn que representa incltusive capacidad excedente de movilizacion,
gle se evidencia en la utilizacién promedio de dos viajes semanales por cada uno. La
capacidad de transporte mensual esta en 2.244 toneladas.
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Fr el drea de Talenic Humano se ha trahajado con la finalidad de realizar una
seleccidn de personal acorde a nuestras necesidades tanto en el depariamento
administrativo como en el de comercializacion y de bedega, aplicando ia seleccion de
personal por Competencias y evaluaciones permanentes en base a Gestidn de
Desempefio.

La capacitacién ha sido uno de los ejes fundamentales con el fin de tener gente idénea
para enfrentar la presion diaria y lograr mejores resultados de gestién. Se ha dado ia
posibilidad de gue estudiantes universilarios redlicen pasantias en Il empress,
espaciaimente en Takento Humano.

En el drea de Sistermas de Gestién se ha venido trabajande para reforzar o3 procesos
y procedimientos; se pasé sin problemas una auditoria de conlrol BASC y e hecho
mas importante alcanzado en af afio 2014 es la re-cenificacidn de BASC (Allanza
Empresarial para un Gomercio Seguro segun las siglas an inglés) qus &3 una norma
en Control y Seguridad; el trabajo ralizado para implementar el sistema de gestion 180
a001:2G08 no se lo culimindg debido a informacion sobre 1a actuakizacion de la norma a
una version 2015, sin embarge, el trabajo realizado ha permtido ser mas formales.

Con el apoyo y conirol del drea de Seguiidad vy Salud Ocupacional se clasificd para
reciclale 2.528 kg de maleriales plasticas, 12.259 kg de materales como papet v
cartdn y 2.440 kg de metales. Se reguiere trabajar mds en beneficio de la salud v
seguridad de nuestros empleados ya que, de 2 accidentes reporiadcs en ei aiio 2013,
5e pasd a tener cualro accidentes con baja medica v seis accidentes sin baja médica
en af afin 2014 aungus siendo de poca consideracion es el refleio de una dehilidad en
dicho proceso.

El area de Crédito y Cobranza ha realizado un trabajo eficlente que ha permitido
mejorar ef controd de fa carera de clienies, disminuyendo significativamente los riesgos
de pérdidas econdimicas.

A pesar del apoyo de un equipo como la Tabiet para el drea comercial, no se tuvo los
resultados esperados va que 1a tecnologla no permitid tomar kos pedidos en linea sino
gue se convittio en una fuenie de consulla de stock en linea v en apoyo para digitar y
enviar tos pedidos |uego de culminar el irabajo con cada cliente.

El departamento de Contabilidad se mantiene muy bien organizado, con toda la
informacion at dia, siempre disponible para kos directives v organismas de control; se
mantiene e! informe mensual denominado "Reporte Gerencial' que resume los
aspecios mas imporantes de los resultados operativos de la empresa mes a8 mes. Se
han tomado las acciones necesarias para |3 presentacion del batance de acuerde a
fas Mormas Internacionales de informacidn Financiera,
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Se ha avanzado significativamente en el proyecto de creacon de una cadena de
ferreterias para venla directa al conswmidor final v que bien modelads sirva para
comercializar franguicias a nivel nacional,

Wi CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

5e ha cumplido oportunamente con disposicionas y requisitos para oblener el permiso
de funcipnamiento, pagos al Municipic de Ambate, permiso del Cuerpo de Bomberas,
afiliaciones y pagos puntuales al IESS, Superintendencia de Compaiilas,
declaraciones mensuales al Servicio de Rentas Internas, Camara de Comercio, etc.

Vil CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Duranig o ranscurso del ano 2014 se realizaron tres Juntas Genarales de Accionistas
para tratar diversos aspectes impoiiantes para el desempefio de la emywesa, las
mismas fueron realizadas en ias siguientes fechas destacando log asunios gue se
detalian:

NUMERQG FECHA ASUNTO PRINCIPAL
0t 12-03-2014 Aprobacidn para disiribucdn de dividendos.

02 03-04-2044  Informes de Administradores, Comisario, Auditoria
Externa afio 2013, Nombramiento firma Auditoria Externa y Comisario
para 2014. Aprobacidn balances 2013. Resciuciones sobre destine de
resuitados,

03 27-05-2014  Aprobar préstamo en Banco Bolicariano por US$200.000,

En conclusidn, todas las disposicionss vy resoluciones tomadas en cada Junta General
han sido cumplidas a cabalidad.
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Vil ENDEUDAMIENTO BANCARIC

La mayor parte de los crédifos realizados han sido a corto plazo y han servido para
utdizario como capital de trabajo para incrementar las compras de inventario de
materiales que soporte el crecimiento en venlas v que consecuentemente permita
extender los montes de crédite a clientes nuevos y antiguos. Se ha pussto como
garantias fa bodega, oficinas y terrenc adjunto de las instataciones matriz, terrenc de
Guito vy uma parte del invenlario existenle en bodega.

En &l afo 2014 se realizd 1a segunda emision de obligaciones a traves de |z Balsa de
Valores de Cwito por un monta maximao de US$ 5'000.000 de los cuates hasta finales
de afo se colocaron USSE 2'438 800, aspirando a colocar el la diferencia en el periodo
restante.

IX SITUACICN FINANCIERA AL CIERRE DE 2014

ta informacion utilizada para i presente analisis corresponde a los Estados Financieros
auditados dot afta 2014, 2043, 2012, 2011,

Analisis de Resuliados

_ Las ventas netas en el afio 2014 ascienden a US$ 56.81 millones, presentando un
incremento del 8 84% respecto del afio 2013 donde se alcanzé un valor nete de US$
51.81 millones, to que demuestra un crecimienta  importante dade fundamentaimente
por ias esfrategias de crecimiento en ia fuerza de ventas, mayor cobertura a nivel
nacional y precios mas competitivos.

Los costos en el afio 2014 representan &l 85,54% de las ventas netas, con un valor de
US$ 45.68 millones, en & afio 2013 los costos fueron de 86,34% con un valor de LUSE
44 73 millones, o gue demuestra que la empresa confornme pasa e Hiempo va
aptimizando sus operaciongs ¥ a la vaz posicionandose en el mercado, logra mejorar
progresivamente su margen brufp, puss por un lado va ganando capacidad de
negociacién y fijackon de precios y por ofio lado va mejorando fas condicionas con sus
proveedores.
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Ventas y Costos

£ 60.000 504
3 SA.000.644
TR A RLT)
& 20000
§ 20D
3 TOAHIO0D

Mmyentas Megas BEICosto de Vomtas

Fuznte: MFGAPROEER 5.4.

2014 2013 2012 2011
Ventas Netas $ 56,917,860 | § 51,818,474 | § 46,332,772 | § 37,423,722

Casto de Ventas % AB,0HB,280 | S 45,825,054 | 5 41,314,306 | % 32,969,404

A pesar que el afio 2014 se presento complicado para todos los sectores del pais se
obtuvo un incremento en ventas del 8,84% con relacion al 2013 y comparando el afio
2013 con el 2012 el incremento fue de 11.84%.

2014 2013
[Ventas Netas 9,84%|  11,84%

La utilidad bruta que genera fa empresa en cada gjercicio ecohdinico permite gque s
cubra plenamente oz gastos operacionales, en el afic 2014 esta wlilidad alcanza al
14.99% con relacidn a |as ventas netas mientras gue en el afio 2013 fue de 14 .36%,
en el 2012 fue de 13.88% v en el 2011 dal 14,12% o que demuesira plenamente un
adecuado manejo de los costos.
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3 Boneoticio Bruto

Fuenee: MEGAPRFER 54,

2014 2013 202 | 201

|Utilidad Bruta $ 9,708,739 |5 7,266,254 | § 6,351,620 5 5,202,807

El crecirtents de ias actividades ha detarminado mayores requerimientos de gastos
es por esta razdém gue se fuvo un incremento de 8.00% en el fotal de gastos de
explotacidn (administrativos, ventas y bodega) con relacion al afo 2013, se pusds
mencionar que se ha trabajado en el control de los mismos y todos esios gasios
inclrridos han sido los estrictamente necesarios para el normal funcionarmiento de la
empyresa, el lotal de gastos de explotacion representan ef 11,38% con relacion a las
ventas netas, en el afio 2013 representaban el 11,58% con relacion a las ventas netas.
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Gastos de Explotacion
5 7,000,000

5 6.000,000

5 5,000,000

% 4,000,000

900,000 # Gastos de Expiotacion
Fl El

S 2,000,000

5 4,000,000

5 -
2014 2013 2012 ok B
Fuente: MIGAPRIFER S.A,
T v P v oL
Gaslosdo Explofacion | § 6,479,4351 8 5899,1201 % 4643923F § 3,735,007
11.38% 11.58% 10.02% 5.98%

Durante el afio 2014 ha existido un trabajo arduo en ef control de todos tos gastos, por
asta razdn podemos mencionar que en o8 gastos administrativos en comparacion at
afc 2013 presentan e 7,43% de incremento wrincipalmente se da por los pagos
sfectuados por 130 {Impuesto Salida de Divisas).

Los gastos de venta representan ef 7,81% con relacion al afo 2013 de igual mansra
este incremento fue debido al aumento sobre todo del parsonal de ventas, comisiones,
aumentos en los arriendos de ias bodegas; cabe mencionar gue et gasio del 2013 fue
del 11,40% con refacién at 2012, o gue demuestra gue en el afio 2014 ha existido un
mejor manepe de aste grupo de gastos.

Para el 2014 en los gastos de bodega existid un incremento de 8,57% en comparacion
al afic 2013 esto sucedid principaimente por & incremento de |as ventas ya gue esto
gensra que se incurra an Gastos Flstes Mercaderla Cliantes y Proveedores, Gastos
Mantenimiento Bodega, Gastos Transporte Importaciones, Gasios Gestidn de
Impartaciones, Gastos Sueldos Unificados, Horas Extras ¥ Beneficios de Lay, Gasios
Estibacidn Mercadaria, Gaslos Alimentacién Bodega, Gastoes elemeantos de seguridad
¥ proteccion, entre los principales; en el afio 2013 este grupo de gasios representaron
gl 26,69% de incremenio en comparacidn al ato 2012,
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En la linea finai la suma de todos esfos gastos generd que exista un incremento total
en Gastos de Explotacion def 8,01% en comparacian al afo 2013.

2.97%
FEEE

lo.00% ;
.00 i
B.00% :
A.00%

2.00%

Gastos de Gastos de ventas Gastos de bodepa

administracign

# Gaskns de ExpEntaciin

Fuenie: MEGAPROFER 5.4,

2014 20t3 | VARIACION .
Gastos de ardministraridén] & 2,607,307 | & 2,427,083 4 180,2?4. ) | 7.43%
Gastosdeventas  [$ 1,907,912 |8 17696331$ 138279 7.81%
Gostosdebodegs |'$ 1,964.166 | § 18041315 _ 161753 | 87X

En el 2014 el grupa de los gaslos financieros tuvieron un incremenic considerable del
48 29% en relacion at afc 2013, esto debido al aumento de préstamos generados con
la Banca privada ¥ a la Segunda Emisian de Obligacionas realizada en &f afio.
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Gastos financieros

5 700,000

£ GO, 0D
L5 577,392

5 OSO0,000 e it
e

% 400,000 ot
5% 394,694 ) A
5 300,000 et Gastos financieros

4 200,000
S 100,000 Cm——
s. |

20L3 2014

Furnke: MEGAPAOFER 5.4,

wis | ses T vamacen T
Gastos finsndieros 5 iDaBEM | & 57739205 1R3,E9R 46,29%

En el 2014 la uiilidad antes de impuestos (EBT} alcanza US$% 2.08 millones, que
representa & 3,66% de las ventas netas; existiendo un incremento del 30,36% con ..
respecio al afo 2013
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Utilidad antes de
Impuestos - EBT

F3 Utilldad antos de
I pllestos - 0T

2011

20132

2013

2014

Fuenie: MIGAPADSTR S0

2014 2013 2012 204
$ 2,083,9201¢ 1,598,536 | $ 1,365,127 | § 1,264,724

Liflidad antes de
Irrptiestos - EBT 3.66% 3.808% 2,958 3.35%

De esta forma, se puede observar que la utiiidad neta {fluego de participacién laboral e
impuestos) mejora en termings monetarios y frente a las ventas netas, pues pasa de
representar &f 1,85% en el 2013, con un valor de US$ 0.95 millonas;, al 2.41% para e
20314 con US$ 1.37 millonas.

20%1
2012
213
2014
{}.{}!;J'}E 3.50% 1.00% | 15(!% ?(}_I‘J%_;_"a{}%
5 Heacflocho Heto
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Furrte; MERARROFER 9.4,

2014 2013 2012 2011
5 137453715 95952415  BU3 476 |5 Ai7DLZ
[Bencficio Neto 2.41% 1.85% 193%)  218%

Analisis del Balance General

Los actives tolales de fa empresa afio tras afio presantan un crecimiento continuo,
pasando de USE 19.57 millones en el afio 2013 a USE 22.08 milones para el 2014,
las cuentas mas representativas son;

Cuentas por Cobrar (Clisntas); Conslituidas printipaiments por las ventas a crédito a
cliantes, que ascienden a la suma de USE 10.82 millones y que aignifican e 53,53%
de los activos corrientes y ef 48, 28% de los aclives totales.

inventarios: En esta cuenta se regisira e invendario para la venta, rubro gue alcanza
un vator de USH 7.77 millones y gue representa el 38, 21% de los aclivos corientes y
el 35,18% con respecto al activo total,

i los Actives Fijos Nefos ha existido un incremento en los grupos de leirenos y
vehiculos en refacién al 2013,

Active 2014 % Act. Total % Act. Corriente
Clientes . |$ foss0l13 49.28%| __ 53.53%
Inventarios § 77alss|  msask| o 3821%
T. Active Corrlente % 20,243,279

Fizente: MESAPRUFER 5.4,

Los pasivos foiales de la smpresa desde ef inicic de las operacionss han sido
financiados en su mayorfia por ks proveedoras, en 2l afio 2014 gl total de obligaciones
representan ef 72,82%, donde alcanzaron un valor de US$ 16.08 milones. Las
ctigntas mas representativas son;

Cuentas por Pagar Comerciales: Constituidas principaiments por compras a crédilo
a proveedores, que ascienden a |a suma de US$ 8.73 millones a diciembre de 2014 v
gque significan & 65 42% de los pasivos corrientes y el 39,51% con relacidn al total de
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ios aclivos. Vale sefialar que este rubro es la cuenta dominante dentre de los pasivas

durante lodo ef periedo analizado.

Obligaciones Financieras v Bancarias: En esta cuenta se registra fos créditos gque fa

empresa ha contraido con instituciones bancarias, las gue suman US$ 3.85 millones a
diciembre de 2014 que significan &f 28,80% de los pasivos corrfentes y el 17,46% con

relacian a los activos tolales.

Los pasives no corrientes al 2044 estan constituidos por Emisidn de Obligactones y
préstamos a largo plazo por parte de la banca privada, gue con un valor de USS 2.74

millanes representan el 12,42% con relacion a los ackives tolales,

ER’FHE Actives [$_ 22,096,846 |

B Pasivo 2014 % Pas. Corriente| % Act. Total
Provcedores $ 8731185 65.42%(  39.51%
Obligaciones Bancarias | 3 3,857,264 28.90% 17.46%
T. Pasivo Corto Plaza § 13,345,902 60.90%

Pasivo 2014 % Fas. LP % Act. Total

Emisidn de Obfigaciones | $  1829000]  66.64%)  B.28%
Préstamos Bancarios LP 5 756,813 27.58% 3.42%
T. Pasive Largo Piazo § 2,744,525 12.42%

Total Pasivo 1 5 16,090,426 72.82%

Fuonte: MEGAPROFER 5.4,

El patrimonie de la empresa presenta iguafmente una tendencia creciente desde el
inicio de fas actividades y para & 2014 llega 2 US$ 6.0 millenes. El crecimienio del
patrimonio se da fundamentalmente por la actimulacion de utilidades de cada ejercicio

gcondmico.

f Tatzl Patrimonic

2013 2012

2011

'S 4,649,087
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INGICADORES FINANCIERQS

ANALISIS FINANCIERD

1= Ratlas oo Dparacion o Actuidad

Mg M1 2R
Rrlacktn de clieniasa 543 48  51E
Redacion e proveedore & 546 551 S
Rodaion da figwantagios - I
olag provnadio g8 cobo= it} T4 11
Didt & prowpdedli el g L] ey LY ]
Dles pramadle d& lnyentads= LY Lk EL
oo de Convesalon del Elecliva= Fl ] L]
3- Raiios og Endeuoamiertie
206d M3 a2
EEndaudamlar:Do sobre gl Patintanle= [OVE) f 1L558 12705 k568
[Endeudamlente saie lag Actives={0IA; | sacr sso8 Sl

Fuante; MEGAPROFER S.A,

INTERPRETACION DE RESULTADOS

Ratios de Operacién o Actividad

2 Ratlos de Rentabiihdad

W18 20EY 2042
Margan de Rentablildad Breta= T 14 ExE0
Margen de Rentzblldad Nala= 241 BB E93
Rendimiento de fos Aaivos= iwil 1003 XrOE
Reakdint| enbo de 163 Recursoz Propled” 2B Jtd42 287
Evaltricion breegral dof Negaocie: La Mentidad Dupont
{roE= | 2283 2112 20m7
4~ Ratins de Liqiidez
2014
Razun Gorrignta o de wofvancin = 152 13 L40
Frisla Aclda = 084 QB ang
R&xtub cfi= cafa = 056d  ond ol

Rotacién de Clientes - Se logra cobwar a nuestros clientas 5,23 veces en ef afio.

Diag promedio de cobro.- La empresa lvo un promedio de cabro de 69 dias en e afio

2014,

Rotacion de Provesdores.- Durante e afio homos cancelado 548 veces a nueslros

provesdores.

Has promedio de page.- La empresa cancela sus obligaciones con los provesdores en

B8 dias promedic al afio.

Rotacion de Inventarios.- En af afo se ha logrado vender 5,26 veces ef inventario

cisponibie.

Dias promedio de inventario.- En un lapso de 57 dias iz empresa mueve su mercaderia

durante &l ano.
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Ciclo de Conversion del Efectivo.- La empresa tiene Una demora de &0 dlas para generar
efectivo.

Ratios de Rentabilidad

Margen de Rentabilidad Bruta.- Este indicador ha tenido una mejora continia, en el afio
2014 1a utiidad bruta alcanza el 14,95% es decir existid un incramento de 7. 10% con
relacién al afio 2013,

Margen de Rentabilidad Neta.- Para ef afio 2014 ia utllidad neta después de paricipaciin
trabajadores & impuestos es de 2,41% dandoss un incremento con relacidn al afio 2013
ced 30, 30%.

Rendirmianto de fos Activos (ROA).- en esle afic |a capacidad de los activos para producir
restiltados operativos fue da 16,11%.

Rendimientos de los Recursos Propios (ROE}L- La rentabilidad que posee la inversion de
los accionslas en el 2014 generd un 22,88%.

~ Ratios de Endeudamiento

Endeudamiento sobre el Patrimonio.- Este indicador nos demuesira gue fa empresa tieng
comprometido &f 113,55% de su Patrimonio, a pesar de eslar endeudada no posee un
riesgo de diguidez.

Endeudamiento sobre el Active.- En &l afio 2014 & 53,17% de los activos iotales seo
encuentra financiada con deuda onerosa, ef restante 46,83% son recursos propios
aportados por los accionistas.

Ratios de Liguidar

Razdén coriente o de solvencia.- La empresa en ef 2014 posee US$ 1.52 lo gue significa
gue por cada dolar corriente que debe tiene capacidad de pago de § 1.52 es deckr un
excedente de 0,52 centavos.

Prucha 4cida.- Si restamos el inventario al aclivo corriente nos encontramos que fa
ermpresa posee USH 0.94, [0 que signiica que pueds solo cubrir sus pasivos corientes a
razdnde 0944 1.
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Razidn de Caja.- Por la magnitud de Ia emprasa v de sus movimientos para cancetlar las
delidas corrientes solo posee USH 0,01 para cada ddlar de endeudamiento.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Como principates {uentes de financiamiento de la empresa podemos citar a las
siguientes:

Dentro de las fuentes de financiamiento internas sobresalen las aportaciones de los
socios (capital social), &i cudl asciende a la suma de $ 860.000, 00,

Lz fuente de financiamiento mas fuerde v comidn durante todos los afies son los
Proveedores vy aclualmente equivaiz al 39,51% dei (otal de los Activos, se genera
mediante ia adguisiciin o compra de inventarios que la einpresa ulifiza en su operacidn
diaria.

Podamos citar también las utilidades no dislibuidas a los accionistas, ias reservas
tegales y fa utilidad generada en & gjercicio.

Se encuerdra tambign los crédiios de la banca privada los cuales equivalen ab 17 ,46% en
et coro plazo y ef 3,42% 3 largo plazo con relacidn al folal de los achivos y estan
respaldados con prendas de inventario e hipotecas reales.

. Finalmente podemos mencionar que fa incursion de la empresa en la Bolsa de Valores a
lravés de fa Segunda Emisidn de Obligaciones se constityo en una fuente de
financiamienio exira para e funcionhamiento y crecimianto de la empresa.
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ANEXOS

MEGAPROFERS,

- DICIEMBRE
Activo 2014 s %
Caja $  140,708.02 g {243,087.0%)} -63.40%
Clianteas ) '$'; 11:: BS0, 112,40 % ZEQET1.04 2,8id%
Cucnias por Cobrar §  085028.21 § (9167460 -19.23%
Inﬁé'ﬁtarins ®7,F74,155.40 $_ 1',:13{,'7?9_33 25.55%
Antlclpo Proveedores mpo | $ 856,500.08 § 38011327 | SE80%
Seguros Prepagados 1% 20,562.50 ‘g 1= (549568 -16.65%
|Otros activos ccrrlenfe§ 5  284824.8G6 [ §.. 1% 53 324.86 2521
T. Activo Caorriente § 20.343,279.42 [ 53_' 3, § 1,792, soigs | 9.56%
Activos Fijos m 1
Tarrenes 3 _'_.r'_:if;,f:mo.oo % BO0Q000.G0 | 220220
Edificias §  G50.000.00 5 - 0.00%
Muebles de Oficina 5 76,7E3.99 [F 5 - 0.00%,
tqu:pus de Gllelna % 24, 744,84 2 260000 | 11.74%
Equipos de Ecmputacifm______ 5 52,586.36. : 1,215,164 Y
vehiculos & 298,580.43 | T 2diBP7.A7 154_1:!:?_%
Maguinarias $ 7327576 | $ 107054 |  1.48%
Deprec. Acumulada $  (288,200.47): ' §  (29.956.34)] 11.18%
Spflware % 4,000.00 ) - 0.a0t
T.Activo Fljo Nebo % ___1,?15,6'2'1_61 % 7ir.B8itoa 71.80%
T.Activo obros. Actnvos % 37.945.04 ) 11, 189.65 411 G55
Tot-_EI__I_A\_.;Wﬂs § 22,095 64837 T 2,528,042, g3 | 12.88%
Pasivo
Proveedores 3 avad 13;_1_._5.': &  B1,2087F7 Q.24%
Gastos Acumuiados b 591,190,235 B 1wa840.0 | 27.81%
impur_"-:tﬂ'; paor Paga“r. ) 123,764,310 % ?1,332.0?-.:' 13& L 32%
Beuda de Corta Plazo $ 4249598 5 321067  8.18%
Obligaciones Bancarlas $ B85, 264,04 | 5 (eosas6.04)] -15.11%
T. Pasivo Carto Plaze $ 13,345,904.00 | $ (401.563.58)] -2.57%
Fasivo Largae Plaxo .
Prp'-;t’mm*; Accmnls'tas C E - % {43,326.55) -1&:0&0%
Emislon de Gbilgacmnes F 1.828 000,00 % 1,325.599.93 265.30%‘.;.
E‘T’g;tamns Barcarlos L S TEE B85 $ . .2.;3..‘5..5-!14.‘35 45, 41%
Pasivos largn plazo $  1SBTFIZ00 | S o0 | & 38,585.00 33.23%
T. Pasive Larga Plazo $ 2,744,524.55 | 5 1,178350.50 | § 1.585,174.08 | 1a2.91%
Totzl Pasivao o '$5 16,090,423.45 | $:74.926.516.98 4 $ 118481040 T.B0%
Patimonio A . T
Copital hﬂctal § 88000000 | $ 88000000 § -  0.00%
Re SErvas t  smooo7s | s 399 096 ?a 5 (1810500}  -4.54%
Utilidades Acumuladas % 3,800,880.72 | § - 2527 21994 | § 661.571.35 3 1v 0%
"UtHdad del Sjercicio” $ 1,374, .:.:3? 4-1 $ - B83E571.38 1 & GIDESH.08 | 5H.17%
Total Patrimonio “3_ 6,006,119.03 & ;'4.64@.95?_43 5 1,356480.44 20,47 %
Total Pas. -l; _I_:'a L. T 22,005.046.37 | § 19.575.003.44 | § 2.521,042.93 ___-i__._’z__._a_;_g_-?é_'
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MEGAPRGE
ANALISIS VERTICAIL DICIEMERE

Actve b .20a : 201 b
Cala o "$  140,788.02 . § . aag, a7
cliantos . $.10,890,113.40 | 49.28%] § 10,506.902.10.} ' $4.20%
Cuentas por cobrar  t§ 335,&26.21 t.74%] $° 478700001 . 2.44%
inventarios B W4 18540 | as 8% § B0 37557 . 52.14%
Anticipo Proveedores impo | 3 A58 805.03 3.89%}F . 540, ?9? 81_'- :
Segures Propagados | 1$ 2955280 $.

Otros activos corrigntes L) 264,824 85

T. Activo Corriente
Activos F:Jﬂ.s

$ 20,343,927 9.47

B OEY ]

Terrepnos JE L FRS0050.00 £.908%

I:dif]r:ir_:s o % GE0,000. 00 2 894%

Mucblesde Oficina__ |8 7sss30 [ oaa%

Equipos de Oficinn % 24 F44 84 OLEi%E-

Equipos de Computacion 1 & 52, 586,55 0,24 %,

Vehiculos 3 298,580.40 1.80%

haguinarias % FEEYS, e 0.8

Daeprec. Acurmuiada § (2PA290.171| -1.30%

Software _ % & €13, €10 0, 05%%

T. Actwn Fljcr MHetc % 71562161 7.75%

T. Actlvc atros Actiuns s WY.a45,.34 3 17%

TDtEl Ac:twcts 3 22 095 84G.37 | 100.00%

Paslvo _ A
JNProveedores . 3 BT73I1.18515 305 ."6_649.9?6.3!‘: 44..1.5%

Gastos Acumulados % 294, h0E, 88 zagsl - "'432 553, A4 o _mG,

1Fnhp“uéstus por Papar £ 123, 704,10 0.56%} § - ieieszor.| ozvw

Doudade Corto Plazo |8 4ndusaa ] 0ie%h .'3.;- __-39.233.59_' - 0.20%

Obllgadones Bancarlas S 285726404 | 7460 % 4,543.720,08;| 2h21%

T. Pasive Corte Plazo B 13,345,901.90 | 60.40%[ 3 15,747,465.48.]  ¥0.23%

Pasivo Largo Plaza L 2

Préstamos Acdonistas |, 5 - D.00%| § T 42,326.58

Emilskon de Dbilgackc—nes' ' $ 1,820,000.00 B.28% $'.'1._:-_5_uu,dnu__-':|~4'

Préstamos Bancarios LP & ¥SE,812,.55 342% ) % - 515,587,90

Pasivos largo plazo T t's  158,742.00 0.72%}.3 ©°*110,126.00.

T. Pasivo Largo Flazo 5 274452455 | 12.42%| $-1178,350.50"

Tatat Paslvo $ 18,000,426 45 | 72.82% '_37"141 92'5 éfgga

Patrimenio e Nk -

Capital Social $  ES0,000.00 | 3.80%] % 0 "ar'su 060.00 | -4.39%

Reservas $ 30099175 1.72%} $..71300,096.76 | . 2.04%

Utilidades Acumuladas 5 3,890,890.72 | 15.85%] $. 527,518,547 12.01%

"Utitldad def Bjercicia" 5 07453744 G.22%1 % .- --ua_a._sm.aa. AT

Yatal Patrimon!o 3 saaedisas | 27.8% $0 4,6'49,93?.43 J-i2a.750

[ Total Pas. + Patr. F 22,096,846.37 | 100.00% ] 5 19,575,803 44 | 100.00%
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MEGAPRDFER _s-ﬁ‘
Estada £3 Resultados
ANALISISEN FDRMA-:HDRIZDMTAL

2014 H2013. g %

ventas brutas § 58.220.420,31 sas 162,182,31]§ 4.758.247.00] 8,90%
desciantos en ventas $ 29810975 $ 404, UHBBS $ (185.898,13)i -36 41%
devoluciones en ventas $ 1.004.51951 _$_;_:_1_._1__59~599:5_5_.$ (155.180,04)] -13,38%
Yentas Notas § 56.917.800,05 |'§ 51.818,473,88 | § 5.009.328,17 [ 4,84%
Costo de Ventas

entaria ficial § §.002.375,57 $ 4424 ?94 w 51.353.131,4? 42,23%
Compras § 50.119.610,55 | $ 46.607.425,30 | $ 3.612.185.25 | 7,54%
kvventario Final $ 7.723.705,96 [$.6.202.375,57 | $ 1.431.330,38 | 22,75%
costo de mercaderias vendidas (*f | $ 48.688.280,16 |.$44.739.43,83 | § 3.949.038,35 | 8,83%
Beneficio Bruto 3 8.220.510,80 | $.7.079.230,05 § 1.150.289,84 | 16,25%
Ofros Beneficios § 2402142315 8|5 6674475 | 38,48%
Gastos Ly

gastos de administracidn § 1.828.455,90 )5 1.606.000371¢ 13146053 7.75%
gastos de ventas $ 1909.257,06 | § “1.760.633,02 % 130.624,04] 7.88%
gastos de bodega § 1.982.066,27 {$..1.802,41280 | 158.653,47 | 8,96%
Total gastos de Explotacion $ 5690.783,23{$.5200.04519 % 430.738,04| 8.17%
EBITDA $ 2.769.950,80 | §74.983, 654 34_ § 786.296.55 | 39.64%
depredadan 5 98.27462 ':-_$:_'-:__i;'_:_ﬂﬁ.-._ﬁff'.ﬁ.ﬂ.ﬂ $ 1180782 | 13,77%
EBIT 5 2.671.67627 [$741.807.277,54 | $ 774.308,73 | 40,82%
Gastas financieros § 577.553,51 [$.:394.694,1518 82.850,35 | 46,23%
EBY § 200412276 |5 :2'._;1_."5_1:12;5_53.__39_E §  691.500,37 | 39.37%
Irpuestos {15%) $  314.11841]%.: 225 387, 51 $ 88730011 38,37%
bapuestos {23%) §  301.800,961%.0280.983,08 {8 110.617.86 | 38,37%
Beneficio Neto $ 1.389.403,39 19 °906.212,79 | $ 392.190,60 | 30,37%
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2014

%

2018

ventas brutas

$ 58.220.423 31

$ 53 462 132 31

desclientos en ventas

$ 20810075

484,008,881

devoludiones en venias

$ 1.004.519,51

$71.159.699,85 |1

Ventas Nefas

$ 56.917.800,05

100,0%

§ SLHBATSH6

400,0%

Costo de Ventas

nvenlario lniciaf

b 6.292.375,57

11,06%

$4424194,10

e

Compras

$ 50.115.610,85

48, 06%

$ 46.607.425,30,

B4, 94%

Inventario Final

$ V.723.705595

13,57%

$ 76.202.375,57 112,14%

costo de mercaderfas vendidas (%)

$ 48.688 280,16

85,54%

$.44.739.243,83 186,343

Beneficio Bruto

$ 8.229.518,89

14,46%

$.7.079.230,05.113,66%

Otros Beneficips

§ 240.214,23

0,42%

$ 71473.460,48 { 10,33

gastas de administracion

1.828.458,90

3,91%

.696.999,37] :3.27%

gastos de ventas

1.802.257 .06

3,35%

-4,769,633,02

2asigs de bodega

1.962.066,27

3.45%

+1,802,412,80.

3;4.8%_

Tofal gasies de Explofacion

5.695.783,23

10.01%

+'5.269,045,16110,17%

EBITDA

&% | o | B | DS | S5

2.768.950,89

4.87%

'3'1.1 .983.554.34 f

'3.83%

depreciacion

Rl

98.274,62

0.17%

-$__ T Bﬁ 76, B{J.

0.17%

EBIT

$ 267167627

4,69%

g, 1 39? 2??._54

Gastos financieros

§ H77.55351

1,01%

g .';:'.5_395.594,15.

G.16%

8T

$ 209412276

3,68%

2,90%

Impuestos [15%}

§ 411841

0,56%

43%

Impuestos [22%)

3 091.600,06

0,69%

$ - 280.983,09

:-':'ﬂ..ﬁ%ﬁ

Baneficio Neto

$ 1 388, 443,39

2 44%

$...-996.212,79

1;342%
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X RECOMENDACIONES

tuago del andlisis del desempefio de 3 empresa, considerande fos aspectos mas
impaortantes a los cuales debe ponerse atencion preponderante se recomienda:

- Seguir mcursionando en el Mercado de Valores para Emitir Obligaciones que
permita tener una akternative de financiamienls mas conveniente gue el
esguema actual con Bancos.

- Elaborar un nueve diagndstico siluacional de |la empresa v emprendsr en
acciones que pernutan mejorar sU desempefio.

- Emprender en ia construccion de un nuevo ceniro de distribucion, acorde a las
necesidades actuales y futuras del mercado, aprovechando ef terreno gue fa
compafia dispone en el norte de a ciudad de Ambato.

- Capacitar al personal de las diferentes areas en aspecios motivacionales y de
iderazge.

- Capacitar teonicamente af personal de ventas para lograr mejores resullados.
- Optimizar inventarios de cada bodega con el fin de mejorar su funcionamiento.

- Incrementar ef nlmeroe de vendedores en lugares donde atin no lenemos
presencia o somos dabiles v lograr mayor productividad en general con todos.

- Incrementar solwe todo el volumen de importaciones ampliando i3 cantidad de
materiales que se ha comprado hasta el momento. Buscar proveedores que
piedan fabricar producios de acuerdo 2 los nuavos Reglamentos Téchicos
vigentes.

- Realizar gestiones para ampliar el pigzo de pago a provesedores y para reducl
el plazo de cobro & clientes,

- Mejorar el clima laboral, hay gue cuidar nuestre mayor capital, & humano.

- Preparar el camino para ia migracion a una plataforma informatica de itima
tfecnologia acorde a nuestros requerimientos v que se dard en ef afio 215 en
base al ERP que se sestd desarrollands para Megaprofer por parte de s
emprasa Alguimiasoft,

- dentificar los materiales que apodan can un mayor marngen de rentabilidad con
gl fin de potenciaglizar su comercializacidn,
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Ampliar cobertura comercial en ciudades como Guafaquii, Cuenca, Tulcan,
Guevedo, Bahahoyo y olras que atn no tienen resultados comerciales
significativos.

Controlar ¥y mejorar los margenss de renlabilidad en todas las fineas de
producios con &l fin de garantizar |a estabilidad de la empresa en el mercado
ya gue vamos convirtiendonos en referentes de precios del mercada.

Debido al cambio de la makiiz productiva en el Ecuador es necesarno proyectar
ia generacidn de nuevoes negocios como la fabricacion de materiales del
segmento ferretero y que ademas skvan como base para lener mayores
oporiunidades de importacién en ofras partidas,

Se debe anglizar la posibilidad de incursionar en nuevoes mercados como g
Industrial y el de la construccion de grandes proyecios habitacionales coma
base de un mayor crecimiento.

Se debe seguir buscando ta posibilidad de importar mareas gue aclualmente se
comercialicen en Ecuador o gue estemas comprande localmente

Todo lo anotado definitivamente sera faclible logratio con el aporte comprometide de
los integrantes de la empresa.

Xi

CONCLUSIGNES

Considero gue durante sl afo 2014 se han cumpiido gran parte de las metlas

- propugstas, destacando gue la consecucidon de resultados positivos nos

lranguiiza y nos compromete para el ejercicio siguiente en ef que seguro
vamos a sér mejores porgue tenemos e capital himano necesario y ademas,
en permanente capacitacian.

El increments de 13 rentabilidad general de la emprasa se constituye en un
referente de la capacidad de gestion de foda 1a organizacion vy debe servir
como hase para hacer de Magaprofer una empresa sustentable en el tiempo.

Mo se logré akcanzar la meta de ventas, sin embargo e crecimiento alcanzado
&3 un reto para mejorar en e afto 2015,
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- Muestras relaciones con tos bancos se encuentran en excelentes condicionas
sin  embargo, debemos seguir aprovechando ia posibilidad de emitir
Obligacionas en la Bolsa de Valores.,

- Se debe seguir buscando mejores oportunidades de negocio con nuestros
provesdores vy con nuestros clientes, resaltando la necesidad de realizar
transacciones de montos importantes buscando maniener una relacion a largo
plazo, buscando consensos y acuerdos para bajar (os costos de materiales con
proveedores que permitan tener posibifidad de mejorar condiciones con
nuestros clientes.

- 5e debe forialecer ef conocimiento del mercade interno v externo como base
de la toma de decisiones oportunas.

- La potencializacion de las imporiaciones y la reduccion de costos operativos es
el caming a seguir porgue nos permitird en el cordo y mediano plazo abtener
rejoras indices de rentabilidad.

Definitivamente no puedo lerminar mi informe sin dejar sentado mi mas profundo y
sincero agradecimiento a lodos los colaboradores por et apoyo y respaldn brindado a
ia consecucidn de logres en ias areas Administrativa, Comersial y Logistica, mi gratitud
a los duefios de la empresa por la confianza deposilada en la administracion confiande
que los dias venideros seran muchs mejores para consolidarnos como una de |as
empresas mas importantes a hivel nacional.

Muy cordial y respetuosamente,

YA
Ing. Francisco Villacrezes Ramos

GERENTE GENERAL







