C 7=
MEGAPROFER $.A.

FPROYWEEDCN FERKEIERD

INFORME DE GERENCLA
GENERAL 2013

Estimados Sefiores,
MIEMBROS DE LA JUNTA GEMNERAL DE ACCIONITTAS
MEGAFPROFER 5.A,

D& mis consideraciones.

De conformidad con las disposiciones de ta Ley de Compafiias y del Estatulo vigente
de la compafiia MEGAPROFER S A, me permito gratamenie someter a su iiustrada
consideracion & informe de las actividades correspondiente al gjercicio econdmico

2013,

Francisco Villacreses Hamos

GERENTE GENERAL



| ANTEGEDENTES Y ASPEGTOS GENERALES DE LA EMPRESA

Megaprofer 5.A. ubicada en la ciudad de Ambato con su instalacion matriz v con
presencia fisica en cinco ciudades mas del territorio nacional con hodegas vy oficinas;
mantiene operaciongs comerciales en un fotal de 23 provincias de nuestro lerricrio
continental. Mos especializamos en offecer soluciones en e sector farretero, léclico v
da pinturas con productes, matariales y marcas lideres gue satisfacen fas necesidades
de su conjunto de clientes,

Su experiencia vy dedicscton contribuye al desarrolle del pals reflgjdndose en una
impoetante  participacion en la econoimia nacional siende a fa vez una base
fundamental para alcanzar sus metas.

Su crecimienlo se respaldd mediante la conlratacion de vendedores que cubran olras
zonas geograficas del pals siempre apoyados en ef crédito de nuestros provesdores y
e cf capital oirenido a traves de préstantos con bancos de la ciudad gracias a ia
conflanza generada por ef cumplimiento de obligacionss siempre a Hempo, ko cual
permitid adquirir matetiales en cantidad suficiente para cubrir la demanda generada
por |os nuevos clientes captados,

Pesde o afo 2012 se implemeantd el servicio de Dispensario Médico v la Unidad de
Segundad y Salud Ocupacional, se logra ka certificacion BASC {Alianza Empresarial
para un Comercio Seguro), se mantiens la calificacion AA- ctorgada por Pacific Credit
Hating, se inician procesos de Geslion del Desempefio, Hesponsabilidad Social e fso

9001:2008.

li SASE LEGAL

Megaprofer S.A. es una empresa gue siempre se ha caractevizado por realizar sus
aclividades v operaciones respatando las leyes y reglamentos vigenies en ef pais. Se
ha cumplide permansrtements con:

imtpuesto a fa renta

Retenciones en 1a fuente

Impuresto al valor agreqado

Anexo transaccional

Avisos de entrada y salida al IEGS

fagos de apores vy fondos de reserva

Presentacién de balances, informes gerenciales, informes de auditoria externa

Permisa d= bomberos




Permiso anual de funcionamiento

Fago de patentes, pago de predios y contribucionss
Fermiso de rétulos

bnpuesto 1.5 por i & los ackivos

Afliacidn a Camara de Comercio

Registros de marcas en el 1E:PI

Historial [impio en Central de Riesgos

Examenes médicos al personal

Otros que 1a actividad propia lo damandae,

lit FILOSOMA IE LA EMPRESA

ta filosofia de |la empresa se fundamenta en el desarrollo y crecimisnte de sus
provecdores ¥y clientes formando una sociedad estrechamente relacionada y
consciente de la importancia def respelo y apoyo mukluo buscando siempre et bienestar
¥ progresc de suU gente y nacion.

MISION

Salislarer las necesidades del mercaco ferretero ecuatoriano, brindando U0 servicio
oportune, atencion personalizada y precios compelitivos con personal coimpetente.

VISION

Seremos en el 2015 lidares det marcado ferretero a nivel nacional,

VALORES CORPORATIVOS

CONFIABILIDAD: Ser digno de confianza, dar ko mejor de uno, cumplir con el
trabajo, ser honesto, veraz, justo, no aprovecharse de los demas

y actiar con integridad,

SERVICIO: Afadir valor para el cliente, no solamente dandele lo qie espera
legitimamente, sino entregandole una sonrisa, con cortesfa y
afecto sincero,



CALIDAD: Cumpir v sobiepasar las expectativas del cliente. Innlica
gaclcharle  atenlaments, buscando consclentemente  sus
exigencias v tratando de satisfacerlas.

LIDERAZGO: Actitud asumida por e personal en sus aclividades vy por ks
Empresa frente a las lendencias de la tecnologiz vy las
necesidades del mercado,

I ANALISIS SITUACGIGNAL

ANALISIS INTIERNO

ta filosofia de sus administradores se ha manlenido constante en el tiempo
destacandc que siempre ha prevalecido la posibilidad de generar emplea can
reptabilidad.

Se ha manejado todos los aspactos con |as leyes y reglamenlos vigenles,

No se contamina e ambiente pues los residucs generados son normaimento
clasificados internamentes para faciiitar el reciclaje por personas dedicadas a esa labor,

Mo se ha discriminado por ninguna condicion, se ha respetado permanentemente toda
condicidn humana.

Se ha cumiplido con personal de capacidades cspeciales.

Se ha cumplido con afiliaciones al IESS, page de remuneraciones punfuales,
utilidades, capacitaciones, efc.

Se han mantenido relaciones comerciales sinceras, sin aprovechamiento de bos
clientes,

£l departamento de Talento Humano se ha constituide en un pilar fundamentat dentro
de la organizacion ya que ha ivplementado procesos de ssleccion de personal en
hase a Competencias, garantizando |a mepor seleccitn y capacidad en cada areade la
enmpresa (202 personas af final del afin}, buscando siempire fos mejores resultados
internos pero satisfaciendo 5 fa vez sus necesidades persanales v |aborales.

E! esguema de comercializacion de Megaprofer no incluye fa venia directa al
consumidar fingl, ésta se k& realiza por medio de la distribucion a ravés de la
busgueda y caplacidn de clientes que lenen locales de venla de materiales de
ferreterfa, almacenss de venta de pinfura vy almacenss de venta de matariales
eléclricos, asegwrando que tengan solvencia probada y referencias comeiciales
confiables, aplicando un seguimients permanente de su comportamiento econdmico




con la empresa en todo |o referente a lorma de pago {cheque o efective) v plazo de
pago.

ANALISIS EXTERNO

El crecimiento de nuestro nivel de importaciones qus en & afie 2013 llego o
FI7H2.500 frente a $2'437.500 del afte 201 2 {(54% de incremento} ha hacho gue nos
prescupamos mucho mas por fa situacidn exlemna relacionada principalmente cor |a
evolucion de los precios internacionales de materias primas como el cobre, & acero, el
zing, ef nigusl, el petréles v otros gue son base imporiante para |a fabricacidn de los
materiales que nosofros adguirimoes para sustentar nuesiro negocio v gue han
permitido tomar decisiones aportunas para ta compra.

Se ha palpacdo la realidad de impoilar y manejar arancekes v costos que a la par de
darngs una visidn real de iz presidn y exigencis de éste sistema de compra nos ha
permitido obtener mejores niveles de rentabilidad.

LUna bhase wnportante para el mantenimiente y desarrollo del segmerto de negocio
ferretera es el respaldo por el envio de remesas desde & exterior 3 nuestro pals que
sunfee en el afte 2013 fue de 52% menos que en el 2012 sigue stendo muy
impottante porque fa mayor parte de esos recursos sa destinan para la consliuceion
de viviendas |o cual genera demanda de los materiales que ks empresa comercializa,

Ofro factor impaortante a considerar es a inflacion que en el afo 2013 se ubicd en &l
2.70%, siendo menor a la regislrada en el afio 2012 que fue e 4. 16% que hace imas
atractiva la inversién ya gue la pérdida de poder adquisitivo es baja.

Como emprasas gue nos generan compelencia en el mercado ferretero se pueden
mencionar a2 Gerardo Ortiz., Promesa, Compafiia Ferremundo, Pemaco, Importadar
Ferretero Trujiilo, Bl Hierra, gue son empresas que se desenvuchven en el mismo
mercado nueslro poro que mas que competencia son consideradas como una
oportunidad para mejorar a calidad de servicio,

WVale destacar negativamente Ia influencia de negocios y empresas gue aln o $e han
reqularizado en sus operaciones y mantienen una tendencia a ta evasion de impuestos
generando una compelencia desigust.

W ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En éstos dlitimos afios hemos visto como nueslras inslalaciones han kdo quedando
cada vez mias peguefias para nuestro volumen de comercializacidn, hoy se ve
claramonte gue hemos rehasado éskas expectalivas de tal forma gue nuestro nivel de



inventario ha llenado el espacio destinads para allo, necasitando inclusive incrementar
estructiras de racks ¥ mantener la bodega tomada en arriendo en et afic 2012,

Complementariamente se mantuviston fas cincs bodegas satélite gue a mas de ser
eshratégicas en el desarrollo de nuestras aclividades, han ayudade a distribuir el
inventario para evitar schresatracion de ia bodega matiiz en Ambato.

En el siguienle cuadro se resumen las ventas netas y ef crecimiento alcanzado durante
los afios de operacion de Megaprofaer SA

ANQ MONTO CREGIMIENT(
2008 13'341.047 inicio Operaciones
2008 18208.319 36,48%

2010 23'908.748 31.31%

2011 37423722 56.12%

2012 45°332.772 23.81%

2013 51'818.474 11.84%

La mela de ventas netas planteada pars o afie 2013 fue de US 368'000.000
cumpliendo solamente con $51'818.474 equivalenles al 86% a pesar del imporlanle
aporte de cada uno de los empleados de la empresa. Los factores que influyeron son;

Inestabilidad comercial debido a afta ratacidn de personat en 1a zona 4 que
inciuye las provincias de Guayas, Santa Elena y Los Rios.

Baja de precios en materias primas especialmente en cobre v acero gue
reperculid en baja de precios de los materiales para comercializaclos como
alambre de luz de Cablec e Incable y tiefilados de ideal Alambrec.

Desabastecimiento de cahbles de luz por relrases de impoitacion de nueslo
pringipal provesdor v por problemas de produccion en nuestro segundo
proveedor local de cables de fuz,

dercado muy competitive con ciros actores cada vez mias agresivos en precios
de venta y principalmente plazos de crédito ya que han llegado a otorgay
faciimente entre 120, 150 v hasta 180 dias de oredito a nuestros clientes lo gue
ha contrarrestado nuestro potencial de servicio desplazéndonoes parciaimente
noi el plazo de pago.

Sin embargo, a través del departamento de comorctalizacién se ha logrado
consolidar a Megaprofer como una de las empresas mas importamies a nivel
nacional en el drea de ferreteria.




E-s digno de destacar gue se ablivieron nuevas distribuciones nacionales de marcas
lideres como Edesa {dejamos por esirategia con griferia FV), Indura (dejamos por
condiciones de mercado) y Temflex de 3M; v, en el caso de imporiaciones nuevas se
concretd con Fandeli de México, cerraduras Geo vy Kwikset de Spectrum Brands,
vavulas Humcar de Colombia y se logrd impodar nuevamente Tuberia de Cobie
Madece de Chile; ademads de otros materiales provenientes de la China como
remaches de alwminio, ruedas sdlidas de caucho, canaletas de pve, uniones de
bronce, fregaderos de acero inoxidable, extintores, tornillos para mdl, silones
acordedn, siicon en bara. De Estados Unidos se importd brea y accesorios de cobre,
e Chile se bnportd suelda v pomada para cobre. Ademas, se fue reponiendo el
inventario de los otros materiales qgue ya se importaban hasta el afio 2012

Parte imporarde de nuestras actividades comerciales es el apoyo togistico gue se ha
tenido con transpoitistas partictdares y ¢ue ayudan a que &f sistema de reparto sea
eficiente porque se trabaja bajo ef esquema de una planificacion de rutas con dias
definiclos de enlrega, ademas, fenemos capacidad de respuesta ante ventas
extraordinarias que se pudieran generar en cualquier zona del pais.

A finales del afio 2013 contarmoes con & aporte de 36 camiones que realizaron un
promedio de 277 viajes mensuales a nivel pais con una capacidad promedio de 8
toneladas por camian aus representa inclusive capacidad excedente de movilizacidn,
que se evidencis en la utlizacién promedio de dos viajes semanales por cada uno. La
capadidad de transporte mensual esla en 1662 toneladas.

En e area de Talento Humano se ha trabajado con la finalidad de realizar una
seleccion de personal acorde a nuestras necesidades tante en = deparlamento
administrativo como en el de comercializacién v de bodega, estructurando fa selaccion
de personal por Competencias vy evaluaciones penmnanentes en base a Gestion ds
{Desempefio se realizaron visitas domiciliarias a todo el parzonal y se cred la posicidn
de Trahajo Social para apoyar este recurse. La capacitacion ha side une de los cjes
fundamentales con el fin de tener gente idénea para enfrentar |a presion diaria v lograr
majores resultades de gestibn. Se ha dado la posibilidad de que estudiantes
universitarios realicen pasantfas en la empresa, especialmenie en Talento Humano.

En Sistemas de Gestion come principal togro se obtuvao la Re-certificacion del Sistema
de Gestidén en Controf ¥ Seguridad BASC. 5S5e inicid formalmente con el proceso de
implemeniacion del Sistema de Gestidn de la Calidad basado en la noima SO
9001:2008. L} trabajo ha side constante para tener personal capacitado vy
comprometido con los intereses de fa compafiia. B Plan Estratégico de fa empresa
esta iderada por ésta drea gue ha trabajado para consolidar y enfocar adecladaments
el mismo, acardando los indicadores de gestion, matas de mejora vy planes de accidn
que nos permitan formalizar mas nuesktra administracion,

En Seguridad industrial v Salud Ocupacional es digno destacar gue se ha mejorado
milcho ya que ia capacitacion y apoyo permanente penmitieron reducir fos accidentss
de trabajo de 7 en & 2012 a 2 en el 2013 y de 85 dias perdidos en el 2012 a & dias
perdidos en el 2013, De 151 casos de enfermedadas relacinnadas con e trabajo en a
afio 2012 se redujo a 16 casos en el 2043, La emywesa ha ivertido en los equipos de
prateccion personal necesarins. Se realizd una ver mas la eleccion de los



representantes al Comité Paritario de Higiene y Sequridad, cumpliendo asi con el
reglamento correspondiente. Se ha preparado al personat mediante simulacros para
polenciales eventos de sismos, incendios y otros.

El departamenle de Conlabllidad se encuentra muy bien organizade, manteniendo
teda la informacion &l diz, continGa generado un informe mensbal denominado
“‘Reporte Gerencial" que reswme los aspectos mas imporantes de los resuliados
aperativos de [a eimpiesa mes a mes con una expasicidn individual det mismo ¥ gue se
presenta a la admindsiracion de o empresa. Se han toinado las sociones necesaras
para la presentacién del balance de acusrdo a ks Normas Intemacionales e
Informacidn Financiera,

Wi CLMPLIBHENTO DE OBLIGACIONTZS

Se ha cumiplido oportunamente con disposiciones y requisitos para oblenor el permiso
de funcionamiento, pagos al Munichzio de Ambato, permiso del Cusipo de Bomberos,
afiliacicnes v pagos puntugles & IESS, Superintendencia  de  Compahiss,
daclaraciones mensuales al Servicio de Rentas Internas, Camara de Comercio, el

Vil CUMPLIMIENTO  DBE  DISPOSICIONES  DE  JUNTA GENERAL DI
ACCIONISTAS

Durante el transcurse del afio 2013 se reglizaron nweve Juntas Generales de
Accionistas para tratar diversos aspectos importantes parg el desempefio de |a
einpresa, las mismas fueron realizadas en ias siguientes fechas destacando fos
asuntos gue se delaltan:

NUMERC FECHA ASUNTO PRINCIPAL

1 0f-04.13 informe  administradores, comisanio, audiloria exierna
paricdo 2012, Nombramiento audidores externos y comisarto 2013
Aprobacion balance 2012 y destinge de resuliados 2012,

a2 25-07-13 Chistribucion de dividendos por $100.000,00 af accionisla
S Franklin Mdfez.

03 30-08-13 Emisidn de obligaciones par $5°. 000.000, 00 en la BYQO.

04 12-08-13 Aumento dal monto de endeudamianto con el Banco de |a

Froduscitn por $1°350.000,00

05 02-10-13 Awtorizacion a Gererde General para constituir Hipoteca
ahierta, anticrasis v prohibicion voluntaria de enajenar gravar y arrendar



a favor del Banco de Guayaguil sobre lote de lerreno en la parroquia
Augusto M. Martinez ded cantan Ambato,

06 241013 Autorizacion a Gerente General para constituir Hipoteca
abierta, anticresis y prohibicion voluntaria de enajenar gravar y arrendar
a favor det Banco Bolivariano schre lole de ferreno en la panoquia
Augqusto M. Martinez det cantdn Ambafo,

o7 2011413 Distribucion de dividendos por $100.000 60 al accionista
Sr. Frankfin Nafiez

o8 16-12-13 Aprabacidn para préstamo por 330000000 al Hanco
Bolivariano con respaldo de garantia de inventario.

09 T-12-13 Aprobacion para préstamo por $280.000,00 al Banco
Guayagull con respaldo de garantia de invertarnio.

En conclusitn, lodas kas disposiciones y resoluciones tomadas en cada Junta General
han sido cumplidas a cahalidad.

Vi ENDEUDAMIENTO BANCARIO

La mayor parte de los créditos realizados han sido a coito plazo y han servido para
utilizarlo corno capital de lrabaje para incrementar las compras de inventanio de
materiales que sopoite el crechmniento en ventas vy gue consecusniemente permita
extender los montos de crédito a dlientes nueves y antiguos, Se ha puasto como
garantias {a bodega, oficinas y terrenc adjunto de las instalaciones matriz que
pertenecen al socio mayoritario ng. Franklin Nufez, terreno de Quito y una parte del
inventario existente en bodega,

X SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DIz 2013

De la principal informacion financiera gue genera la emprasa pedemos cilar los
siguientes cuadros que presentan la realidad financiera de MEGAPROFER SA, at
cierre del afo 2013



a4

Andlisis en forma Horfzontal del Balance Genaral

MEGAPROFER S.A.

Andlisiz Horizonial al Balance General
Al 3 de diclemive del 2013 y 2012

Artivo 2013 2012 5 %
Caja 5 84 GG | 5 2476000 |5 40D 30402 | 1485 200
(lientes $ 1060000210 |5 00756250815 1534277402 H5.91%
Cuentas por Cobrar & £76,700.80 § 5 ORB7A27 [§  (133,17537))  -21.84%)
[ventarios 5 B2ISLTIS 41580271 |5  LB/G08288 |  42650%
Anticipo Proveedores Impo 5 R4, 707811 § BIBB2T TS| & 5,970,080 1. 1%
Seguros Propagados 5 504636 | 5 2359034 | 3 5.446.22 18.440%,
Ofros activos corrientes S 211 50000 § 5 209,660.00 | § 185000 3 BA%
T. Activo Corriente $  18,550,987.57 [ § 1489853774 [§ 365244583 | M5
Activos Fijos

T.Activo Fijo Neto . -~ 15 998,010.38 | §  1,093,596.89 [§ - (B5,586.51H  B.74%
T.Aclivo otros Aclivos $ 26,305.49 | $ 29,5901 | % {2,353.52) -BAT%
Total Activos L § 1957580344 | 5 15,021,20264 | 8§ 3,654,505.80 22.18%
Pasivo

Provocdores & BB4DOTHIR S  TIATLR4NETS 1 27H7ITH 17 35%
Gastos Acumulados § 46255304 |5 4272071615 1503645 B.27%)
Imipuestos par Papar § BHO3207 | & Ie2ATEG S (PT0305A0)] B35
{deuda de Corto Plazo § 38283591 % 4830213 | % {18.54) -1.05%
Obligaciones Bancarias $ 4543720081% 24579434615 2085776021 84.86%
T. Pasivo Corto Plazo $ 13,747 46546 {5 10,017.348971 %  1,125,514.55 29.47%
Pasiva Largo Plazo 3
Préstamas Accionistas 3 42,326.58 | § 843612 | & (16,391.56)] -27.57%
Emisién de Obligaciones § SOGO0004F 5 116686609 | 5 (GGGHE665)} -67.14%
Préstamas Bancarios £P 5 1680760 F 3 20301417 [ & A1IBBAFS 0.00%
Pasivos large plazo % HG12500 | 5 8476203 | § 34,363 .07 A0.54%:
T.Pasivo Large Plazo - - -{§ 417835050 }§  1,512,889.01 |8 {334,530.51) 223
Total Pasive = § 1482581596 % 12,430,62992]8% 270498604 | - 23.64%
Pafrimonic

Capitad Social 5 BE0,003.00 | £ BENSCO.00 ] & - 0.00%
Roscrvas 3 309,085 76 | § 303,144 38 1 5 45,452 38 3 B
Uiilidades Acumuladas § 2527 Me3418 19099163118  B1740403|  3233%
*Utilidad del Ejereicin™ 5 B63571.30 | T A0S 46,167.35 5.55%
Tofal Patrimonio |5 484998748 1% 3.B90463TZ|S  7HO.523.7% 19.52%
Total Pas. + Patr. $ 19,675,803.44 | §  16,024,293.64 1§  3,564,600.80 | 22.19%




En este cuadro podoemos verificar claramente an incremento del 22 19% en |a
estrictura del Balance Genearal 2l 31 de diciemnbre del 2013, destacandose en ef Activo
el incremanto del 42 50% en Inventarios esto para estoquearnos en productos de alta
rotacion y enfrentar e primer mes del afo 2014 debido a que ofros actores de
mercado clerran sus operaciones ya sea por fin o Bicio de afio,  Boremento de
1485, 20% en Cyja por préstama recibido al finalizar ef afio, mientras que en ef Pasivo
af princixal aumento ko tenemos en las Cuentas por Pagar a Bancos con un 84,86% en
ef corto plazo v con un 40, 54% a largo plazo, no estd por demas dejar constancia gue
la cuenta de Emision de Obligaciones disminuyo en un 57 14% vy par esla razdn es el
incrementa en deuda con bancos; en nuestra Patiimonio el incremenlo considerable o
tuvo las cuentas de Reserva Legal con un 31 65% vy la cuenta Ulllidades Acumidadas
oot in 32,33%.

Un grafico de dicho aumento en el batance es como sigue:
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¢ Andlisis en forma Hotizonksd del Estado de Resultados

MIEGAPROFER 5.A.

Andlisis Horizontal & Estado de Resultdos
Al 31 de diciembre del 20143 y 2012

VYENTAS 2013 2012 5 %
Ventas brutas ] 53462182311 47830678331 563150398 | 11.77%
Doscuentos cnventas | 4871,068,.83. .533,1.25,88 (54,118.00) 10.06%
Cevoluciones en ventas 1,1549,685.55 a0, 7082 1999319,73 | 20.53%
Ventas Netas | 51,818,473.88 | 46,332,771.63 |  5,485,702.25 | 11.84%
COSTO DE VENTAS ¢

Inventario Enicial 4,41%,692.71 3,380,950.43 1,024, 711,88y 30.22%
Compras 46,478,902 38 | 41,005,864.09 | 542303229} 13.23%
inventaria Final 6,292,37557 | A415602.71 | 1,876,682.86 42.50%
Coslo de mercaderias vendidas (*)| 44,552,219.52 | 29,981,152.21 4571067021 11.43%
Beneficie Bruto 7,766,254 36 6,351,619.42 01463494 | 14.40%
{Jtros Beneficios 173,469.438 83,532.25 8993723 | 107.67%
_GASTOS

Gastos de administracién 1,884,023 68 1,633,054.30 250,809.38 | 15.37%
{Gastos de ventas 1,7649,433.02 4,587,405.30 82,2282 1 F1.48%
Gastas de bodega 1, 802 412.80 1,422 654965 3}'9,?53;15 26.69%
Jotal gasios de Explotacion 5,456,069.50 4,613,123.25 81294625 1 E7.501%
EBITOA ~ ° - 1,983,654.34 1,492,.028.12 195,625.92 | 10.69%
DEF'EEEEEEE“ 86,3706.80 45,532.77 54403 0.99%
ERIT 1,597,277.54 1,706,455.65 190,781,859 | 11.18%
Gastos financieros 39#,694.15_ ) _1_34_1,3%“3_?‘._ .......... _55,3?5?8 mlggﬁé
EET 1,502,583.39 1,365,127.28 137,458,211 | 10074
Imngrrestos [15%) 224,92p.63 3 204,70003F @ 20.157.540 (9.B4%
Impuestos 318,13300|  766,882.38 51,250.67 | 12.20%
Benreficio Meto 850 52376 BO93,475.80 65,047 .96 7.39%

El cuadro nos demuestra claraments que

las ventas netas en =) afo 2013 se

incrementaron en un 11 84% en comparacian al afie 2012, y que ka uiilidad bruta en

ventas generada fue mayor en un 14,40% frente al afic 2012,

Todos los gastos incurridos en el procesoe de comerchalizacion (administratives, ventas

y bodega) de igual manera han tenido un crecimienlo constderable del 17 51%.

Oko rubre importante para fomar en cuenta son los gastos financieros ios cuales

cracieron en 15,62% on comparacion del afto anlerior y esto se produce poigue en el

2013 se necesito de mayor financiamiento de fa hanca privada para poder finiguitar

hegociaciones importantes y cabe recalcar que an esle aho ya no se contd con dineros

procedenlas de la primeara Emision de Obligaciones.




Las cifras del Estado de Resutados nos arreja una utilidad antes de participacion 3
rabajadores e impuesios de USE 1'502.583,39 que refleja el incremento det 10%
frente al afio 2012, e 15% de participacion a los trabajadores es de USD 224,926 63
gie representa b 9.84% mas que el afto 2012 vy el valor de impuesto 4 1a renda
causado mediante o conciiacion triblaria determina un valor a pagar de USD
318.433,00 ko que en parcentaje es el incremente del 19,20%, dejando una Wilidad

MNeta pars accionistas de USD 959.523,76 que es e 7,30% méas que an of afio 202

Graficamente podemos observar of comportamiento de las ventas netas 201320142

Ventas Metas

20132 2012

Fl comportamiento de los costos de ventas 2013-2012 se representla en el siguiente
grafico:

Costo de mercaderias vendidas

44,552,212.52

134981, 5520

o

ELI)




a  Andlisis en forma Vertical del Balance General.

Con este cuadro guiere dejar plasmada la estruclura interna del Balance General y los
norcentajes gue represantan cada gruipo de los Activos, Pasives y Patrimonio.

EGAPROTER f_:.ﬂn.
Analisis Vertical al Balance Seneral
Al 3 de diciemire del 2005 y 20102

Activo 2013 % 2012 %
Caja 334,665.03 1.97% 21,2660 03.154%
Clientes T 10,609,902.t0 1 n420%| 007562508 55.65%
Cuentas par Cobrar 476,700.90 | 2.44%}  609,876.27 |  381%
lnvontarios 6,792,375.57 12.14%) 4415692 71 27.56%
Anticipe Proveedores [mpo 540,1%7.81 R 26E% 53382773 3.33%
Seguros Prepagados 35,046.16 0.18% 29,595 94 . 18%
Otros activos caorrientes 211,540.00 1.08% 203,650.00 1.31%
T. Activo Corriante 13,550,987F.57 94.76%F 14,808,537.74 92,99%
Activos Fijos

T.Activo Fijo Meto N 0%48,010.38 '5.10% 1,093,5%6.8% 6.83%
T.Activo otros Activos 26,805.49 ©0.14% - 2%,154.01 0.18%
Total Activos 19,53_533§l]3,44 100.00%] 16,021,2%3.604 100.00%
Fasivo .

Proveedores B, 645,976.38 éla'-iw_l?% 7,371,24B.57 AG.01%
zastos Acumutados A462,553.34 2.36% 427,217,149 2.67%
Impuestos por Pagar 51,932.07 0.2¥% 322,237.56 2.01%
Leugz de Corto Pfam....__.,,,_ 359,283.59 0.20% 39,302.12 0hL25%
Oiigaciones Bancatias 4. 043,720,008 23.21%9 24575943456 15.34%
T. Pasive Corto Plazo _1?151%?,455.45 0.23%5 10,617.948.91 00.27%
Pasivo Largo Plazo 1

Préstames Accionistas 42,326.56 .22% 58,438.12 .36%
Eimision de Di_:tjigaciones SOG,000.04 2.55%F  1,166,666.69 7.25%
Préstames Bancarios |P 516,857 90 2.64% 20301417 1.27%
Pasivos targa plazo 119,126.60 | 0.61%}  84,762.03 0.53%
T. Pashvo Large Plaza - - 1,1}'8,356.53 BO2%  1,512,881.01 9,44%
Total Pasivo 14,925,815.96 76.25% 12,430,829.92 75.72%
Pairimonio o

Capital Social H60,000.00 4 39% 26000000 5.27%
Reservas 399,096.76 | 2.04%  303,144.38 1.89%
Utilidades Acumuladas 2,527,319.34 | 12.91%  ,909,91531 11.92%
“Utilidad del Fiercicio® 363,571 .38 4.41%  817,404.03 5.10%
Total Patrimonio 4,649,987.48 23.75%} 3.,890,483.72 24.28%
Toial Pas. + Patr. 19,575,803.44 100.00%; 16,021,293,64 100.00%




Graficamente podemos visualizar lo siguiente:

COMPOSICION DEL ACTIVO EN EL
2013

Metive Fijo Neto

COMPOSICION DEL PASIVO Y
PATRIMONIO 2013

Pasivo Largo
Plazo
6%




o Analisis ey forma Veriical del Estado de Resultados

Con este cuadro quiero dejar plasmada la estructura inlema del Estado de Resultados,

MEGAPROFER 8.4,
Andlisis Vertica! a] Estado de Heaolicdos
A 31 de diciembre del 20013 v 2042

LBT

Beneficio Mato

VENTAS 2013 o 012 %
Vomtas brutas 53,462,182.31 | A7,830,678.33 ]
Eoscuentos enventas 84, 00815 538,126.88
Devoluciones en ventas 1,159,699.55 959,779.82
Vantas Netas 51,818,473.88 | 100.00%} 46,332,771.63 ] 100.00%
COSTODEVENTAS | § ' ] B
inventario Inicial 4,415 69271 8.529% 3,390,080.82 |  7.30%
Commras _ 46428,802.38 | 89.60%; 41,005,864.09 88.50%
inyentario final N 6,202,375.57 |  12.14%]  4,415,692.71 9.53%
Enstq_de muorcaderias vendidas {(*} 44,552,219.52 85.9: 35,981,152.21 86.2944
Beneficio Bruto 7,266,254.36 |  14.02%| 6351,619.42 | 13.71%
Olros Beneficios 173,469.48 |  033% 83,5325 |  0.18%
GASFIIDS ey = . reme— |
Gastus de administracién | 1,884,023.68 364%]  1,633,05430 |  3.53%
E&:stg;_de venbis M_l,?69,633.[]2 3.4 1,587,402.30 3.43%
Gastos de bodega 18024128 3.48% 1422659.650  3.07%
Tatal gastos de Explotacion 5,456,068.50 | 10.53%]  4,643,123.25 ]  10.00%
EBITDA ] _ 1,983,654.34 3.83%| ~ 1,792,028.42 3.87%]
Depreciacion o 8637680 | 0.vw| 8553277  0.48%
o ' 1,897,277.54 3.66%|° 1,706,495.65 3.68%
Gastos financieros 394,604.15 | 076%| 34136837 |  074%
R 1,502,583.39 2.90%| 1,365,327.28 | 2.95%
impuestos (15%) ) 221,926.63 | 043%|  204,769.09 |  0.44%
impuestos 318,133.00 G6L%  266,882.38 D.58%
959523.76f  1.85%] 89347580  1.93%)]




Graficamante podemes visualizar lo siguienie:

Utilidad antas de

fapue slas, 1,502,583
Gidd, 5,937,140

Parg finakizar, a conlinvacion se dejan plasmados tos principales indices financieras

aplicados en el desarrollo de este analisis:

ANALISIS 2013

1- Ratios de Operacion o Actividad "~ "

2-Ratios de Renfabilidad - -+

tolacién de ciientes= Margen de Rentahllidad Bruta= ' HH’E&.Q[}
Rotacion do provesdores= ) b & | IMargen de Rentabilidad Nefa= 1.85
Rotacion de inventario= - Rendimiento de los Activos= 19.04
Rentimiento de los Recursos Propios= .03
Dlas promedio de cobros 74
Dlas promedio de pagoe= o 65 o
Dias promedio de ventario= ' 48 ‘Evalyacion 'Integrai tlef Negﬂcm _ .
Ciclo de Conversion def Efective= 58
Rotacion de los activos™ 5 ERGE= f 2192 E
3 Ralios g Endeiidamiento <+ 155
4: Ratios de Liqidez > 720
Endesrdamienio sohre o] Patriimonio= {D/E} 12705 )
indice te Endendamienio= 277} {Hazén Corriente o de solvencia = 135
Gomposicion del inancizmiento de las NOF= L Prueha Acida = .84
Endeudamiento sobre los Activos={DIA] 3596 | |Razdn de caja = .03




X RECOMENDACIGNES

Fuego deb andlisis del desempedfic de la empresa, considerando los aspectos mas
imporiandes a tos cuales debe ponerse atencion preponderants se recomenda:

- Concretar ef proceso de Emision de Obligaciones en el Mercado de Valores
para lograw un financiamiento mas conveniente que el esquema aclual con
Bancos.

- forfalecer ef funcionamiento y aplcacion det Buen Gobierno Corporative como
base de consolidacidn de ko magen empresarial.

Fortalecer af Plan Estralégico, mejorar la astructiracion del Guadre de Mando
idegral v emprendsr con gcciones que permilan mejorar el desempefio de la
enpresa,

- Oplimizar gastos operativos, fordalecer el sistema logistico v negociar en
condiciones mas favorables con el fin de contribulr 2 mejorar fa rentahilidad de
la empresa.

- Continuar con |3 capacilacion al personatl administrativo y opsrativo en aspectos
tecnicos, motivacionales v de liderazgo.

- Capacitar técnicamente al personal de ventas para lograr mejores resullados en
atencian y asesorantiento a clientes.

- Continuar con la politica interia de ascensos laborales.

- ncremeniar el nimers de vendedores en lugares donde ain no tenemos
presencia o somos déebiles, considerando gue debemos cubrir primero las zonas
mas densaments pobladas.

- A pesar de las resbicciones del Gohierno, se debe incrementar f volumen de
importacionas, aumentando el nlmere de iteims que se ha comprade hasta sl
momenio,

- Realizar gestiones para ampliar el plazo de pagoe a proveedores y para reducly
el plazo de cobro a clientes.

- Mejorar el clima laboral, hay gue cuidar nuestro mayor capiial, sl humano,

- Preparar el camino para la migracién a una plataforma informatica de dltina
tecnofogia acorde a nuestros reguetimisntos,

- deittificar los materiales gue aporian con wn mayor margen de rentabllidad con
el fin do polenciglizar su comercializacidn. Paralelamente se deben eliminar
ilents o marcas gue Do represantan un aporte significativo en el negocio
coimercial.

Tado lo expucsto sera factible lograrlo con el aporte comprometido de los inlegrantes
de la einpresa, ese es & reto,



Xl CONCLUSIONES

- Considerando gue durante el afio 2013 no se cimplis 1a principal meta que as el
prestpueste de  ventas, es necesario tomar acciones  imporlanies v
contundentas para & proximo afio con el fin de evitar resubtados similares, se
deberan contratar nuevos vendedores, se debes planificar, apoyar y contrafar
mas inlensamente la gestion comercial.

- Muestras refaciones con iog hancos se encuentran en excelentes condiciones
sin embargo, debemos concratar {a geslion de Emilir Obligaciones en ka Bolsa
de Valores,

- Debemos seguir buscando mejores oportunidades de negocio con nuestros
proveedores ¥ con nuestros clentes, resaltando la impordancia de concretar
manlas imporlanies Favorables a mantener una relacidn a largo plazo, huscanda
consensos y aclerdos para bajar fos cestos de materiales gque permitan tener
posibiidad de mejorar condiciones de negociacion con nueslros clentes,

- Debemos seguir aprovechando fa ventaja det conocimiento ded mercado interno
y externo como base de la toma de decisiones oportunas.

- Se debe sequir trabajando en funcidn de satisfacer las neceskdades de nuestros
clienles externos pero sin descllidar a los inlernos gue son la base de nueslra
sociedad empresarial.

- La potencializacion de las importaciones definitivaments es f caming a seguir
porgue nos permitird en ef cotto v mediano plaze obtener mejores indices de
rentabilidad.

- Se debe trabaiar en la reduccion de costos operalivos para poder genarar mas
rerdabilidad o para tener la posibiidad de realizar negocios puntuales con
clientes.

Mc puedo terminar mi informe sin dejar sentado mi mas profundo ¥ sincero
agradacimiento a todos ipg colaboradores por el apoyo y respaldo brindacdo a ia
consecticion de logros en las areas Administrativa, Comercial v Logistica, mi gralitud a
ins duefios de ka empresa por |3 confianza depositada en iz adminstracion confiando
que fos dias venideros seran mucho mejores para consolidarnos camo una de las
empresas mas importantes a nivel nacional,

Muy cordial ¥ respetucsaments,

Francisco Villacreses Ramos

GERENTE GENERAL




