INFORME DEL GERENTE GENERAL DE TRANSPORTES MUSHUKNAN S.A.

EJERCICIO 2017

Sr. Hidalgo Santiana Nelson Asdrubal
PRESIDENTE

Senores Socios

De conforme con lo que dispone la Ley de Compafiias y los Estatutos de TRANSPORTES
MUSHUKNAN S.A, pongo a consideracidon el presente informe de Gerencia correspondiente a las
actividades del afio 2017

GENERALIDADES

El afo 2017 es el décimo ano de las actividades comerciales de nuestra compaiiia y la experiencia
ha sido enriquecedora, ya que nos ha permitido ir teniendo poco a poco referentes que nos
permitan definir politicas y objetivos a mediano y largo plazo.

Sin lugar a dudas la experiencia alanzada en este poco lapso de tiempo nos ha resultado
determinante en el logro de los resultados obtenidos.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura basica que fue definida al inicio de las actividades se ha mantenido, sin embargo es
importante una reorientacién a los diferentes departamentos ya que no se encuentran bien
definidas su forma de trabajo y consecuentemente no se puede medir pardmetros para evaluar su
gestidn por lo que recomiendo a los miembros de la junta definir este tema a la brevedad posible.

AREA ADMINISTRATIVA

Al contar con una persona encargada del drea administrativa, a tiempo completo se puede cubrir a
tiempo cualquier necesidad que se presente en cualquiera de las dreas y puede constituirse en una
fortaleza para la organizacion.

ASPECTOS FINANCIEROS

Los Estados puestos a consideracién de ustedes reflejan por si solo la gestion de la empresa, para
tratarse de gestién del décimo afio considero que son aceptables dado los gastos que debieron
realizarse para ir poniendo a caminar las diferentes areas.



Recomiendo a los sefores socios recapitalizar las utilidades a fin de poder ir dando a la organizacidn
la sostenibilidad que requiere para su crecimiento.

ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

La empresa se encuentra al dia con sus obligaciones tributarias asi como también con lo legal en
cuanto a documentacién y registros.

Es todo cuanto puedo informar a los sefiores socios, comprometiendo como siempre mi empefio
conocimiento y predisposicion incondicional para lograr los objetivos propuestos.

Con la consideracion mas distinguida, me suscribo;

Atentamente,

TRANSPORTES MUSHUKNAN

Ambato, 24 de Marzo del 2018



