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INFORME CONJUNTO DE LA ADMINISTRACION
POR EL ANO 2018

SENORES ACCIONISTAS:

Para dar cumplimiento con lo dispuesto en el Estatuto Social vy la Ley de
Compariias, procedemos a presentar a los sefiores Accionistas de la Compafia
DISTRISHOES S.A., el informe conjunto de La Administracion, el mismo que
corresponde al ejercicio econdmico 2018, en el que constan algunos comentarios
sobre el desarrollo de la economia ecuatoriana y hechos ocurridos durante el
periodo en la compafiia.

Aspectos politicos y econémicos del Ecuador

El principal aspccto dcl ambito politico de nuestro pais fuc la renuncia dc la Sra.
Vicepresidenla de la Republica que se dio el dia 4 de Diciembre; loda comenz6
porque aparecieron hechas de corrupcion cuando ella estaba como asambleista y
que estan bajo investigacién por la fiscalia. Este hecho que inicid con la
investigacion a la asambleista Norma Vallejo a quien le vinculaban con temas de
corrupcion; especificamente de recibir dinere de sus colaboradores y de gestionar
cargos pablicos para sus ex asesores, razén por la cual fue destituida. El mismo
dia fue destituida la asambleista Sofia Espin por incompatibildad de funciones;
luego de que se conociera mediante una denuncia que ella visitd a la ex agente de
inteligencia Diana Falcdn procesada por el secuestro a Fernando Balda para que
cambie su versién a favor del Ex Presidente Correa a cambio de recibir beneficios.

El dia 11 de Diciembre el Sr. Presidente del Ecuador envié una terna con los
nombres para que la Asamblea Nacional eligiera al nuevo Vicepresidente de la
Republica; el tercero en un afio y siete meses. La Asamblea eligid a Sr. Otto
Sonnenholzner como el nuevo Vicepresidente; se debe mencionar que no es un
polilico y mas bien ha eslado vinculado al seclor de lelecomunicaciones. El se
encargara de la coordinacion de los gabinetes sectoriales y los didlogos nacionales.

El otro suceso importante fue la Consulta Popular que el Sr. Presidente convocd a
inicios de afig; fueron 7 preguntas sobre los siguientes temas: la lucha contra la
corrupcion, reeleccion indefinida, Consejo de Participacion Ciudadana,
proteccion a la nifiez, mineria, plusvalia vy el Parque Nacional Yasuni; todas las
preguntas fueron favorables a las intenciones del gobiemno; la oposicién liderada
por Rafael Correa no logrd convencer al electorado. Se puede mencionar que con
la no reeleccion indefinida fue la muerte politica de Rafael Correa quien tenia
intenciones de reeleccion presidencial en el siguiente periodo. Por otra parte el
nuevo Cansejo de Participacion Ciudadana Transitorio obtuvo amplios poderes
para reestructurar muchas de las entidades gubermamentales que estaban
cantroladas par el correisma.

La sifuacion econémica del pais no fue la mejor; pero cabe mencionar que se estan
haciendo los esfuerzos para lograr un acuerdo con el FMI y otros organismos
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Multilaterales. Para mejorar la situacion econémica del gobierno y para reducir el
déficit de ingresos se decidid incrementar el precio de las gasolinas y una amnistia
tributaria entre ofras cosas. El gobierno debié mantener la politica de
endeudamiento para poder cubrir sus obligaciones; se espera lograr el acuerdo con
los multilaterales para reducir la presién de gastos que tiene en la actualidad.

Los principales indices econdmicos del pais fueron los siguientes: se estima que el
crecimienlo del PIB del 1.0%; el dalo aln no esla confirmado por el Banca Central
del Ecuador la inflacién fue de 0.27%, la balanza comercial fue negativa y tuvo un
valor de $514.5 millones de délares, la tasa de desempleao sé cerro con un valar de
3.70%, la deuda publica del pais cerro con un valor de $35,541.6 millones y Ia
reserva internacional de libre disponibilidad al final del mes de Diciembre 2.018 fue
de $2,676.5 millones de délares.

Aspectos Internacionales

Dentro de los principales hechos politicos intemacionales podemos resaltar los
siguientes;

En Brasil la extrema derecha liderada por Jair Bolsonaro pudo captar el poder luego
de que el Partido de los trabajadores gaberné por muchos afios. En cambio en
México se dio un cambio hacia la izquierda luego de que Andrés Manuel Lopez
Obrador pudicra conquistar la presidcncia ¢n su tercer intento; €l s¢ acerca mas
hacia los gobiernos del siglo 21; habra que ver su habilidad para liderar al pafs y
poder mantener el acuerdo de libre camercio con EEUU y Canada.

En Venezuela el 20 de Mayo se convoca a elecciones anticipadas; donde Nicolas
Maduro gana las elecciones y es reelecto hasta el 2025; se dioc mas de 50% de
abstencion de votos y los resultados no fueron reconocidos por EEUU, la UE y una
docena de paises Latinoamericanos. El FMI indica que Venezuela seguira con la
crisis econdmica y proyecta una inflacion de 1.350.000% para 2018 y de
10.000.000% para el 2019; ademas la crisis se va agudizando por el derrumbe de
la produccién petrolera 1o que provoca que la migracion de los ciudadanos
venezolanos continlde; se estima que desde el 2.015 han salido del pais 2.3
millones de personas,

En Singapur el dia 12 de Junio se dio una reunion entre Donald Trump v Kim Jong
donde trataron los temas de la desnuclearizacién de Corea del Norte; se firmé un
acuerdo sobre dicho tema. En el mes de Abril Corea del Norte anuncia el fin de las
pruebas nucleares y de la prueba de los misiles intercontinentales; hasta el final de
afio se comenta que las negociaciones no avanzan.

A mediados de Junic EEUU decidid imponer aranceles a ciertos productos
importados de Ching; esto provocé una represalia por parte de China quien también
puso aranceles a los productos Americanos; a partir de ahi se fueron dando ofro
tipo de medidas econdmicas lo que provocd gue se dé una guerra comercial entre
las dos polencias; esto sin duda afecté no solamente a ellos sino a otros paises y
al comercio mundial.
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ANTECEDENTES LEGALES DE DISTRISHOES S.A.

La empresa cumplié durante el 2018 con todas las obligaciones legales, tributarias
y societarias, con los trabajadores, proveedores, el Estado, ¢l sistema financiero, la
Superintendencia de Compariias; y al momento no se tiene ninguna accion legal
que ponga en peligra la estabilidad de la compaifiia.

SITUACION GENERAL DE DISTRISHOES S.A.

Durante el 2018, la planificacidon anual de produccidn, ha sido un trabajo en
conjunto, esto nos permitic obtener los resultados esperados, los mismos que
favorecieron a toda la cadena productiva del grupo.

Los resultados fueron positivos en términos financieros y operativos, estamos
avanzando de manera adecuada en el cumplimiento de los diferentes planes en la
perspectiva financiera, de clientes, de proceses internos y de personas afianzadas
con la tecnologia.

En marzo se arrancd con el proceso de etiguetado automatico de plantilla escolar
lona para ciertos modelos, para lo cual se adquirié dos maquinas etiquetadoras por
un costo de USD 29.491,30.

En noviembre, se inicio el traslado fisico del area productiva a las instalaciones de
Catiglata, y se arranct con la produccion de los nuevos procesos los cuales lo
realizaba Plasticaucho como son:

« Dividido de EVA

=« Laminado de plantillas, forros.

s Termoformado de plantilla

¢ Troquelado y etiquetado de plantillas planas

Los mismos que san producidos para abastecer a las lineas de plastico, lona y
escolar cementado respectivamente, para lo cual se incorpord un total de 12
personas, y se realizo la adquisicién de maguinaria por un valor de USD 62.500.

Adicionalmente, se realiza la inversion en la importacion de la maquina de corte que
al cierre del afio sumo un desembolso de USD 343.110,79, la misma que entrd en
operacion en los primeros dias del mes de enero 2018,
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A finales de diciembre se realizd el traslado y arranque de produccién en las
instalaciones de Catiglata, para lo que se realizé adecuaciones de las naves,
oficinas, instalaciones eléctricas y la compra de un compresor de 50 Hp.

La empresa viene controlando presupuesto, produccion y desempefio de las
empresas aparadoras, en las mismas que se incorpors los procesos de ojalillado y
empiolado, por lo cual fue necesaric contratar personal en cada empresa segun la
capacidad de produccibn de cada una, realizaron la adquisicién directa de
maquinas empioladoras, y las ualilladoras fueron financiadas a través de
Distrishoes en un plazo de 3 afies a cada empresa.

Adicionalmente la empresa Camobo, realizo la inversion en la adquisicion de dos
maquinas autématas de costura ORISOL, para mejorar la eficiencia productiva de
los nuevos modelos y colecciones, ya que es la (nica empresa aparadora que
cuenta con la maquinaria necesaria para producir los mismos y asi poder cumplir
caon los requerimientos de Plasticaucho.

VENTAS

Las ventas de la empresa se distribuyen en base a la planificacion de Plasticaucha
Industrial S.A., a través de nuestros seis clientes fijos: Calzalona S.A., O. Holguin
Cia Ltda., Vextetexsa C.A., Camobo S.A., Kumara S.A, y el mismo Plasticaucho
Industrial S.A.

El presupuesto elaborado conforme al plan de operaciones tuvo un cumplimiento
del 101.5 %, que en dolares representan USD 7.621.798,73 anuales; en pares
9°287.568, el cumplimiento fue del 101.35%. un incrementa de 123.705 unidades
de cortes troquelados respecto del afio 2017.

Se incorporo la facturacion de plantilla eva por 145.376 pares, plantilla lonz escolar
1'011.330 pares.
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VENTAS
Presupuesto
Mes 2017 % 2018 % 2018 “%Cumplimiento
Erero 3 531.820,02 871% |5 706,526,306 $.27% 700.020,08 0.93%
febrero $ 455,767,356 6,28% 5 530.173,91 7,61% 500.251,76 13,93%
Mar 20 3 341.689,10 7,47% 5 5646.9311,88 8.49% 565. 162,78 14 47%
Aoril S A71.585,83 6,50% 5 [45.804,57 3,47% 5599.467,30 1 13%
Maye S 483.04/,bb 6,73% $ §26.551,22 8,21% 640,320,089 -213%
Junig 3 368.578,66 7.84% |5 6518.152,°1 8,11% 616.399,59 0.28%
Jula S 513.326,58 8,46% 5 550.027,25 7,22% 637.336,28 -13 J0%
Agosto $  517.980,1- 8,52% S 501.25154 6,58% 671.647,54 -2536%
Sepliembre |5 585.355,77 9,50% 5 551,978,541 1,37% (63,465,04 -15.30%
Octubre 5 /45,909,455 10.28% 5 /96.520,61 8.93% 6/1.647 64 12,64%
Noviembre |3 731.563,90 1009% |5 718.707,46 9.44% 621.397,58 15, 82%
Diciembre |3  557.280,04 9,61% S 708.131,34 8,29% 614. 565,65 15.22%
Total § 7.252.880,55 $ 7.621.798,73 $ 7.510.685,42 1,48%
Promedio | S 604.407,55 $ 635.149.89 $ 625.890,45
CLIENTES

El cambio primordial dentro de este rubro fue, gue Plasticauche Industrial S.A para
el SRI, dejo de ser un exportador habitual, por lo tanto su comportamiento como
agente de retencién, permitid que las empresas aparadoras puedan cancelar de
manera total sus obligaciones para con la empresa, por lo tanto ya no tenemos
cartera vencida por concepto de IVA.

Las empresas aparadoras que mantienen un comportamiento crediticio similar al
2017; O. Holguin Cia. Ltda. a 45 dias y Vextetexsa C.A a 105 dias.

CONMPRAS

Con nuestros proveedores nacionales de Materia Prima Directa e Hilos, la relacion
comercial continla, algunos de ellos nos estan abasteciendo también de materia
prima indirecta, y el servicio de arriendo de instalaciones.

Durante el ano 2018, Distrishoes S.A importa de manera permanente materia prima
directa hay que recalcar que durante el primer trimestre en la aduana se fija un
arancel adicional al producto importada, lo que ha ocasionado que incremente el
costo del material.

RECURSOS HUMANOS

La empresa complemento los lineamientos de Seguridad y Salud Ocupacional, con
el asesaramiento externo de un técnico capacitado, que permitié implementar todos
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y cada uno de los procesos, controles necesarios para dar cumplimiento con los
organismos de control.

Durante el 2018:

Mes 2017 2018 Variacion
Enero 32 32 0
Febrero 33 32 1
Marzo 33 33 D
Abril 33 33 D
Mayo 33 33 D
Junio 33 34 1
Julio 33 33 D
Agosto 33 33 D
Scpticmbre 32 34 2
Octubre 3z 34 2
Noviembre 32 46 14
Diciembre 32 47 15
Promedo | 33] 35
Incremento Personal
Termoformado 14
Mantenimiento 1
Troguelado 1
PRODUCCION

El costo promedio real de mano de obra Directa oscila USD 5.07 la Hora Hombre,
que constituye un ahorro del 14.50% frente a la tasa presupuestada de USD 5.93

Se establecié que a través de la Gerencia de Operaciones de Distrishoes S.A, se
gjecute un control pormenorizado de las operaciones de empresas aparadoras, de
tal forma que para este afo han sido levantados presupuestos en todas las
empresas y se han ejecutados los respectivos seguimientos, del Sistema
ADEMPIERE, se esta desarrollando la implementacion de nuevos controles como
proceso de produccion y control de planta con el apoyo financiero y técnico de
Distrishoes S.A.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La contabilidad v los Estados Financieros, se elaboraron conforme la aplicabilidad
de las Normas Intemacionales de Informacion Financiera (NIIF), las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC),las leyes tributarias vigentes, el IESS, SR,
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codigo de trabajo, y se ha cumplido cada uno de los requerimientos de informacion
de los organismos de control.

Los estados Financieros a considerarse son Balance General;, compuesto por
Activo, Pasivo, Patrimonio; Estado de Resultados que incluye ingresos, costos,
gastos, utilidad del ejercicio; y el Estado de Flujo de Efectivo elaborado por el
meétodo directo el cual clasifica a las operaciones conforme su naturaleza.

Se detalla a continuacion las mas destacadas operaciones gjecutadas que se
llevaron a cabo por la necesidad de mantener primordialmente la liquidez de la
compafiia y cumplir a cabalidad con nuestros proveedores de materia prima:

1. Se realizé la cancelacion total del préstamo con el Pichincha, desde febrero
2018 no se ha necesitado préstamo bancario posterior.

2. Por tercer afio se consolida estados financieros con CAMOBO S.A, respecto
del 2017.

3. Laoperacion de venta de HILO a las empresas aparadoras genero un margen
del 11,99 % anual sobre las ventas netas y aporta a la utilidad total con USD
15.379,44, con un crecimiento del 0.20% respecto del ario 2017.

4. La obligacion contraida por el Sr. Oswaldo Holguin, con Distrishoes S.A, y
donde se mantiene como garantia un bien inmueble, viene cumpliéndose a
cahalidad, ya quedan pendientes dos cuotas para que se extinga la deuda.

5. Distrishoes S.A remitira al SRI por tercer afo Onicamente el Anexo de
Operaciones con Partes Relacionadas, este no contempla un AJUSTE
puesta que todas las operaciones se manejan dentro de los contextos legales
y tributarios.

6. Dentro del grupo de ingresos gravados de impuesto a la Renta por concepto
de Ingresos no sujetos de Renta este afio se reporta unicamente USD
7.977,19 gue refleja una disminucion considerable del 15,72% frente al 2017.
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G Distrishoes ESTADD DE SITUACION FINAMCIERA
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2017
2017 Z018 ANALISES AMNALISS
HORIZOMTAL WERTICAL
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Costo Varsacion Exzstencias L1 (2EF 008 43 £ (B0 121,68 100 00 -l 2R
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Dercuento Comearcial 5 G158 24)] & F3.333.90) 1050 55 % e
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Coutn VenasiSn Eue 5 11818 37 ple s el
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Eva g =
Carmurmo de Aetens Bome indirects H 211
Miod s I8.e1ay
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HILOS
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OTROS INGRESOS MO

OPERACIOMALES TARIFA 0% IVA ¥ 240000 | § 2.826 40 17,77% &, 045
UTILIDAD BRUTA ANTES DE

PARTICIPACION - 3 dAl7T.B55 87 | § @435 11 1,08% 5,45%
“Gasto Participarcion @ trabajadores | § 62.680,05 | & 633685 27 1,06%, 0.B2%
Impueito a la Pents Cormiente 5 60,200 54 | § &9.071L 91 -0, 19%; | 0, EeSG
Reserva Legal £ 28 600 97 100 00
UTILIDAD NETA ] I85.083. 38 | § 261,396 96 -, 509G . 37T%
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Analisis financiero al contexto de los Estados Financieros:

ACTIVO CORRIENTE.- En el cual se hallan registradas las operaciones conforme
su vencimiento de hasta 12 meses y presenta un decremento del 4.33% en relacion
al 2017.

Activo Disponible, el cual lo conforman los activos liquidos y depodsitos representan
el 9.15% del Activo Corriente, de los cuales el 99.78% del grupo esta determinado
por el Efectivo y el equivalente de efectivo.

Activo Exigible; que comprende las obligaciones de nuestros clientes y representa
el 58.43% del Activo Total, de los cuales el 58% lo componen Vestetexsa CAy
Oswaldo Holguin Cia. Ltda, los plazos de vencimiento han sido cumplidos a
cabalidad.

Inventarios; representa el 28.77%, del cual el 76, 55% lo cubre Materia Prima
Directa, cuyo decremento respecto del afio anterior es del 5.33%

Gastos Anticipados y Otros, representa el 5,17%, de los cuales el 89.77% incluye
retenciones de IVA y fuente del afio 2018.

ACTIVO NO CORRIENTE; se encuentran registradas las operaciones cuyo
vencimiento es mayor a 12 meses, este sufrié un crecimiento del 94,40% vs el 2017,
variacion definida por inversiones en Acciones, abligaciones con Garantia a largo
Plazo (Oswaldo Holguin), impuestos diferidos por créditos tributarios no
compensados, importacion de maquinaria.

Activo Fijo Depreciable, representa el 27.34% del Activo no Corriente, dentro del
cual el 95.89% corresponde a Maquinaria y Equipo, con la novedad que se import6
nuéva maquinaria para mejorar €l proceso productivo.

Importacidon en Transito de Maquinaria con un 33.58%, valorado en USD
343.110,79

Inversiones a largo Plazo, representa el 30.28% el cual esta compuesto por la
acciones adquiridas a Transvefatec S.A por USD 10.000 , Camobo S.A por USD
209.373,96.

PASIVO CORRIENTE, refleja un crecimiento del 4.14% en relacion al 2017 y este
representa el 96.31% del Pasivo Total, de los cuales nuestras obligaciones con
Proveedores se lleva el 90.98% .
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PASIVO NO CORRIENTE, corresponde al 3.88 % del Pasivo Total, donde el
principal rubro que lo conforma corresponde provisiones de jubilaciéon patronal y
desahucio conforme calculo actuarial, para lo cual se utilizod la tasa de interés
Americana.

Evolucion tributana

ImpuestaalaRenta | /

Afio USD  |Incremento AP

2013 § 3828491

2014] $ 10631543 178%

2015) $  75.220,36 -29%)

2016] $  87.330.20 16%,

2017)$  69.20354 -21%

20181 §  73.060.16 6% -

PATRIMONIO

Este se encuentra determinado por el capital social, reservas, resultados de los
gjercicios, y el rubro de aplicacion NIIF por primera vez, el cual ha registrado un
incremento del 22.12% en relacién al afo 2017.

Se concluyé con el aumento de capital, y al cierre del primer trimestre del 2018 el
capital pagado ascendid a USD 300.000.

Evolucion Patrimonial

Afo usb Incremento : .:. /\ H“V’f}
2013 $  144.353,/6 _ o
2014] § 502.968,26 2£843% » ¥
2015| $ 69483527 33,15% =
2016| $ 980.006,55 £1,04%
2017| $ 1.275996,93 30,20%
2018| $ 1.558.197,86 22,12% S SR
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INGRESOS

A nivel general obtuvimos un crecimiento del 6.89% respecto del afio 2017, y
respecto del presupuesto el cumplimiento superamos 100.20%, el costo de ventas
alcanza el 90.49%, margen de ventas 8.35%, gastos operacionales 3.46%, que en
relacién al 2017 hubo un ahorro del 2.66%, la empresa este afio registra el costo
financiero en 0.01%, disminucion considerable del 93.11% respecto de las
obligaciones financieras en el 2017.

La contribucién fiscal de impuesto a la renta para el Estado en el 2018 es del 0.94%
sobre el total de ingresos, y presenta una incremento del 5.57% respecto del aporte
fiscal del 2017.

CAPITAL SOCIAL Y DESTINO DE UTILIDADES

La Administracion recomienda;

1. Aumento de capital por un valor de USD 300.000, con el fin de presentar un
capital solido acumulado de USD 600.000
2. Ratifica el registro de 28.600,97 correspondiente a la reserva legal

Expresamos que se han dado todas las facilidades a la Comisaria Revisoray a la
compafiia AUDITRICONT CIA. LTDA, auditores externos, para que puedan realizar
sus evaluaciones y emitan los informes respectivos sobre los estados financieros,
por ¢l ejercicio econdmico al 31 de diciembre del afio 2018.

Damos a conocer que se han cumplido con las disposiciones Estatutarias y
Legales, pagos Municipales, obligaciones con la Superintendencia de Companias
y con el Servicio de Rentas Internas. No se han registrado hechos extraordinarios
en lo administrativo, legal y laboral, los informes y balances han sido elaborados en
forma legifima y revelan el estado actual de la compaiiia; se entregd al Comisario
Revisor la informacidn para la elaboraciaon del informe pertinente; se ha cumplido
con las obligaciones con el sector financiero y con los clientes e instituciones
publicas y privadas.
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La empresa agradece a su capital humano, quienes se encueniran preparados,
capacitados, experimentados, en los cuales hemos logrado encontrar el apoyo
profesional , incondicional y leal en el desempefioc de sus funciones para la
consecucion de los planes y metas trazadas, lo gque han permitido obtener los
resultados que hoy presentamos.

Nuestro agradecimiento a los senores Accionistas por la conflanza depositada en
nuéstra Administracién durante el afio 2018.

Ambato, 28 de marzo de 2019.

Atentamente,

XAVIER H. CUESTA VASCONEZ FRANCISCO J. CUESTA MINO
PRESIDENTE GERENTE GENERAL



