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INFORME CONJUNTO DE LA ADMINISTRACION

POR EL ANO 2012

SENORES ACCIONISTAS:

Para dar cumplimiento con el Estatuto Soclal y Ia Ley de Compafiias, presentamos
a los sefiores Accionistas de DISTRISHOES S.A., el informe conjunto de La
Administracion, correspondiente al periodo econémico 2012.

Durante el afio 2012, hay destacar sobre manera la firma con ECUACORRIENTE, el
primer contrato de minerfa a cielo abierto, aspecto que beneficiara la explotacién
de reservas potenciales en minerales como el oro y el cobre. En el aspecto
politico, contintan los enfrentamientos entre los diferentes poderes del Estado y
los sectores de la sociedad civil, principalmente, la confrontacién del sefior
Presidente de la Republica con los medios de comunicacion social y algunos
sectores de |la oposicion en la Asamblea Nacional. Un hecho importantisimo es la
vigencia del reglamento para la aplicaciéon de la Ley de Economia Popular y
Solidaria, la designacién del nuevo Superintendente y el control que se ejercera a
la Cooperativas de Ahorro y Crédito entre otras; El banco del BIESS ha otorgado
varios créditos hipotecarios para el financiamiento de vivienda; se redujo en un
9.2%, las remesas que recibe el Ecuador; se comienza a sentir los efectos en la
exportacion de insumos ecuatorianos a Colombia, por efecto de la aplicacion del
TLC de este pais con Estados Unidos; la Asamblea aprueba la Ley Orgdnica para la
regulacién de créditos de vivienda y de vehiculos; se implementa la Octava
Reforma Tributaria y se aprueba el incremento del bono solidario de USD 35,00 a
USD 50,00. Se inicia la campafia electoral con la inscripcion de 8 binomios que
participaran en la eleccién a Presidente de la Reptiblica por el afio 2013.

Los principales indicadores macroeconémicos del afio 2012, entre otros, son el PIB
de USD 73.232 MM ; el PIB per Capita USD 5.012 MM; la balanza comercial es
negativa en USS 160 millones, las exportaciones del crudo llegan a 118.460,96
barriles; la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad USD 2.482 MM, los tipos
de cambio en relacién al Euro, y al Sol Peruano se han mantenido estables; la
deuda externa publica es de USD 10.055 MM; la privada es de USD 4,989 MM;
siendo la total USD 15.044 MM. Las recaudaciones del SRI por impuesto a la Renta
USD 3.391,24 millones, por IVA USD 5.498,24 millones y por ICE USD 684 millones,
dando un total neto de USD 9.573,98 millones. La inflacion anual al consumidor
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4.16%, la inflacion anual al productor es de 2.12%; Se fija el salario minimo vital en
USD 318,00 que significa un 8.8% de incremento.

Un hecho destacado a nivel internacional es la elecciéon del Presidente de los
Estados Unidos, Barack Obama por segunda vez, la enfermedad en el Presidente
Hugo Chavez vuelve con fuerza, el incremento del desempleo en los paises
europeos y las graves crisis econdmicas en estos paises; el reinicio de los didlogos
de paz entre el Gobierno Colombiano y las FARC.

Los inicios del afio 2013 se caracterizan por una intensa campafa electoral, y se
prevé un amplio triunfo en primera vuelta del Presidente Rafael Correa, con una
conformacion de las dos terceras partes de la Asamblea Nacional para el partido
de Gobierno. Se anticipa la continuacion de obras de infraestructura,
especialmente en el sistema vial, |a instalacion de empresas hidroeléctricas y un
apoyo sustancial a la economia popular y solidaria. Seria importante que se
flexibilicen las relaciones confrontamiento del Ejecutivo con el Legislativo y otros
sectores politicos y sobre todo con determinados elementos de la sociedad civil,

LA EMPRESA-ANTECEDENTES

La empresa inicia el cambio de actividades desde el mes de Agosto de 2012
troquelando partes y piezas de calzado de lona para la empresa PLASTICAUCHO
INDUSTRIAL, adicionalmente se brinda el servicio de lavado de bota plastica que se
compra a la empresa SEREMPLA dedicada a la recoleccién de bota usada.

La nueva dindmica productiva presenta a una empresa con 56 colaboradores, de
los cuales 48 representan mano de obra directa, cumpliendo con 1 colaborador de
capacidades especiales.

ESTADOS FINANCIEROS

El Activo de la empresa asciende a USD 4'851.818,03 de los cuales el 61,5%
representan documentos y cuentas por cobrar a clientes y el 25,21% los
inventarios que son necesarios para la operacion de la misma. En cuanto a los
Pasivos que suman USD 4'811.452,75 la totalidad son corrientes y se concentran
en las cuentas por pagar a proveedores, especialmente TEIMSA,
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Esto deriva en un capital de trabajo negativo que se ha solventado con la
negociacion de los plazos de pago al proveedor.

Las Ingresos ascienden a USD 4,579.932,47 con un margen de contribucién del
3,7 %, gastos de administracion, ventas y otros del 2,87% sobre la venta. Este
movimiento nos genera a final del afio una utilidad antes de impuestos y
participacién de USD 52.521,25

OPERACIONES

En el Area de lavado de bota, la empresa inicio procesando 7.98 Toneladas por
mes y se llegd a diciembre a procesar 36,29 Toneladas/ mes. En el 4rea trabajan 14
obreros en 2 turnos diarios, distribuidos en clasificacién (8) y triturado-lavado (6).

En el drea de troquelado se han procesado 5°426.055 pares con 34 colaboradores
en Mano de Obra directa, 2 colaboradores en Mano de Obra indirecta y con 2
técnicos de mantenimiento que cumplen funciones para las dos areas productivas.

Informamos a los sefiores Accionistas que se han cumplido con las disposiciones
Estatutarias y Legales por parte de la Administracién, igualmente con los
Impuestos Municipales de Renta y obligaciones con las Superintendencia de
Compafiias, no se han registrados hechos extraordinarios en lo administrativo y
legal, los balances e informes reflejan la realidad de la compaiia y son auténticos,
los mismos que han sido conocidos por el sefior Comisario Revisor y la Auditoria
Externa y las obligaciones con todos los relacionados han sido minuciosamente
observados.

CAPITAL DE TRABAJO

La empresa requiere como objetivo en el afio 2013 un capital de trabajo mensual
de USD 50.000 para atender sus requerimientos de gastos operacionales
corrientes y solventar el inconveniente de |a recuperacién del IVA que las
empresas aparadoras no han cancelado durante estos meses y que hasta el cierre
del ejercicio ascendia a USD. 325.999,11.

Finalmente es importante que el ciclo operacional actual entre el plazo del
proveedor ( 75 dias ) y el crédito con las empresas aparadoras (60 dias) se cumpla
estrictamente.



DISTRISHOES S.A.

Ambato - Ecuador
CAPITAL SOCIAL

La Administracion solicita la opinidn de los Sefiores accionistas para el incremento
del Capital Social y el destino de Utilidades y otros.

Agradecemos a los sefiores Accionistas por la confianza dispensada.

Ambato, 1 de marzo de 2013.

Atentamente,

ANDRES CISEROS
ENTE




