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INFORME CONJUNTO DE LA ADMINISTRACION

POR EL ANO 2011

SENORES ACCIONISTAS:

Los hechos mas destacados a nivel de pais, internacional y de la Compafiia durante el afio 2011,
lo presentamos en un informe conjunto a ustedes Sefiores Accionistas de DISTRISHOES S.A.

En una reminiscencia de lo sucedido en el pais durante el afio 2011, no referiremos al igual que
afios anteriores, a los enfrentamientos entre el Gobierno Central y los medios de comunicacioén
fueron evidentes y el didlogo no fue el arma para conciliar en el pais; sin afectar a las clases
populares; la renovacion de la ATPDEA, recién se pudo concretar a mediados de afio,
ampliandose el plazo en dos afios. El Presidente Ecuatoriano envié a la Corte Constitucional,
cinco preguntas para la Consulta Popular y cinco para el Referéndum, esto provocoé 1a reaccion
de antiguos aliados al Presidente Correa, que por diferentes causas se alejaron del mismo, el
Presidente de la Republica inicia una intensa campafia por el “SI”, en las votaciones para dicho
Referéndum, que se realizaron el 7 de mayo, gano a nivel de pais la tesis del Gobierno.

La Asamblea Nacional aprueba la Ley de Regulacion de Mercado. El Ejecutivo envia a la
Asamblea Nacional, con caricter de urgente, una Reforma Tributaria, que entre otros puntos se
contempla el incremento al 5% a la salida de divisas del Pais.

Durante el afio 2011 el Gobierno Ecuatoriano expulsa a la Embajadora de Estados Unidos en
Ecuador y en represalia, el Gobierno Americano expulsa también al Embajador Ecuatoriano en
Washington, deteriordndose las relaciones Ecuador- Estados Unidos. Uno de los Jueces
Nacionales emite sentencia contra diario el Universo y varios de sus ejecutivos, fijando una
multa de USD 40°000.000,00 y prision por el término de 3 afios, asunto que provoca
enfrentamientos nacionales y pronunciamientos internacionales; la violencia y la inseguridad
han aumentado sustancialmente en nuestro pais.

Entre los principales indicadores macroecondmicos podemos decir que: Las recaudaciones del
SRI por IVA fueron de 3.343m, Impuesto a la Renta 2.647m y por ICE 493m, dando un total de
recaudaciones de 6.484m. La inflacion anual al consumidor llegé al 5.41%, la inflacién anual
al productor al 3.10%, la Reserva Internacional de libre disponibilidad ileg6 a 2.957m.; el PIB
65.945m; el PIB per cépita $4.578,00 ; la balanza comercial fue negativa en 1.800m; el precio
unitario de barril de petréleo fue de $96.61; la deuda externa publica y privada fue de 15.132m
y la deuda puablica externa e interna fue de 14.561m.
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Durante el afio 2012 las operaciones de la empresa fueron estables ya que no se abrieron nuevas
tiendas ni tampoco se implementaron cierres de ninguna otra tienda como si sucedié durante el
2010. Las tiendas que estan en funcionamiento son en los centros comerciales de Recreo Plaza
en Quito, Riocentro Sur en Guayaquil y Mall de los Andes en Ambato.

Las ventas medidas en dolares de las tres tiendas tuvieron un crecimiento importante durante el
afio 2011 del 40 % ya que la facturacion en este afio fue de 458,775 délares frente a 328,112
ddlares del 2010. Al considerar las unidades vendidas se produjo un decrecimiento del 4 %.

Durante el afio 2011 se produjo una utilidad operativa suficiente para compensar los gastos
generales del negocio y ademas producir una utilidad previa a los impuestos de ley. El tltimo
dia del afio se liquidé la totalidad del personal que trabajaban en las tres tiendas. Todos ellos
estan formando parte de Plasticaucho Industrial S.A.

A diferencia de afios anteriores, durante el 2011, no se firmaron acuerdos con la empresa
Plasticaucho Industrial S.A. como habia sido una constante durante los ejercicios anteriores.
Asi como se elimind las negociaciones de venta a instituciones publicas y privadas ya que
nuestro principal proveedor decidié vender de manera directa.

La aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de Informacion Financiera en
Distrishoes tiene un impacto pequefio en los resultados de la empresa, generado por la
inmediata liquidacion de la cuenta de activo de Gastos de Constitucién por un valor de 716.23
délares y en la constitucion de la cuenta de Jubilacién Patronal por un valor de 1,007.60
dolares. La cuenta patrimonial que se afecta es Resultados Acumulados por Adopcion por
Primera vez de NIIF por un valor de 1,723.83 délares.

La conciliacion tributaria determina la necesidad de entregar a los trabajadores por mandato
legal de 15% de participacion el valor de 2,483,68 dolares asi como también un monto de
8,162.09 dolares por impuesto a la renta. Este valor alto de impuesto a la renta es el resultado
de la aplicacion de la disposicién tributaria respecto al impuesto minimo a la renta de las
empresas. El resultado final es una utilidad tributaria de 6,198.70 ddlares para el afio 2011

Luego de cumplir con lo dispuesto en la ley sobre la constitucioén de reservas, la administracién
recomienda compensar el valor de 3,186.98 de ia cuenta Pérdidas de Ejercicios Anteriores y el
saldo trasladarlo a la cuenta Reserva Facultativa

De acuerdo a la resolucion tomada conjuntamente entre los sefiores accionistas y la
administraciéon de la compafiia; se esta implementando el proyecto de cambio en la actividad
comercial de la empresa. El dejar de participar en la venta al detal de calzado e involucrarse en
la produccidon y venta de materiales para la industria de calzado es el reto que tenemos para este
y los proximos afios. Sin duda las oportunidades son muy grandes y procuraremos
aprovecharlas.

Se da a conocer que hemos cumplido con las disposiciones Legales y Estatutarias, pagos
Municipales e Impuestos a la Renta, obligaciones con la Superintendencia de Compafiias. No
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se han registrado hechos extraordinarios en lo legal, administrativo y laboral, los informes y
balances que se han elaborado son legitimos y revelan el estado actual de la compaiiia; se
entregd al Comisario Revisor la informacion para la elaboracion del informe pertinente; se ha
cumplido con las obligaciones con el sector financiero y con los clientes e instituciones
publicas y privadas.

Queremos agradecer la confianza de los sefiores Accionistas depositada en nuestra
Administracién durante el afio 2011.

Ambato, 21 de marzo de 2012.

Atentamente,
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