INFORME DE ACTIVIDADES DEL ANO 2018

Pellec a. 10 de Akl del 2019

Sefiores

S0OCIOS DE LA JUNTA DE LA ESCUELA DE CAPACITACION DE CONDUCTORES NO
PROFESIONALES ESCUDECONP S.A.

D mis consideraciones:

Estimados Miembros de la Junta de Socios v sefior comisanio revisor de la Escuela
de Capacitacion de Conductores no Profesionales ESCUDECONP S.A,, todos
agquallas que directomente o indirectamente se relacionan a nuestrao empresa,
fengoe a bien el dingime o todos ustedes, para comunicares ks principales
actividodes ejecutadas a ko largo del sjercicio 2018. B propdsito de qulenes
conformarmos lo escuela es la de confinuor oporfande al crecimiento confinuo
de nuestro pais, nuestros alumnos ¥y nuestros colaboradores, en beneficio de
nuesiros socios.

Lo estrategio principal en la que nos hemos enfocado para & crecimiento de la
compania en el afo 2018 es la oporfuna atencion a los alumnos ¥ mejora de o
colidod de sernvicio a nuestros Cllentes v expandlr nuestra gestion ralondo de
abrir la mayor caplacién dal alumnado en olros secloras,

El a@fc 2018 fue un ofic de progresc en relacitn a los afios onterdores, ya que se
logro el cumplimiento de las obligociones pendientes que tenia la compabia,
logrando un crecimiento en @ margen de dlumnos , recuperacidn de cartera vy
marketing en los diferentes sectores del canfdn.

Sa muestra una tendencia creciente de los recursos enfocados a amplior nuastro
caompo de accion como o mencione antefommente como parte de una
esirotegio prudencial sostenida.

Destacaremos los  prncipales elementos en diversas areas de gestion gue
evidencion el cumplimiento de los objetives de la empresa:



GESTION FINANCIERA:

Lo carera neta al 31 de Diciembre 2018 es de un | 1'% por un valor de USD. £284 49
dotares pero en balance se da un total de 32224 .37 que sera la sumaloia de la
cartera de afios anteriores gue ya se ha vuello incobrable por qué no se localiza
a kos alumnos nl lampoco se han acercado a relirar documentocién,  En sintesis
los valores incobrables serfan de 2593%9.% desde &l 2012  los valores que se esta
haciendo la recuperacion mediante llomadas telefdnicas vy visita de nuestros
instructores a los alumnos, en 2018 se ha recuperado del lotal de venlas de este
agjercicio el 84, 45%por un valor de USD. 187457.07 lo gue pemitid solventar los
principales desambolsos y gastos en los gue s incumd durante el afic 20146 afo y
se viene arastrando hasta la presente fecha,

Es importante mencionar que durante al 2018, la empresa infernamente redujo
los margenas de gastos an relacion al afo 2017 como son noming, sobre fiempos
y comisiones ya que sa ha frabojodo con el pasonal neto y necesanio, lomando
an consideracion que la captocién de alumnos en relacién al afic 2017 se
aumanto en 20.25% en por un monto de Usd. 11819.42.

La varablidod percibida en el enfomo peliico y econdmico del pais nos ha
obfigado o ko aplcacion de estrategios prudenciales y de austeridad para poder
rmantener los fondos disponibles en e banco y cubrr los gastos minirmos de cada
mes.

Ante la competenciao muchas veces desleal gue se da ol nivel de laos escuelas de
conduccion se aplicaron mecaonismos como descuentos para la coptacidon de
alumnos, se aplico o modolidad de publicidad puerta a puera con hojas
vakontes, afiches y reunionas en ios diferentes sectores de los GAD PARROGUIALES,
o cual nos dio éxito en lo labor desempefada. Se zonlfice v expondid &l frabajo
de perfonec o ofros caserios ¥ se insishid en 108 que ya se ha venido frabajandao.
e cred nuevos Gingles de publicidaod para llamor mas la atencion a la
civdadania el mismo que lvego de un dicloge nos da fecha de Inicio v
culminacidn de cusos para cada cicle ¥y mas.

se publicito a froveés de los compahos de Educacién Vial gue se dicloren en los
coleglos de la localidad conjuntamente con la Policio Nacional. Ademds con la
coloboracion de la ANT se realizo el desfile por la semana de la Segurddad Vial en
donde ESCUDECONP fue fomoade en cuenta en colidod de anfitién con
publicidad y refdgerios para lodos los reprasentantes de ko ANT  Tungurahua
compartiendo un aimuerzo con la Directora Provincial y demads colaoboradores.

En 2| rubro de Propiedad de planta y Eguipos, los Vehiculos gue son nuestro
hemamienta de frabaojo, se Hene que indicaor que o depreciacién aun no asia
dada en su fotalidad ya gue se compraron en el 2017 ¥ aun falton 3 afios para su



depreciacion total como  esfipula la ANT. Cabe recolcar que se estd hoclendo
la gestidn para la venta y postedor adguisicion de dos vehlculos marca Kia .

PASIVOS Y PATRIMONIO

En nuestros pasivos los margenses que se estan cancetando son, el que tenemaos
comprometidos con CENTRAL CAR con los autos adquindos en el afic 2017 o dos
afos fenlendo gue cumplir con: las cuohas mensvales hasta el mes de junic del
afo 2019 con una mensualidad de Usd, 1202.35 segin el plon de pogos. Con
acloratoria que esto va se cumplid con el pago.

En ko carera de proveedores &l margen es mining ya gue se realizan los
adguisiones y se cancela dentro de los 30 dios de la compra.

Los olros pogos que se lianen gue realizor mensuaimeanie como as el pago de la
noming, los impuestos v el IESS comespondientes al mes de Diciembre,

Entre las gestiones realizodas en el afic 2018 cabe recalcar las mas importantes
COMG 500 |

=  Motivacidn al pesonal mediante charas reunicnes y videoconferancios de
Atencidn ol cliente ¥ Relaciones Humanos

»  Valoraciones a Instructores en &l tema laboral & intelectual referente a los
normafivas ¥ reglomentaciones de lao ANT

= Asistencia a reuniones Perddicas a la ANT Guito para sociallzacion y apoyo
de la Escuein

Ademds a5 necesano indicar que durante el afio 2018 se pudo subsanar femas
econdmicos relocionodos en adgulsiciones v lguldaciones a occlonistos. que
labcraban an la empresa haciéndolo de manera sefda |, ircsparenie v profesional
bajo las nommas del Minjsterdo de lo Laboral y Con asesoramiento juridico.

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS:

Las ingresos totales ascienden a un monta de USD 195.911.32 segun lo indicamos
en el cuadro siguiente:



INGRESCIS

TP3654. 24
Imgresns Dparacionales 187459 07
Descuentas Devoluciones
Ingresos Mo O peracionaies 1995 17
COSTOS ¥ GASTOS 177605.52
onios de adminsiocidn y
byt 159279 91
zomies inancesmos GhES
Goio Mo deducinia B421 Ad
UTILIDAD DEL EIERCICID ITEAR 34

La ulilidad gue vemos reflejoda como resullado del ejercicio del ano 2018, e da
por el crecimiento en las inscripciones de los alumnos tanto en el ciclo regular en
gue nos hemos visto ya que se reflejo una subida del 35.80% Usd, 17859.18 de
captacion en relocidn a los numero de alumnos que fenemos que ingresar por
ciclo gue son &4 en el regular ¥ 32 en fin de semand

TALENTO HUMANO

Escudeconp. €5 una empresa que esta aoferrodo o cumplir con tedos los
disposiciones que regulan &s aspecio laboral tratando como ya Indique
anteriomente &l oplimizar los aclividades con el personal necesano.

B por glic que cobra vital mporfancig el velor y mejorar continvaments por
las percepcidn del socio  sobre ka insfifucidn al igual gue la comunidad a traves
de la geshidn de responsabiidad social.

Algunos datos podrdn dar fe de lo antes menclonado:



En resumen, ESCUDECONP, ha aportodo positivamente a su comunidad con
crecimiento sostenide durante el 2018 v manejondo niveles de prudencia
finonciera, gestionondo el nesgo v mejorando confinuamente en beneficio de
nuesinos socios.

56 ha preocupado de seguir mejorando  intemomente  acogiendo s
recomendaciones de |los drecs de control v entes de supervision, e
implementando mejores practicas de forma constante.

Agradecemos todo el apoyo brindodo dwante esle perodo a la Asamblea de
Representantes. ol Consejo de Adminigtracion, ol Comsejo de Yigilaoncio, o
los sjeculivos, a los empleados, cuvo rkabajo constante nos ha permitido alecanzar
los logros y éxitos instilucionales y nos ayudard a cumplir los retos futuros.

“El fuluro fiene muchos nombres. Fara los débiles es lo inalcanzable. Para los
tamerosos, o desconacido. Para los valientes es lo oporunidad. "Victor Hugo




