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ORGANIGRAMA 
ESCUDECONP S.A. 

    

  

  

  

  

  

ADMINISTRATIVO 
x LEGALIZACION CORPORATIVA: o . 
x A través del Dr. Paul Ocaña se procede con ta legalización de la Compañía 

Escudeconp S.A. siguiendo todos tos procesos legales e informativos 
correspondientes. Este proceso se  enmarcó con el fin de evitar 
inconvenientes legales, financieros y administrativos con el Estado 
Ecuatoriano. 

x ACCIONISTAS: 
x Se procede con ta venta del total de las acciones del Ing. Eduardo Tohaza 

correspondiente al 33.33% al Sr. Carlos Villena, el mismo que actualmente 
forma parte de los accionistas y empleados de Escudeconp S.A. 

x NOMINA: 
x El número de empleados de Escudeconp S.A. es de 17 personas 

debidamente legalizadas, los mismos que se encuentran distribuidos de la 
siguiente manera: 

x 3 Accionistas 
x 4 Administrativos 

x 10 Instructores 
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ADMINISTRATIVO 

x INVENTARIOS EFECTIVOS: 

x El actual inventario de Escudeconp S.A. y sus 

responsables son los siguientes: 

      
NO            
  

  

ADMINISTRATIVO 

x INVENTARIO PARA DARSE DE BAJA: 
x El inventario para darse de baja es el siguiente: 

UE       
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ADMINISTRATIVO 
x« PROCESO ACTUAL DE LA ENTREGA DE TITULOS: 

x El nuevo proceso administrativo para la legalización de los Títulos 
habilitantes con relación a la Comisión Provincial de Tránsito es el 
siguiente: 

x Entrega de listados con horarios del tota! de los alumnos. 

x* Entrega de carpetas completas y  legalizadas en oficina 
administrativa de Escudeconp. 

x* Solicitud escrita al Director Provincial de CPTITSV para la 
adquisición de los permisos. 

x Adquisición de los permisos de aprendizaje en la oficina de la 
Jefatura de Títulos habilitantes de Pi 

  

    
     

    

x Llenado de permisos de aprendizaji 

x Entrega de Permisos a la Comisió la legalización. 
x Firma de documentos. 

x x. Llenado de anexos de documento     

  

  

  

ADMINISTRATIVO 

x VEHICULOS: 

x Los cinco vehículos se encuentran debidamente 
matriculados por año 2009, así también se procedió a 

asegurarles con Seguros Bolivar, mismos que 

actualmente nos ofrecen una mejor cobertura y mejores 
precios. 

x Se ha procedido a mejorar la presentación interna de 

cada vehículo, procediendo a tapizar todos los asientos 
y al cambio total de las moquetas en la tapicería de 
Pelileo del Sr. Carlos Pillapa. 

x El mantenimiento vehicular se procede cada fin de ciclo 
regular en la mecánica de Pelileo del Sr. Omar Lara.       
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ADMINISTRATIVO 
x ARCHIVO: o. 

x Para establecer una optimización financiera se 
procedió a crear un ARCHIVO DIGITAL, el mismo 
que se lo encuentra realizando por medio de un 

scanner , a través del cual se archiva y respalda 

toda la información de manera ordenada y 
completa de cada ciclo. 

x Los respaldos de los archivos se los tiene en 

CD, siguiendo las normas de documentos 
legales y de información confidencial.     
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ARCHIVO DIGITAL 

Estudetonp== 

CLIC PARA INICIAR LA. 
ES ARCHIVO DIGITAL. 

   

  

  

ADMINISTRATIVO 
x PROCESOS: : 
x Actualmente existe una optimización en- el proceso de matriculación y 

manejo de información cruzada entre los departamentos Administrativo y 
Financiero, esto se da desde el ingreso dé los alumnos hasta la entrega del 
Certificado del Curso, obteniendo como resultado un máximo de 20 días 
hábiles para el ciclo regular y 35 días normales para el ciclo intensivo. 

x Se desarrolló un texto/manual mejorado el mismo que proyecta mejor 
imagen corporativa y facilidad en el manejo de las leyes y reglamentos, así 
como también de las materias correspondientes al curso. 

x Se desarrollaron nuevos bancos de preguntas en las materias de Educación 
Vial y Primeros Auxilios, así como también en las pruebas de Psicología que 
son requisito para el ingreso de los alumnos a Escudecomp S.A.  ' 

x Adquisición de nuevos Títutos en el Instituto Geográfico Militar, esperando la | 
disposición de los nuevos diseños.     
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LIBROS DE LA ESCUELA 

  

  

  

  

ADMINISTRATIVO 
x MANTENIMIENTO DE EDIFICIO: 
x Se realizó el mantenimiento del edifi cio, solicitando al 

Sr. Maroto propietario del inmueble la 

impermeabilización de la loza para solucionar los 

inconvenientes de humedad que teníamos. 

x Se procedió a pintar la totalidad de las paredes 
interiores de la Escuela, esto se realizó al finalizar el 

ciclo cuarto regular, con la colaboración de todos los 
instructores. 

x Se realizó el mantenimiento eléctrico e instalación de 

luminarias y redistribución de instalaciones necesarias 

para otorgar mayor seguridad y limpieza. 
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MANTENIMIENTO DE LA INSTITUCION 
  

    

  

  

  

   
   

    

  

    
   

  

PRESENTACION DE LA EsCUIÑ 
JEFATURA COMERCIAL. 

a e 

Escudetonpsa 

e CLIC PARA INICIAR LA 

la PRESENTACION — >>> ESCUELA 
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LOCAUDADES DE COMERCIALIZACIÓN 

  

x AREAS DE 

COMERCIALIZACION 

ITEGRADAS AL 

PLAN 

COMERCIAL         

  

  

  

  

  

  

PLAN COMERCIAL SECTOBIZARO 

BAÑOS o HUAMBALO 
BENITEZ INAP! 
.COTALO LADRILLO 
EL TRIUNFO MONTALVO 
GALPON PATATE 
GARCIAMORENO  .PELILEO 
HUACHI LA 
DOLOROSA PICAIHUA 
HUACHILAUNION — .SALASACA 
HUACHI TOTORAS E     
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DISTRITOS EVALUADOS PARA EJECUCION DEL 
PLAN COMERCIAL - POR EJECUTAR | 

x Arteson 
x Gamboa 

- x Valle Hermoso 
x Chiquicha 

x« El Rosario 
x* Chambiato 

x La Hacienda Alb 
x« Mundug 
x Leito 

x Leitillo 

   
        
  

  

HABLADORES DE PERCHAS 
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cd PUBLICIDAD 
Estudeconps.. 

Dboeaga mu licencía de comalusción 1 Y 

  

      

    
UE Tripase       

  

  

    

  

  

ALUMNOS CAPACITADOS TEORICO 2009 
LUGAR FECHA ALUMNOS 

1 EMILIO TERAN 08/10/2009 21 
2 -— PICAÍHUA 13/10/2009 13 
3 MOCHA 15/10/2009 11 
4 LAS VIÑAS 16/10/2009 13 
5 PELILEO 24/10/2009 36 

6 HUACHI TOTORAS 19/11/2009 29 
7 BAÑOS 20/11/2009 23 
8 PELILEO 21/11/2009 38 

9 LA PENINSULA 27/11/2009 21 
10 PATAIN 05/12/2009 10 

1 HUACHI TOTORAS 11/12/2009 35 
12 PELILEO 12/12/2009 67 
13 l BAÑos 18/12/2009 5 
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¡LUMNOS CAPACITADOS 2010 

LUGAR FECHA ALUMNOS 
1 PELILEO 09/01/2010 54 

2 HUACHI TOTORAS 15/01/2010 38 

3 BENITEZ 17/01/2010 8 
4 BAÑOS 20/01/2010 14 

5 PUÑAPI 29/01/2010 21 
6 PELILEO 25/01/2010 78 

7 HUACHI LA DOLOROSA 09/02/2010 20 
8 BAÑOS 11/02/2010 14 

9 HUACHI LA DOLOROSA 25/02/2010 19 

10 PELILEO 27/02/2010 5t 
12 GUADALUPE 26/02/2010 10 

12 BAÑOS 20 

13 SAN RAFAEL BAJO 18 

14 LA FLORIDA 30 

15 EL TRIUNFO 12 

16 PEILEO 42 
Y saÑos 14 

18 SAN PEDRO 3 

19 PELREO: -64   
  

  

E 

CICLO 13 2009 

CICLO 14 2009 

CICLO 15 2009 

CICLO 16 2009 

CICLO 17 2009 

CICLO 1 2010 

CICLO 2 2010 

CICLO 3 2010 

CICLO 4 2010   

Vehículo 1 Vehiculo 2 Vehículo 3 Vehículo 4 vehículo 5 

2873 2837 

4027 2759 

3976 4202 

4148 3920 

3081 3518 

3065 3158 

3817 2924 

3775 2810 

4187 3002 

3096 

2367 

3020 

3861 

4137 

3865 

3900 

4890 

4136 

2654 

3778 

3997 

5037 

3148 

4599 

3889 

3952 

3053 

3433 

3088 

2999 

3994 

3857 

4786 

3202 

3606 

3072 

3661,00 3236/67 369689 3789,67 3550,67 

  

2978,60 

3203,30 

3638,80 

4192,00 . 

3548,20 
3894,60 

3806,60 
3490,00   
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RECORRIDO PROMEDIO EN KILOMETROS 
  

    
  

  

  

  

  

CONSUMO PROMEDIO DE COMBUSTIBLE 

vehículo 1. Vehículo 2 Vehículo 3-Véhículo 4 Vehículo 5 
CICLO 13 83 82-835 9% 96 86,0 
CICLO 14 101 61 70 94 81 81,40 
CICLO 15 90 130 80 110 90 100,00 
CICLO 16 100 110 90 130 110 108,00 
CICLO 17 85 105 110 100 95 99,00 

CICLO 1 90 100 100 130 120 108,00 
CICLO 2 100 90 110 120 100 10400 

CICLO 3 100 80 130 120 110 10800 

CICLO 4 120 90 110 100 90 102,00 

PROMEDIO 96/56 94,22 9817 110/44 99,11   
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CONSUMO PROMEDIO DE COMBUSTIBLE 
  

$115,00 

$110.00 - 

$105.00 + - - 

$100,00 : - 

    

  

  

  

  

IGULOS 
  

MANTENIMIENTO DE VE! 
4    DE MOTOR A Ax 

Y BALANCEO j X 
ALTERNADOR 
DE LA CREMALLERA 
DE LA SUSPENSION 
DEL 

DE 
DE AGUA 

DE FRENO 

PUNTA 
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MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 

NGRASADO DE EJES X X X x x 
FILTRO DE ACEITE X x x x Xx 
UEGO DE PASTILLAS X X X X x 

LAVADO x X Xx X Xx 
LIQUIDO DE FRENO X X X x X 
IQUIDO REFRIGERANTE x x x Xx X 

NGUERA DE AGUA X X X X 
REVISION DE FRENOS Xx x X X 
REVISION DE TRICETAS X Xx x 
IRUEDAS X Xx Xx 

ANGRADO DEL FRENO X X Xx 
u LDA BARRA 

BILIZADORA x 

Xx. Xx                 

  

  

    

AAA ARA 
7 4 6 5 6 

123210KM  115986KM  122575KM  120642KM 121753 KM 

  

TOTAL 28 
LLANTAS       
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DETALLE DE CURSOS REALIZADOS Y NUMERO 
_ DE ESTUDIANTES 2007 

REGULARES - 
CICLO F.INICIO - EFIN ALUMNOS 

1 01/05/2007 17/05/2007 82 
2 18/05/2007 11/06/2007 80 
3 12/06/2007 29/06/2007 81 
4 29/06/2007 19/07/2007 78 
5 20/07/2007 10/08/2007 75 
6 13/08/2007 31/08/2007 69 
7 03/09/2007 21/09/2007 80 
8 24/09/2007 12/10/2007 78 
9 15/10/2007 02/11/2007 80 
10 05/11/2007 23/11/2007 80 
11 26/11/2007 14/12/2007 80 
12 17/12/2007 11/01/2008 80 

FINDESEMANA 
cicLo F.INICIO ALUMNOS 
a 11/08/2007 10 
n 01/09/2007 10 
13 15/09/2007 10 
14 29/09/2007 10 
1s 13/10/2007 10 
16 27/10/2007 10 
D 10/11/2007 SS 10 
18 24/11/2007 00/3220 10 
19 08/12/2007 16/0/00 > 10 
110 22/12/2007 30/12/2007 10 

- 22. URSOS- - e Po. - 1043 
mr E   

  

  

  

    

DETALLE DE CURSOS 

1 19/09/0000 01/09/2008 30 
2 ORAUEIZOOS - 22/08/2008 80 
3 25/0812008 14/03/2005 69 
4 17/03/2008.- "> BAAOEÍAOR: 59 
s 07/04/2008 * 25/04/2008 56 
6 28/04/1000 16/05/2008 + 
7 19/03/2008 06/06/2008 + 
8 09/06/2008 27, 38 
2 30/08/2008 19/07/2008 3 
10 21/07/2008 08/08/2008 38 
1 11/08/2008 29/08/2008 3 
a 01/09/2008 19/09/2008 37 
13 22/09/2008 22/10/2008 tl 
” 23/10/2008 12/11/2008 +0 
15 13/11/2008 03/12/2008 33 
16 24/11/2008 24/12/2008 77 
17 15/12/2008 14/01/2009 s 

FINDESEMANA 
n 05/01/2008 20/01/2008 40 
e 26/01/2008 10/02/2008 40 
s 16/02/2008 09/03/2008 40 
” 22/03/2008 06/04/2008 36 
5 12/0412008 04/05/2008 22 

16 10/08/2008 01/06/2008 8 
r 07/06/2008 29/06/4000 25 
18 05/07/2008 27/07/2008 28 
19 03/08/2003 24/08/2008 31 
10 30/08/2008 21/09/2008 40 
nm 27/09/2008 31 
m2 25/10/2008 28/11/2008 37 
as 22/11/2008 2601212008 “0 

30 CURSOS 1324   
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DETALLE DE CURSOS REALIZADOS Y NUMERO 
__————_DE ESTUDIANTES 2009 

  

  

  

  

aaUo F.INCIO FAN ALUMNOS 
1 05/01/2009 21/01/2009 43 
2 22/01/2008 07/02/2009 39 
3 09/02/2009 25/02/2009 hd 
4 02/03/2009 ESPE 69 
5 19/03/2009 04/04/2009 $9 
6 09/04/2009 30/04/2009 37 
7 04/05/2009 22/08/2000. 27 
, 25/05/2009 12/06/2005 27 
, 15/06/2009 03/07/2009 ss 
10 06/07/2009 24/07/2003 63 
u 27/07 2009 17/08/2009 * 
zx 17/08/2000 04/08/2008 so 
pe 07/09/2009 25/09/2009 75 
1 28/08/2009 16/10/2009 s5 
15 19/10/2009 10/11/2009 35 
16 11/11/2009 01/12/2009 o 
Y 02/12/2009 22/12/2009 so 

FIDE SEMANA - 
a 03/01/2009 iaa a 
L 31/01/2009 Y 
e 28/02/2009 20 
" 26/03/2009 33 
5 25/04/2008 2 
16 23/03/2009 3 
” 04/07/2008 a 
. 01/08/2008 “ 
y» IDA LIOOS 45 

us 26/09/2009 45 
ni 24 P0209 4 
u2 21/11/2008 30 

us INDIAS po 

30 CURSOS 1497 

  

  

  

  

  

INGRESOS 
  

REGULAR 
  

      

  

INTENSIVOS 
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PROMEDIO DE EGRESOS POR CICLO 
MANTENIMIENTO DESDE EL 10 REGULAR Y 7 

INTENSIVO 

EGRESOS POR VEHICULOS 
     
    
  

VEHICULOS 

1 

VEH. 2 

MANTENIMIENTO TOTAL       

    

       

    

   15 

207    1454,3 

    

  

  

  

  

GRAFICO DE EGRESOS POR MANTENIMIENTO 

R YEN 

Sven 2 

VER. 3 

2VEH 4 

Ens 

      
Pelileo, Av. Padre Chacón 10-04 y 22 de Julio ( Esq) 18 

Teléfono: (03) 2830137 

Email: escudeconp.saGMHhotmail.com 

 



D . 
Escudeconpsa 
Escuela de conduccion de Pelileo 

  

GASTOS MANTENIMIENTO — ALUMNOS 
  

COMPARATIVO GASTOS MANTENIMIENTO- ALUMNOS 

    GASTOS ALUMNOS VEHICULOS 

1 

GAST. POR ALUMNO 

  

      22 

  

  

      

    

  
  

  

    

*VEH. 1 

En. 2 

SYEN.3 

avVEH. 4 

*YER.S 
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PROYECTADO ALUMNOS 2010 
  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

      

      
  

  

  
     

    

  
  

  
  

    

CICLOS 2009 2010 

z “3 E 
2 39 £0 
3 46 so 

4 $3, 
5 69 Í— 
6 37 80 
7 37 80 
B 21 EN 
9 9 E 
10 63 $0 

EX 87 50 

12 20. 
33 78 E 
16 55 a 

35 5 54 
_16 20 30 

17 0 20. 
1 EX 257 

12 EM 
Ba - 
$4 E 
15 25 

ct 
a 

  

  

              
  

  

  

UTILIDAD PROYECTADA 2040 
  

UTILIDAD CONTABLE 

  

“7005 | 20 
34.536,33 [34.536,33 | 37.989,96 
  

        

15% TRABAJADORES 

2009 2010 A 
5.180,46 | 5.180,45 | 5698 49] 

  

  

UTILIDAD SOCIOS 
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GERENCIA GENERAL 
 —— CONCLUSIONES 

x  Eléxito obtenido en estos seis meses de administración están dados en base a ia aplicación 
del siguiente Plan Administrativo Comercial: 

Análisis intenso e inmediato de entornos externos e internos 

implementación de Administración por objetivos APO. 

Aplicación de un sistema de control de gastos y optimización de recursos. 

La creación de un equipo de trabajo eficiente y efectivo 

x  Larealización de un plan comercial emergente 

+ Preventa 

+ Venta 

+ Postventa 

Capacitación y Servicio al Cliente interno y externo 

Atención personalizada al cliente. 

Creación de un plan de incentivos con el cliente ii 
Creación y análisis de mercados futuros y área 

Creación de una Marca Comercial ESCUDECON 

: Avtensas relaciones públicas externas a nivel de 

X 
O
x
 
O
x
 

x 

   

    

   

    A
     

  

  

GERENCIA GENERAL 
CONCLUSIONES     

OPTIMIZACION DE RECURSOS 
Actualmente se procede á un estricto control en €l recorrido vehículos por la 
aplicación del plan comercial. 
Optimo consumo y control de combustible por ubicación de los mercados . 

Reducción en gastos de aceites y filtros por cambio de proveedores. 

Estricto control del consumo de neumáticos por kilómetros recorridos 
Optimización total de recursos financieros en: 

Disminución de egresos económicos en horas extras por la aplicación de horarios 
efectivos de trabajo. 
Eliminación total de los gastos por viáticos 

x« Optimización en gastos de energía eléctrica, consumo telefónico, mantenimiento 
vehicular y útiles de oficina. 

Optima negociación en el costo del arriendo al mantenerse el mismo valor 
incluyendo el año 2010. 

Eliminación total de los gastos de fotocopias al implementarse el archivo digital. 

Controf en gastos publicitarios y de mercadeo 

Control de gastos de imprenta 
Optimos Asesoramientos Legales y creación de controles contables y imancieros. 
incremento porcentual: enel feÑorno del. catas o 

E
S
 

X
A
 

RX 
YX 

x 
¿
O
O
O
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GERENCIA GENERAL 
RECOMENDACIONES 

Es necesario proyectarse en la renovación total del parque automotor: 

Adquirir 2 unidades en el año 2010 

Adquirir 3 unidades en el año 2011 

Estas unidades deben tener otras características a las actuales, mejorando en 
cilindraje y aplitud de espacios, obteniendo de esta manera una alta imagen en el 
mercado comercia! y revalorización de activos. 

x* Es necesario pintar exteriormente el edificio distribuyendo los gastos entre 
Maroto, Sana Sana y Escudeconp S.A. 

Mantener a todo el personal debidamente uniformado y muy bien presentado 

Continuar con un esquema de capacitación que abarque todos los esquemas de 
caballerocidad, respeto , eficiencia y eficacia corporativa 
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x Mantener la delimitación de funciones departamentales con objetivos penrnanentes. 

x Mantener un atto contro! y evaluación de la comp "sus actividades futuras. 

x Se deben mantener constantes evaluacion conómicos 

x Se deberá continuar participando en to tejos y aniversarios de 
todas las poblaciones de saludables mer 

x 5 internacionales de Se debe obtener la calificación contabl 
. Apformación Financiera) propuesta por el 
Se debe. mantener el estíicto control legal 
Ocania y Diaz respectivamente. 

) hasta el 2011. 
o con: los Doctores 

   

        

      

  

  

x COMERCIALIZACIÓN Y VENTAS: 
x Se ejecuto acciones comerciales de promoción, capacitación y vente en todos los mercados posibles 

de ser atendidos. 
x ACTIVOS: Se ha mantenido una alta rentabilidad en los activos productivos, materiales y de Recursos 

Humanos. 

x CAPACITACION: Se ha procedido a realizar una permanente capacitación a todo el personal y se han 
actualizado todos los procesos administrativos y financieros. 

x RENTABILIDAD: DE 
I ADMINISTRACION CORPORATIVA SE HA DIRECCIONADO EN BASE A ALTOS ESTANDARES 

* SERVICIOS A O O A O O A O CONO OOO UNA 
VEL DE SERVICIO. ENICIENCIA Y EFICACIA DANDO COMO RESULTADO DEL 2009 UNA 

RENTABILIDADSALUDABLEEN TODOEL EJERCICIO ECONOMICODE MI AD se 
EL OBJETIVO INMEDIATO DE HACER DE ESCUDECONP S.A. UNA EMPRESA RENTABLE HA 

z CUMPLUDO Y AL MISMO TIEMPO SE HA REVALORIZADO EN El MERCADO SUS ACCIONES 
COMERCIALES. 
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