3

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE CENFARM S.A.
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2010

Quito, abril 27 del 2011

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO DE
2010.

Durante el afio 2010 se traslado la sede de operacion a la compaiiia a la ciudad de
Quito, buscando potencializar la capacidad de negocio de la empresa al enfocarla
hacia mercados de mayor volumen y capacidad de compra.

Durante el segundo semestre del afio se realizaron grandes inversiones y se dedico
mucho trabajo y esfuerzo a definir y empezar a instrumentar un nuevo modelo de
gestion, contar con herramientas de soporte y de informacion adecuadas, a la vez que
generar un nuevo plan estratégico y de negocios, que se enfoque a la mejor utilizacion
del capital y recursos de la compariia en el crecimiento del volumen de negocio y la
busqueda de resultados positivos.

Los ingresos generados este afio, proviene de las ventas de medicamentos a clientes
y a partir del mes de mayo registran un baja importante que se debe a la decision de
nuestro mayor cliente de no comprar mas a través de distribuidores, lo que generé una
reduccién en las ventas por un monto mensual de aproximadamente US$70.000. Las
ventas bajaron a niveles muy bajos en los meses subsiguientes, ya que se sumo el
hecho del traslado de la sede operativa de la empresa, afectando en forma muy
importante a los resultados del afo fiscal.

Los ingresos generados durante el ejercicio fiscal 2010 no fueron suficientes para
cubrir los gastos totales de la Compaiiia, generandose una importante pérdida
financiera en el ejercicio que se refleja en los balances y estado financieros que pongo
a consideracion de la Junta General.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Todas las disposiciones emanadas de la Junta General han sido cumplidas a
cabalidad por la Gerencia Genral y la administracion de la compaiia, habiéndose
circunscrito plenamente a las normas legales generales y a lo dispuesto en nuestro
estatuto social.

A la fecha esta pendiente de definicibn de monto y resolucién final y posterior
ejecucion la formalizacién del incremento de capital definido en el 2010 para evitar una
mayor deterioro patrimonial y poder dotar a al compariia de los recursos necesarios
para la ejecucion de su plan estratégico y de negocios, que ademas incluira la apertura
de un porcentaje del capital y transferencia de las acciones correspondientes al
Gerente General.

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDO
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL
LEGAL. ’

En el aspecto laboral se liquido conforme a la ley al personal residente en la ciudad de
Ambato que no se trasladé a la nueva sede operativa en la ciudad de Quito y e
procedié a la contratacidon del nuevo personal necesario para la operaciéon dela

compaiiia. Todo el personal, administrativo y de soporte operativo que se requeria "~

cuenta con contratos laborales o de servicios profesionales, ajustados a lo sefialado
en las leyes de trabajo vigentes en el pais. La compaiia a cumplido con todas sus




obligaciones laborales y compromisos de motivacion y desarrollo del personal, que
- han sido propuestos por la administracion y aprobados por la Junta General.

En el aspecto legal la compafiia se encuentra al dia con sus obligaciones. En los
aspectos administrativos y financieros y cumplimiento legal no han existido hechos
extraordinarios que ameriten ser mencionados en este informe, ya que las reuniones
periodicas de la Junta para revisién de avance del plan operativo de la Comparia me
han permitido dar a conocer las circunstancias mas importantes a nuestros socios.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA Y RESULTADOS ANUALES.

Los resultados de la operacion de la compafiia en el presente periodo registran una
pérdida de US$95.854,21.

El total de activos de la Compaiiia al cierre del ejercicio 2010 registra US$413.057,00
El total de pasivos de la Compaiiia al cierre del ejercicio 2010 registra US$319.142,63

El patrimonio de la Compaiiia al cierre del ejercicio 2010 registra US$93.914,37,
dentro de los que se encuentra la suma de US$220.000,00 correspondientes a los
aportes de los socios actuales y del Sr. Ernesto Naranjo Torres, para el proceso de
futura capitalizacion y cesion de acciones definido por la Junta General.

Debo destacar que al cierre del ejercicio 2010 se encuentran al dia los pagos de las
obligaciones de la Compaifiia.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

Para cumplir con el plan estratégico de la compafiia durante el afio 2011 se requerira
seguir realizando permitan contar con la dotacién adecuada de productos en el
inventario para cumplir el Plan Estratégico y Plan de Negocios propuesto, que
pretende liberar liquidez al reducir los inventarios que dependan de capital propio, para
reemplazarlos por inventarios que estén financiados por los proveedores, con el
respaldo de la garantias bancarias. El capital que quede libre sera utilizado en la
generacioén de negocios “spot” de corto plazo y alta rentabilidad, con lo que se espera
revertir al corto plazo la histérica tendencia negativa de resultados de la compania, y
poner las bases para una nueva etapa en la gestion de negocios y resultados de la
compafiia, por lo que se solicita mantener el apoyo de la Junta General en las
gestiones encaminadas a obtener el financiamiento necesario y en las acciones de
control de inversiones y gasto operativo que ha definido la administracion.

La administracién seguira enfocando su esfuerzo al apoyo total a la Gerencia de
Ventas, para asegurar la generacion de mas y mejores negocios con los clientes
actuales y buscando el crecimiento a través de la obtencién de nuevos acuerdos con
proveedores y contratos con otros clientes.

Sefiores accionistas, les expreso mi reconocimiento por toda su colaboracion y apoyo
en este perfodo.

Gerente General




