HIDROSIERRA

R SA
L N

INFORME DE GERENCIA HIDROSIERRA S.A.

Ambato, mayo 29 de 2012

1. Entidades del Gobierno

En el informe de gerencia presentado en mayo 03 de 2011, se menciond a las
entidades que en un principio habian comprometido su participacibn en el
proyecto. Estas entidades fueron el Municipio de Bafios, el Consejo Provincial de
Tungurahua e HIDROAGOYAN S.A. Todas estas posibilidades se fueron haciendo
inviables y finalmente debimos renunciar a contar con ellas para el desarrollo del
proyecto. En esa ocasién también se menciond en el informe que se avizoraba
una apertura del sector oficial.

Transcurrido un afo de ese escenario, se debe indicar que, durante este lapso no
. se ha cejado en el empefio de conseguir apoyo para lograr la implementacion del

proyecto, manteniendo contacto con el CONELEC, e insistiendo en solicitar una

renovacién del plazo para presentar el esquema y fuente de financiamiento.

Para tratar el tema de |la mencionada apertura del gobierno hacia la inversién
privada en el sector energético renovable, se propicid un encuentro del sector
oficial con los desarrolladores de pequefios proyectos hidroeléctricos, mediante un
conversatorio al que se invitd al Ministro de Electricidad y Energias Renovables,
Dr. Esteban Albornoz; al Director Ejecutivo del CONELEC, Dr. Francisco Vergara;
al Director de Concesiones del CONELEC, Dr. Eduardo Escobar; y a alrededor de
veinte representantes de pequefios proyectos hidroeléctricos en distintas fases de
desarrollo, entre ellos, al Ing. Ilvan Rodriguez, de la firma ECOELECTRIC,
pertenecientes al Grupo NOBIS de Guayaquil.

Esa reunion fue muy positiva, pues se obtuvo informacién de primera mano sobre
la aplicacion de la Regulacion del CONELEC 04-2011, que establece precios y
. plazos para las energias renovables.

2. CONELEC

Precisamente en base de esta regulacién, se estd gestionando ante las
autoridades det CONELEC, una nueva y Gltima extension de plazo que le permita
a HIDROSIERRA S.A. acogerse a esta Regulacidn y cumplir con todos los
requisitos hasta diciembre de 2012 para acceder al certificado de permiso. Este
tramite se encuentra bien encaminado y se cuenta con el apoyo positivo del
Director Ejecutivo y de! Director de Concesiones de esta entidad.
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3. Inversionistas

Varias opciones para obtener financiamiento fueron gestionadas ante diferentes
inversionistas. La firma Odebrecht a través de su representante en el Ecuador
manifestd su interés de ser parte del proyecto, planteando la posibilidad de
encargarse de la construccion, bajo la figura de “llave en mano”, y canjeando sus
servicios por la deuda que mantiene con el Estado.

Otra opcién fue presentada por el Ing. Carlos Muirragui, quien nos contactd a
nombre de ENGEVIX, empresa brasilera, cuyos principales ejecutivos nos
visitaron para hacer un planteamiento.

También se mantuvo conversaciones con personeros de las Céamaras de
Industrias de Cotopaxi y Chimborazo. :

A través del Sr. Leonardo Villagran se considero la posibilidad de contar con e!
financiamiento de una firma de la China.

El Ing. Erik Svenson nos contactd con la firma COTRAMEX, la misma que nos
hizo llegar una oferta de financiamiento que se encuentra en consideracion.

Es lamentable indicar que, luego de todas estas gestiones, que implicaron tiempo
y esfuerzo por parte de la gerencia, no se llegd a tener propuestas concretas.

4. Tramites internos

Luego de mas de un afio de tramitar ante la Intendencia de Compaiias de
Ambato, se consiguio la aprobacién de la Reforma al Estatuto y Aumento de

Capital que fuera aprobado en la Junta General de Accionistas del 15 de
noviembre de 2010.

Se destaca el permanente apgyo de la Camara de Industrias para continuar con el
proyecto.
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