Ambato, 02 de Abril del 2011

Seiior: .

ROMULO JOSE USINA

PRESIDENTE DE LLANTA FACIL S.A.
Ciudad.

De mi consideracion:

Por medio del presente me permito exponer a usted y por su digno intermedio
a todos los sefiores accionistas de LLANTA FACIL S.A. el Informe de Comisario
Revisor por el periodo comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre
del 2010 de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, resolucion N°
92.1.4.3.014 y a los estatutos sociales de la compafiia.

Para el desempefio de mis funciones de Comisario Revisor he cumplido con lo
dispuesto en el Art. 279 de la Ley de Compafiias.

He revisado los Libros de Actasde la Junta General de Accionistas y de
Directorio, asi como los libros y comprobantes de contabilidad, los mismos que
se encuentran llevados y conservados de conformidad con las disposiciones
legales correspondientes.

Los administradores han cumplido con todas las normas legales, estatutarias,
reglamentarias y han dado pleno cumplimiento a las resoluciones emitidas
por la Junta General de Accionistas.

La empresa mantiene un adecuado Sistema de Control Interno que garantizan
la debida salvaguardia de los recursos y la veracidad de la informacion
financiera y administrativa, asi como promueven y estimulan la observancia de
las politicas prescritas y el fiel cumplimiento de las metas y obijetivos
programados con lo cual los controles contables, administrativos, financieros , y
operativos son razonables.

Los valores registrados en los libros de contabilidad corresponden exactamente
a los presentados en los Estados Financieros, los mismos que se encuentran
en debida forma y de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, reflejando razonablemente su situacion financiera.

La convocatoria a Junta General de Accionistas se lo realiza de forma
universal y personal , la misma que cumple con todas las disposiciones legales
en lo que se refiere a contenido , tiempo y la citacién al Comisario Revisor.

El analisis econdmico se realizd a los Estados Financieros de acuerdo a lo
estipulado en la reforma tributaria emitida en el R0.484-S del 31 de
diciembre del 2010 que sigue en vigencia e independientemente de la
decision de la Junta General de Accionistas.



La compafiia Llanta Facil se constituye el 24 de Mayo del 2006 , inicia sus
actividades econdémicas a partir de octubre del mismo afio, y a partir del afio
2007 continta con sus actividades de comercializacion tanto en lo que tiene que
ver con reencauche y llanta nueva, de igual forma lo viene realizando durante
los siguientes afios 2008 — 2009- 2010., Por lo expuesto se realizara un analisis
de varios aspectos Y finalmente una Evaluacion Financiera comparativa con los
principales indicadores .

1.- EVALUACION DE ASPECTOS LEGALES

La compafiia se constituye el 24 de Mayo del 2006 , la duracién es indefinida y
se dedicara a las siguientes actividades:

- Compra y Venta de llantas nuevas y usadas, accesorios y repuestos de
vehiculos.

La empresa cumple con la parte legal en cuanto a la eleccion de Gerente
General para dos afios , el mismo que fue ratificado nuevamente para dos afios
por la Junta General de Accionistas, debido a la gestion realizada y a los
resultados obtenidos.

CAPITAL AUTORIZADO: Diez mil dolares de los Estados Unidos de América
(US$10.000,00)

CAPITAL SUSCRITO : Diez mil ddlares de los Estados Unidos de América
(US$10.000,00)

ACCIONES : Las Acciones son Ordinarias y nominativas, cuyo valor nominal
es de un ddlar de los Estados Unidos de América (US$ 1,00) cada una.

SUSCRIPCION Y PAGO DE CAPITAL

NOMBRE DE CAPITAL SUSCRITO VALOR
ACCIONISTA Y PAGADO ACCIONES
JOSE USINA AYALA 5398,00 5398,00
JOSE USINA REINA 2310,00 2310,00
NANCY USINA AYALA 1430,00 1430,00
CARLOS GOMEZ L. 862,00 862,00
TOTAL 10000,00 10000,00




La gestion de los Administradores de fa compafila se ha enfocado
principalmente en dar cumplimiento a todas las decisiones que han tomado los
accionistas a través de la respectiva Junta que se ha realizado durante el afio.

Se mantienen los archivos de libros sociales que se exige a través de la Ley de
Compaiiias, como son: Libros de Actas y Total Acciones.

2,- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES TRIBUTARIAS

La Compafiia Llanta Facil durante el afio 2010 , ha cumplido correctamente
como agente de percepcion y retencidn de impuestos, tanto del Impuesto Valor
Agregado, como del Impuesto a la Renta, de la misma manera ha entregado
oportunamente los reportes de los Anexos Transaccionales de cada mes, REQC,
ademas se ha enviado el anexo en relacién de dependencia que corresponde a
los Ingresos anuales de los empleadaos v finalmente ha realizado la respectiva
declaracion anual del impuesto a la renta del ejercicio 2010 de acuerdo a como
lo dispone la Ley de Régimen Tributario Interno.

3.- SITUACION LABORAL

La relacion contractual y faboral que ia compafiia mantiene con los empleados
es la adecuada, puesto que los sueldos son iguales o superan el monto
establecido por el Gobierno actual ($ 264,00 ) , los empleados contratados se
encuentran afiliados al Instituto de Seguridad Social desde la fecha de ingreso
de los mismos y se cumplié con el pago oportuno de todos los beneficios que
exige el Codigo de Trabajo incluyendo las utilidades del ejercicio en mencidn.

4.- EVALUACION CONTABLE Y CONTROL INTERNO
Registros y Proceso Contable:

La contabilidad en si se encuentra registrada en forma adecuada en el sistema
de Microsistems, tanto en la matriz como en la agencia, mediante el uso de un
sistema computarizado a través de mddulos que permite tener un control
individual de cada seccidn, como es &l caso de los inventarios, los cuales son
valorados al costo promedio ponderado. Las cuentas de los clientes estan
controladas en forma individual, capaz de tener informacion de cuanto han
comprado y cuanto adeudan a la empresa para facilitar la recaudacién. De igual
manera existe un control para los Proveedores tanto de llantas nuevas como
de reencauche en forma separada. En consecuencia revisadas todas las cuentas
de los Estados Financieros, se concluye que su registro es correcto y controlado
bajo las Normas Contables que exige la ley.

Los comprobantes soporte de cada movimiento financiero se llevan en forma
cronoldgica y secuencial numérica de tal forma que se facilita el control, su
ubicacién inmediata y el correcto archivo de los mismos. Los administradores
responsables de la compaiiia han efectuado la verificacion de los datos con el
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En todo el proceso contable se ha cumplido con las normas Ecuatorianas de
Contabilidad, los Principios de Contabilidad Generalmente aceptados; y, los
conceptos basicos y esenciales en cuanto al registro de las transacciones vy la
preparacion de los correspondientes estados financieros, lo cual garantiza que
la informacién que se vea reflejada es veras y cumple con la correspondiente
exigencia.

Se concilia mensualmente las cuentas de Bancos previo el cierre del mes, con el
fin de que los registros de regulacidn asi como el seguimiento del movimiento
de las cuentas contables que tienen, sea oportuno.

Ademas también se concilian mensualmente los Estados Financieros, con todas
las cuentas auxiliares.

Control Interno:

La estructura del Control Interno es acertada toda vez que permite
salvaguardar y optimizar los recursos de la compafiia, se observa la aplicacion
de varios principios como los siguientes:

Segregacion de Funciones incompatibles.- Se da esta aplicacién en vista
de que las funciones de la compafiia se encuentran sectorizadas o departa
mentalizadas, lo cual genera que cada empleado cumpla una funcidn en
especial que es controlada por el Gerente General de la compafiia

Partida Doble.- Los registros contables que se emiten a través del sistema
informatico permiten garantizar una conciliacién constante de los mismos.

Uso de cuentas de Control.- Al emplear el sistema informatico de contabilidad
integrado, se utilizan cuentas de control como son: Clientes, Inventarios,
Proveedores, Bancos, Activos Fijos entre otras que facilitan una mejor vision de
como éstas evolucionan. De la misma manera se realiza un control por
separado de las cuentas tanto de lo que es matriz como agencia, de acuerdo
como se registra en los respectivos Estados Financieros.

Uso restringido del Dinero.- Los movimientos por egresos e ingresos de
dinero se concentran en el Banco que opera con la empresa, considerando que
los pagos en efectivo solo seran aquellos de poca cuantia, y, que se los controla
a través de Caja Chica, con la emision del respectivo documento de respaldo.

Se facilita mas aln el control al interior de la compafiia puesto que se aplican
otros principios de control como son:

Los Depdsitos son a diario inmediatos e intactos y por separado tanto de la
Matriz como de la Agencia, logrando un mejor control de los ingresos de cada
local. Se mantiene un buen equipo mecanico y computarizado para realizar
este trabajo. El personal que labora es idoneo y calificado y se lo capacita
permanentemente en cada area, asi como el control del cumplimiento de sus
funciones. Existe delimitacion de responsabilidades.
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5.- EVALUACION FINANCIERA

El informe se dividira en dos partes a saber:
Primero procederé a realizar un examen sobre la estructura del Balance
General y, Segundo el Analisis Financiero.

El Balance General estd compuesto por Activo, Pasivo y Patrimonio, El Activo a
su vez esta constituido por Activo Corriente que representa el 91,97%, y Activo
Fijo el 6,17 %. En el Activo Corriente los rubros de mayor incidencia son:
Clientes con el 36,92 % vy los Inventarios con el 42,98 %, la diferencia
corresponde a los activos corrientes como son los gastos anticipados con el
11,52% es por ello que se debe tener politicas sdlidas sobre el manejo y
control de estos rubros para evitar problemas futuros. Sin embargo de ello se
puede visualizar un decrecimiento del crédito a clientes porque se ha manejado
incluso el efectivo, por otro lado el stock de los Inventarios ha crecido
favorablemente, ya que se han incluido otras marcas para la comercializacion.

Dentro del Activo Fijo, su valor sigue alto a pesar de la Depreciacion aplicada a
los Activos durante el ejercicio 2010, ya que se adquiere un vehiculo este afio.

Existe el rubro de Activos a Largo Plazo, que consiste en la inversidn en
Cauchosierra S.A. la misma que se incrementd para este ejercicio, por el
aumento de Capital de acuerdo a la Resolucién de la Junta de Accionistas de la
misma, el valor total es de 10.566,00 ddlares al cierre del periodo 2010, lo que
significa una participacién accionaria del 1.17%.

El Pasivo esta compuesto por Pasivo Corriente que representa el 100 %,
siendo el rubro de Proveedores con el 42,50%, y varios Acreedores con
57,50% valores que se han mantenido sin mucha variacion y que no afectan a
la liquidez de la empresa.

La compaiiia no tiene Pasivos a Largo Plazo por el momento.

El patrimonio de la compafiia esta conformado por el Capital Social que se
encuentra suscrito y pagado de acuerdo a los estatutos de la constitucién de la
compafiia y representan el 80,50 % Las Reservas de Capital representan el
19,50 % del Patrimonio.

La utilidad disminuyo notablemente al cierre del ejercicio 2010 , es decir este
afio arroja una pérdida de 21.501,63 ddlares , la misma que representa un
porcentaje del -285,23 %

Para mayor comprension se ha incluido tabla comparativa en la que se
demuestra la variacion que ha sufrido el balance, todos los datos estan
considerados porcentualmente.



CLIENTES 2006 I 2007 l v j 200& v 2009 v 2010 ] v I
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 95,94 95,82 -0,13 91,47 -4,54| 93,28 1.98 91,97 -1,40
CLIENTES 53,20 53,20 0,00 49.41 -712] 38,661 -21,76 36,92 -4,50
INVENTARIOS 30,27 28,40 -6,18 34,53 21,58 47,32 37,04 42,98 917
ACTIVO FJO 0.71 0.71 0,00 637 | 797,18 4,71| -26,06 6,17 31,00
ACTIVOS LARGO

PLAZIO 3,35 3,35 0.00 3,35 0.00 3,35 0,00 5,20 55,22
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 100,00 | 100,00 0,00 100,00 0.00 100 0,00 100 0.00
PROVEEDORES 54,40 54,29 -0,20 4682 | -13,76| 4942 5,55 42,50 | -14,00
VARIOS

ACREEDORES 4560 45,71 0.24 53,18 1634 5008{ -583 57,50 14,82
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 98.86 98,86 0.00 8565| -13.36 80,5] -6,01 80,50 0,00
RESERVAS CAPITAL 1,14 1,14 0,00 1435 1188,77 19.5| 3589 19.50 0,00
UTILIDAD 74,00 | 1596,00 | 2056.76 | -107,65| -106,74| 149,51 | 23882 | -28523| -290,78

v__variacion anual

%

El afio 2006 no demuestra variacion debido a que no existia datos comparativos
por la fecha inicial de la empresa.

En cambio en el afio 2007 ya se puede obtener la variacién que se produjo con
razon al afio 2006.

Para el afio 2010, motivo de nuestro analisis se ha comparado los resultados de
los afios 2007 ,2008 y 2009.

Dentro del activo corriente nuestros rubros como clientes ha sufrido un
incremento del 6,52 % los inventarios mantienen un incremento del 15,46 %

Los pasivos como son los proveedores mantiene un incremento del 19,31 % ya
que al final del afio las compras aumentaron compensando con varios
acreedores con un 22,17 %.

Dentro del analisis de este ejercicio 2010 podemos notar que el rubro clientes
ha sufrido una variaciéon negativa de 4%, y de igual manera los inventarios han

decrecido en 9,17 %.

Mientras tanto los pasivos han disminuido en el rubro de proveedores en -14 %
y los acreedores en 14,82%.



CUADROS COMPARATIVOS INGRESOS-COSTOS-GASTOS

T~mn ea nuade anreciar en el cuadro las ventas del 2010 con respecto a las del

CUADRO
COMPARATIVO DE
INGRESOS — COSTOS
Y GASTOS
CONCEPTO 2007 2008 2009 2010
VENTAS 819.652,30| 927.769,68 | 1.301.495,00 | 1.168.641,79
COSTO DE VENTAS 686.170,24 | 793.271,13| 1.095.794,10| 995.192,68
UTILIDAD EN VENTAS 133.482,06 | 134.498,55| 205.700,90| 173.449,11
1.400.000,00 -
1.200.000,00 4
1.000.000,00 -
800.000,00 4 B VENTAS
600.000,00 - M COSTODE VENTAS
400.000,00 - ® UTILIDAD EN VENTAS
200.000,00 -
0,00 -
1 2 3 4
VARIACION
2009 2010 %
100
1.301.495,00 | 1.168.641,79 -10,21
1.095.794,10 |  995.192,68 -9,18
205.700,90| 173.449,1] -15,68




ventas tuvo un decremento del 9,18 %, lo que nos da una variacién negativa
en la utilidad (perdida) del 15,68 %.

VARIACION
CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 %
INGRESOS 135.410,84| 135.235,20 | 224.278,84|,174.511,68 -22,19
EGRESOS 126.634,56 | 150.252,82 | 214.233,37 {1 196.013,31 -8,50
UTILIDAD LIQUIDA 8.776,28| -15017.62] 10.04547| -21.501,63 -314,04
250.000,00 1~
200.000,00
150.000,00
® INGRESOS
® EGRESOS

100.000,00
® UTILIDAD LIQUIDA

50.000,00

0,00

-50.000,00

El margen de utilidad comparados los afios 2007 y 2008 es muy marcado por
que en este Ultimo se obtuvo pérdida, sin embargo en el ejercicio 2009 se
obtiene una utilidad considerable de $ 10.045,07, pese a la crisis econémica
que atraviesa el pais y las nuevas politicas a las que tuvo que adaptarse la
comercializacién de las llantas nuevas por los aranceles impuestos.

Para el afio 2010 se obtiene una marcada disminucién en los rubros de ingresos
y egresos en relacion al afio 2009 lo que ha ocasionado pérdida de 21.501,63

El Andlisis Financiero se lo efectio utilizando los principales indicadores
financieros observandose lo siguiente:

El Capital de trabajo disponible es de US 8.195,32, no es propiamente un
indicador sino una forma de apreciar de manera cuantitativa los resultados de
la razon corriente. Esto significa que por cada ddlar de deuda que tiene la
compafiia tiene un respaldo del $ 0,81 para cubrir sus obligaciones.

Los indices de liquidez se presentan: liquidez corriente en -0.89 lo que nos da
aue la compafiia mantiene US 1.89 para cubrir sus deudas préximas, v la



esta en capacidad de cubrir sus deudas de corto plazo, esto significa que por
cada ddlar de deuda que tenga la companiia no tiene un respaldo de US$1.51,

Dentro del Apalancamiento Financiero total, es necesario indicar que la
empresa tiene un porcentaje del 0% de endeudamiento en el largo plazo con
entidades financieras.

Con respecto a la rotacién del Inventario Total tenemos que rota cada 35 dias
frente a 28 dias del 2009, esto significa un incremento de 68,25%, en rotacion
en dias por mercaderia

La recuperacion de cartera se lo realiza en 30, 60 , 90 dias, es un valor que no
ha variado mucho en razén de haber implementado serias politicas de ventas,
créditos y recuperacion de la cartera, lo cual es positivo ya que se debe
mantener un equilibrio considerando que se cancela a proveedores cada 30 ,
60, y 90 dias y de esta manera cumplir con las obligaciones contraidas con
nuestros proveedores y terceros.

Los Factores de rentabilidad se presentan asi sobre la Inversion constituye el
87,21%, sobre el Capital es de 2,72%,

La relacion de endeudamiento tenemos un indice de 0,976% esto significa que
los accionistas son propietarios de la empresa en tal porcentaje.

Las Ventas disminuyeron un 10,25% con relacién al 2009 ya que se ha
disminuido el mercado de sus clientes cautivos, de igual manera el Costo de
Ventas disminuye en 9,18%

El Costo de Ventas frente a las Ventas representa el 85,15%, es decir existe un
sobrante de 14,85% para cubrir los otros gastos.

Con respecto a los gastos de Operacidn tenemos que representan un 18,17%
del total de las Ventas, que significa que pese al monto alto de gastos significa
bajo el porcentaje del monto de las ventas.

El Apalancamiento total del afio 2010 corresponde al Activo Total sobre
Patrimonio es del 72,12 %. Este indice ha variado con un decremento del 35%

con respecto al afio 2009.

Es todo lo que puedo informar de mi gestion como Comisario Revisor de la
Compafiia Llanta Facil S.A, poniendo a consideracién el presente informe;
reitero mi agradecimiento a la Administracién actual y a la Junta General de
Accionistas por la confianza dispensada.

Atentamente,

SR SUPERINTENDENCIA DE CONPANIAS
INTENDENCIA DE COMPANIAS AMBATO

26 ABR 2011
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