
Señora Presidenta del Directorio, señores accionistas: 

En cumplimiento a la disposición constante en el artículo 231 de la ley de Compañías y del 
Estatuto Social de San Miguel distribuciones y ventas C.A , presento a ustedes el Informe de la 
Administración, el Balance, que es el fiel reflejo de la Situación Financiera de la Compañía, el 
Estado de Pérdidas y Ganancias, ejercicio económico 2008 en los siguientes términos: 

INFORME ADMINISTRATIVO 

De acuerdo al estatuto de la Compañía el directorio mantuvo varias sesiones ordinarias de 
trabajo en las que se trataron y resolvieron aspectos importantes para el desarrollo de la 
Compañia. 

2.- JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS.- 

En el transcurso del año 2009, se efectuó la Junta General Universal de Accionistas, con el 

objetivo de conocer el informe del señor presidente del Directorio, tratar y aprobar el informe 
del señor Gerente General y Comisario Revisor del año 2008 , y aprobar los Balances de 
Situación y Estado de Pérdidas y Ganancias del ejercicio económico año 2008, decidir sobre la 

Perdidas del ejercicio año 2008; designar Comisario y fijar sus honorarios. 

En esta Junta General Universal se resolvió que las pérdidas del ejercicio del 2008 se ajuste con 
las cuentas patrimoniales. 

3.-ENTORNO POLÍTICO ECONÓMICO. 

En el criterio de analistas económicas, se traduce que la problemática que vive el inversionista 

privado distribuidor de materiales de construcción es dificil ya que sus negocios se han visto 
limitados en su capacidad económica debido a las adquisiciones que debemos hacer al contado 
y las ventas a los clientes especialmente de la construcción a crédito factor principal que incide 
en capital de trabajo alto. 

Sin embargo también los datos económicos reflejan un moderado crecimiento, que arroja 
señales de una franca mejoría. Así lo dicen los últimos indicadores económicos insinuando una 
reactivación luego de la desaceleración de la economía en el 2007. No podemos tampoco dejar 
de mencionar que el escenario va a cambiar debido a factores tan sui géneris que se han 
presentado en las últimos meses, como clima, y el impacto de la nueva ley de equidad tributaria, 
que están destruyendo la economía nacional . 
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4.- ESTRUCTURA TRIBUTARIA EN EL ECUADOR. 

La Asamblea Nacional Constituyente, el 27 de diciembre del año 2007, expide LA LEY DE 
EQUIDAD TRIBUTARIA EN EL ECUADOR la misma que será administrada por el 
Servicio de Rentas Internas, siendo sus considerandos propender a una mejor distribución de la 
riqueza y considerar como un instrumento importante de política económica, brindarle mayores 

recursos al Estado. La administración siempre estuvo preocupada por las amenazas que puedan 
desencadenar en materia tributaria esta ley. Ley totalmente desalentadora para el inversionista 
que cada día debe tener mayores recursos en caja para enfrentar las adversidades relacionadas 
con la aplicación de esta ley. Al respecto otro analista económico, considera a la reforma 

tributaria como un impacto mayor que generará un estrangulamiento externo con salida neta de 
divisas y caída de inversiones. 

En definitiva profesionales especializados en tributación, consideran que hay que revisar la 
nueva normativa que se ha aplicado en la ley de Equidad Tributaria, ya que no existe viabilidad 
técnica en la aplicación de muchos artículos, que lo que provocan con esta ley, es añadir 
complejidad a la ya existente en la tributación ecuatoriana. 

Al aceptar la delicada responsabilidad de administrar vuestros recursos, como primera acción, 
junto al equipo de colaboradores de la Compañía nos impusimos la meta de ser pioneros en el 

servicio personalizado a nuestros clientes, la relación comercial o de servicio con la compañía, 
orientando nuestra gestión a resultados, esforzándonos por conseguirlos y satisfacer al cliente en 
sus requerimientos. 

1.- ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1.1- ESTADO DE SITUACIÓN. 

El balance de situación recoge los hechos económicos que se han producido en la compañía 
durante el ejercicio dos mil ocho, lo cual permite conocer el presente, interpretar el pasado y 
tomar decisiones para el futuro. 

A continuación analizaremos los tres grandes rubros que componen el Estado de Situación. Con 
el objeto de facilitar el análisis del comportamiento de la compañía durante el ejercicio 2008. 

1.1.1. ANÁLISIS DE LOS ACTIVOS 

El saldo del activo corriente fue $ 23.303,55, este rubro está conformado por Caja/Bancos, 
Cuentas por Cobrar. 

El saldo de Bancos fue $ 5.500, que nos permitió planificar las actividades directas de 
financiación frente a las obligaciones del corto plazo, pactadas en nuestros compromisos 
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financieros. El saldo de documentos por cobrar fue de $ 3.350,21. Analizado el comportamiento 

de la cuenta, debo explicar que en este activo, se registra crédito a clientes con plazos diferidos 
de 30 y 60 días. 

Siendo las obligaciones crediticias de mayor sensibilidad económica, con la más absoluta 
franqueza debo manifestar que permanentemente tenemos en el control de la cartera. 

El Inventario fue $ 14.453,34 La política gerencial en la comercialización de los productos que 
dispone el almacén fue optimizar los activos, se trabajó en función de las necesidades del 
mercado, con reposiciones inmediatas. 

El saldo del activo fijo fue $9.460,00 de los cuales dando cumplimiento a la ley de régimen 
tributario estos activos se depreciación de acuerdo normas establecidas en la ley de impuesto a 
la renta, según la vida útil. 

1.2.- ANÁLISIS DE LOS PASIVOS. 

Los Pasivos corrientes ascendieron a $ 11.060,46 la principal carga corresponde a las 
obligaciones con proveedores. 

La demás obligaciones pasivas como Cuentas y documentos por pagar $ 10.000,00 son créditos 
bancarios a mediano plazo que se debe cumplir de acuerdo a los plazos establecidos. 

1.3.- ANÁLISIS DEL PATRIMONIO. 

El saldo del Capital Social $ 800,00, aportes para futuras capitalizaciones y Utilidades no 
distribuidas componen el patrimonio el mismo que se ha visto debilitado por la disminución 
provocada por la pérdida registrada en el ejercicio. 

La variación en el patrimonio es el resultado de la actividad desarrollada por la compañía que 
pese a las adversidades e inconvenientes que se presentan en el diario vivir económico. 

1.4 ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

El estado de Perdidas y Ganancias recoge las operaciones de ingresos y gastos derivados de la 

actividad de la empresa, informa acerca de cómo se ha generado el resultado, y nos da a conocer 
la situación económica y patrimonial de la empresa; su estructura esta identificada en dos grandes 

rubros ingresos y gastos y por diferencia obtenemos el resultados del ejercicio. 

1.4.1.-ANÁLISIS DE LOS INGRESOS.- 

Las ventas ascendieron a $ 484.311,85 por ventas de las mercaderías del almacén menos costo 
de los productos vendidos $ 489.807,71, deducidos los gastos $ 5.014,48 arroja una pérdida de 
$ 10.510,38. 
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1.4.2.-ANÁLISIS DE LOS GASTOS 

Los gastos totales fueron $ 5.014,48 por concepto de pagos al personal ventas y administrativo 
de la compañía, este valor se debe a la aplicación de una política de manejo empresarial con 
absoluta austeridad, dado las condiciones económicas que vive el país. 

1,4.3.-RESULTADO DEL EJERCICIO 

El resultado del estado de Pérdidas y Ganancias en el 2008, fue $ 5.014,48. 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la ley y normativas de la Superintendencia de Compañías 
la gerencia presenta una propuesta para cubrir la Perdida del ejercicio. Que es la siguiente: 
Que las pérdidas se compensen con las cuentas Patrimoniales y el estado de situación refleje el 
verdadero valor patrimonial luego de esta deducción. 

Agradezco la atención de ustedes Señoras ACCIONISTAS, 

Nelly Beatriz Verdezoto G 
Gerente General 
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Luisa Torres Rguez 
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