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INFORME DE GERENCIA 

 

FECHA: Riobamba, 02 de marzo del 2018 
DE: Sr. Luis Rodrigo Morales Tabango “Gerente General” 
PARA: Señoras y señores accionistas de la Compañía de Transportes “Riobusetas” S.A. 
ASUNTO: Informe de la Gestión Administración de la Compañía 
EN: La ciudad. 
 
En cumplimento a lo dispuesto en el Artículo 256 y 263 de la Ley de Compañías, referente  
a las obligaciones de los Gerentes y las resoluciones emitidas por Junta General de 
Accionistas, en base al Estatuto Vigente, mediante el cual fui elegido como Gerente 
General  de la Compañía de Transportes “Riobusetas” S.A. presento a ustedes mi informe 
de las actividades realizadas desde junio a diciembre del año 2017: 
 
EN LO ADMINISTRATIVO:  

 
En base a la escasa documentación recibida por la anterior administración y lo que 
determina el Artículo 440 de la Ley de Compañías se procedió a verificar: 
 

 La existencia de los libros sociales tales como: Junta General de Accionistas y de 
Directorio, Talonario de Acciones y accionistas y demás documentos que 
sustenten la valides y transferencia de acciones.         

 La Integración y aumento del capital de cada accionista y su situación (activa o 
pasiva) a la fecha. 

 Si la contabilidad se ajusta a la normativa legal vigente y a la documentación 
fuente existente en los archivos de la institución. Para lo cual fue necesario 
contratar a un profesional en el área contable, que emite su factura mensualmente. 

 La vigencia del estatuto y reglamento interno y si este se ajustaba a la realidad 
institucional. Estatuto que fue reformado y se creó su respectivo reglamento; de la 
misma manera se contrató los servicios profesionales de la una doctora en leyes.  

 
Se realizó el traspaso y actualización de firmas de la libreta de ahorros de la Cooperativa 
de Ahorro y Crédito Riobamba LTDA. Actualmente se la maneja con firmas conjuntas, de 
gerencia y de presidencia como medio de control de los ingresos y en especial de los 
gastos. 
 
Se actualizo el RUC y la base de datos del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social con 
los datos del gerente dando cumplimiento a lo que establece el Artículo 253 de la Ley de 
Compañías.   
 
En base al informe económico presentado por la administración anterior, se estableció 
formas de pago y renegociación de deudas pendientes de cobro de  accionistas activos y 
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pasivos y de terceras personas. Aquellas personas que no se acogieron a este convenio se 
procederán al cobro por la vía legal, en la cual intervendrá  la doctora en leyes.        
 
Se planificó conjuntamente con el Servicio de Rentas Internas y el profesional contable, un 
curso sobre las reformas tributarias a ser aplicadas a las compañías que prestan los 
servicios de transporte escolar en lo referente a la venta del servicio directamente de la 
matriz y desde los puntos de emisión y las retenciones en la fuente de impuesto a la renta.  
 
Se firmó un nuevo contrato con Petroecuador, estableciendo mejores condiciones en la 
atención a los usuarios. 
 
Se planificó y se llevó a cabo el agasajo navideño en base al presupuesto establecido por el 
directorio y considerando la situación laboral de cada accionistas.     
  
EN LO ECONÓMICO Y FINANCIERO:   

 
Con el propósito de que se tenga una visión global de los resultados económicos del año 
2017 se adjunta los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre del 2017, los mismos 
que se resumen en las siguientes actividades. 
 

 Levantamiento de la información para el proceso contable del primer semestre del 
año en análisis, partiendo de la información existente en los archivos de la 
institución, en la base de datos del Servicio de Rentas Internas y del informe 
presentado por la anterior administración. 

 Elaboración de documentación interna pre numerada como medida de control de 
los ingresos y gastos y sobre todo de sustento contable para el registro en los 
libros como parte del proceso contable. 

 Control del ingreso y retiro de dinero de la institución bancaria al registrar firmas 
conjuntas y sobre todo por la designación de un tesorero, electo por la Junta 
General de Accionistas.    

 Registro individual de aportes, multas, puntos de emisión y otros por accionista 
para establecer el monto de ingresos individual.   

 Contratación de un profesional contable externo para que realice la auditoría de la 
compañía de los años 2014, 2015 y 2016. 

 Constatación física del inventario del almacén, con el propósito de establecer 
saldos, valores reales, cuentas por cobrar a accionistas y terceras personas.   

 Por resolución de la Junta General de Accionistas se incrementó el aporte mensual 
de accionistas activos de $15,00 a $15,44 y de pasivos de $13,00 a $13,51. 
Incremento que se sustentó para cubrir gastos. 

 Como lo demuestra los estados financieros, en el año 2017 se obtuvo un ingreso 
de $57.090,99 (CINCUENTA Y SIETE MIL NOVENTA CON 99/100 
DÓLARES) y un gasto de $56.497,25 (CINCUENTA Y SEIS MIL 
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CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE CON 25/100 DÓLARES) dándonos 
una utilidad operacional de $593,74 (QUINIENTOS NOVENTA Y TRES CON 
74/100 DÓLARES), de este valor se resta el 15% trabajadores que suma $89,06 
(OCHENTA Y NUEVE CON 06/100 DÓLARES) y el pago del impuesto a la 
renta que asciende a $126,17 (CIENTO VEINTISÉIS CON 17/100 DÓLARES ), 
estableciéndose un utilidad para dividendos de $378,51 (TRESCIENTOS 
SETENTA Y OCHO CON 51/100 DÓLARES).   

 
Las actividades realizadas en mi administración desde el mes de junio al 31 de diciembre 
del 2017 se reflejan en los Estados Financieros de la compañía que son el resultado de las 
operaciones comerciales realizadas hasta la fecha indicada, así como el estado de la 
situación económica y financiera de la compañía.  
 
Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la compañía, 
me reitero a su entera disposición para aportarles cualquier información adicional que 
ustedes consideren necesaria en relación con el informe que ahora someto a su 
consideración. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Sr. Luis Rodrigo Morales Tabango 
   GERENTE GENERAL 
       RIOBUSETAS S.A. 
           C.I. 1709363046 
 
 


