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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
BIENES RAICES DE LA SIERRA “PUNTOSIERRA 5.A.”

Marzo, 2019

Sefiores Accionistas:

De canformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y de los Estatutos vigentes de Bienes
Rafces de la Sierra "PUNTOSIERRA 5.A.", presentamos este informe relacionade con las actividades v
resultados de la emnpresa ocutridos cn ef periodo econdmico del afio 2018,

LA COmPaR a

Durante el afio 2018, no se presentaron sucesos relevantes gue afecten el normal desenvelvimianto
de la compafiia, cumpliendo su ehjeto social que de acuerdo a sus Estatutos es el “Arrendamiento de

Eienes Inmuebles para locales cornerciales”.

Los actives e inversiones gue manaja la compaifiia al término del ejercicio fiscal 2018 son:

DISPONIBLE- INVERSIONES — CUENTAS POR COBRAR

La compafiia al cierre del aflo 2018, registra un disponible de USD 5 43, 931,76 [LISD 5 2.826,839,41 en
el 2017).

El decremento en la cuenta caja-bancos, se debe a que parte del préstamo realizado al Banco
Bolivarianao los Jltimos meses de afio 2017 permanecia en |a cuenta corriente.

Respacto & las inversiones a finaies del afio 2017, en el Produbanco existla una inversian de USD 5
2,533,232 40, 1a misma que fue cancelada a su vencimiento por ko gue para el cierre de| 2018 ya no
existe esta inversicon,

Al cierre del 2018 ol exigible de la compafiia es de USD & 289.377,44 (USD 5 35.670,86 en el afio 2017).
De este saldo USD § 26,523,00 corresponde a la cuenta clientes; USD 5 252.539,32 corresponden a
nréstarmos realizados, siendo los mas importantas el realizado a empresas del grupe. De igual manera
dentro de este grupo se encuentra USD S 10.254, 63 gue representa una cuenta por cebrar al SR por el
safdo de Crédite Tributario def 2017.

INVERSIONES.-

HIDROTAMBO .-

La inversidn en esta empresa por [as situaciones gue desde hace varios anns conocemes es delicada,
cemo antecadentes recordamos gue esta empresa se constituyd en el afio 2004; se tiene yn contrato
para la provisidn de energia eléctrica por 50 afios; en el 2005 se inicia su construccidn y se inicia
produccign en marzo 2006, todos [os afios entre 2005 v 2006 con preblemas de construccicn,
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comunidad y olros muy complejos; ademas del financiamienta para fo coal el [ES5 a través de un
fldeicomiso invierte dinero en |a empresa,

En el transcurso de 35 rmoses la generacion eléctrica no llega a su vofumen esperado par falta de
caudal y problermas menores como rotura de tuberia de presign en junio 2016 vy en estos ditimaos
tlempos las constantes crecidas del rio; |2 facturacidn promedie anual de la empresa es de USD 5
2.200.000,00 aprox., valor que estd por debafo del presupuesto de USD $ 3.400.000; el factor real de
utifizacion de la planta es del 60% aprox. por lo gue la situacion financiera de la empresa es muy

afustada,

Lz empresa ticne varias jufcids en su contra, estos san: fuicio cantra el suelo, dafios ¥ perjuicias de
terrenns aledafios, demanda de nulidad de aumente de caodal, demanda de adjudicacidn de agua en
la parte alta de ta cuenca del rio Dulcapamba. Tamblén el fideicomise tiene un juicio de coactiva con el

Biess.

La situacidn financiera de la empresa es muy delicada, a pesar de |2 buena tarifa por KW que pagan al
dia las empresas eléctricas por Y50 § 7,17 centaves al KW, pero ka falla de produccion ne genera los
dolares necesarios para pagar {os costos de |a operacidn, mismos que san muy altos basicamente por
la depreciacién anual y costo financiero; las pérdidas anuales estan entre USD & 650.000 a USD 5
700.000; el nivel de apalancamiente (deuda) es de USD 5 22MM de délares, la tasa ponderada de
crédito del 8,35% con un gasto anual de USD 5 1.860.000 délares, o que da came resultado un nivel

de dauda inmanejable al largo plazo.

Ent funcion de lo anterior se ha hecho una hefa de ruta que se resume en: asegurar fa operacién
adecuada de {a central, procurar selucionar los preblemas juridicos de a3 empresa; realizar un aumenta
de capital de las cuentas contabilizadas camo pasivo a socios por USD 5 5.285.664 dolaras; realizar
una restructuracion de pasivas que impligue el pago al Biess ¥ |a eliminacién del fideicomiso para bajar
cnsta financiero; y hacer otros andlisis para mejorar la posicidn de |3 empresa.

Ala presente fecha la inversidn de dsta compafiia se mantiene igual que en el 2017 en USD 5
1.681.689,57 de los cuales USD 5 517.000,00 corresponde a Capital Suscrito y Pagado, y USD &
1.164,689.57 corresponde a aporte para futura capitalizacion.

LLANTASIERRA.-

A la fecha, |a inversidn en Llantaslerra se mantiens en USD 5 1.123.852,28. Durante &l afio 2018 el
desarrallo de Llantasierra fue muy poco salisfactorio, por tercer afio consecutivo la empresa
experimentd pérdidas, ponienda en serio riesgo fa estafdiidad y permanancia de fa misma.

. Par tal motivo en &l Directorio realizada el 13 de noviembre del 2018, en base a una serie do anakisis
financieras, proyecciones de resultados, [a isqueda de varias alternativas, consideranda entre ellas
[a fusion entre Llantaslerra y Cauchosierra se ilegd a la conclusign de gue por el momanto no es
posible una fusién legal dados los resultados negativos de Hantasierra gque afectarian negativamente
de una manera impeortante a los accionlstas de Cauchosierra, por ello se decidid una fusidn operativa
con [a finalidad de lograr sconomlas de escala e ir preparando poco 8 poeo a Llantasierra para una
eventisal fusidn legal, una vez que la empresa haya mejorado sus resultados financierss. Con este
objetivo se nombro al Ing. banfel Holguin Barona come Presidente Ejecutivo con todos los deberesy
atribuciones para la administracidn de la compafiia para que en base a su experiencia con fusiones
anterioras pueda aplicar las estrategias necesarias que conlleven a la fusion legal posiblemente dentro
de uno o dos afios, Se mantiene como Gerente Ganeral el Lede. Rodrlgo Sevilla Gorlaire.
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Cimpliende con la reselucion emitida en [a lunta General Extraordinaria del 30 de Gctubre del 2018 y
en base a ia recomendacion efectuada por la Dra, Cristina Barrera se procadid a fa compensacién de las
pérdidas del afio 2016 v 2017 cuyo monto es de USD 5 451.485,93 con la Rescrva Legai y Faculiativa de
la compafifa. 4131 de diclembre la Reserva Facultativa mo tiene ninglin saldo v la Resorva Logal tiene un
sado de USD 5 69.927,86 v &l patrimonie al clerre del mismo es de USD $ 549.844,63.

ACTIVOS FLIOS.-

En bienes muebles & inmuebles la empresa registra U305 5.813.999,62 {USD 5 5.831.280,03 en el 2017)
no habiendo cambios ni en el ndmere ni en las propledades inmobiliarias de |3 empresa a diciembre del
2.012. La disminucldn gue se registra respaecto al afio anterior se jusulfica par efecto de lz depreciacian
dei presente afio.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARI[A, -
Actlvas.- La compafifa cuentacon US S 8.957.850,67 en activos {USD 511.499.9%2 en el 2017).

Fasivos.- Eltotal de posivos s de USD 5 1.101.503.42 (UsD 5 3.652.698,18 en el afo 20148). Los pasivos
que se registran san: USD 5 2.034,32 en cuenta por pagar 2l Servicio do Rentas Internas par conceplo
de |mplestas Monsualos. Por concepto de Préstamos Bancarfos @ corto plazo sc rogistra USD 5
67.827,27 {incluida la provisldn de {os [ntereses) adeudadas al Banco Bolivariane,

Dentre de Proveedores Macionales de rogistra fa deuda de USDHS 70.085,71 a Automctores do la Siorra
gue corresponde a los intereses de la cuenta por Pagar por concopto de compra de Actives Fijos (USD
S B44 889 36), la misma quo ostd genarando intereses a una tasa del 8%, é&sta liquidacion de los
intereses no ge pagé en ef mes de diclembre deblde a |la necesidad de flujo de caja.

En el pasivc a largo plazo, se reglstra el valar de USD 5 116.666,76 el mismo que se descampane de la
siglliente mancra: UsD 5 116.666,76 que corresponde 3 la poreldn a larga plazo del préstamo def Banco

Bolivarfano.

Patrimnonie.- Bl patrimonio de la empresa es de UsD 5 7.856.347,25 (U550 4 7.847.293,97 on ¢l 2017).

Ingresos y Egresos.- La compafila en el gfercicio 2018 generdingresos operacionales por Us § 198.000,00
(USD S 218.900,00 en el 201¥) producto de los arriendos, fa disminucidn de los ingresos respecto al afio
2017 se presenta debido a que se defd de arrendar ef lacal de la Av. Miraffores al Sr. Luls Alberto

Jaramiffo.

Las Ingresos no Operacianales suman USD S 48.259,15 de las cuales LS $ 43.5749,89 corresponden a
[a recuperaclén de gastos de garantia facturados a Proaute y a8 los intereses eobrados a Softsierra par
concepto de préstames otorgados.

Los Gastos Operacionales asclenden a USD 5 92,384,308 {USD $ 85.682.23 en el 2017), los gastos san por
depreciaciones, segures, mantenimiento edificlos, servicios basices, impucstas fiscales ¥ municipales,
honararlos, contribucidn Superintendencia de Compafifas v otros pastos menares,

En la cuenta de “Fgresos ne Operacionales” |a cifra alcanzd la suma de USD 5 106.903.62 (Jsh 5
255,884,589 en el 2017, en |3 que se reglstran los interoses que se deban pagar a Automaotores de |3
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Sierra por concepta de la deuda por |3 compra de actives fijos vy o5 Intereses pagados al Banca
Bolhvariano ¥ Produbanco por las deudas gue se encontraban vigentes durante el afio 2018,

La Utilidad Operativa Neta del periodg asciende a la suma de USD $ 46.971,14 (USD & 42.449,87 an
2.017), por el monto de la utilidad, en el presente afio el anticipe de Impuesto a ia Renta se convertird
en Impueste minimeo, guedando USD % 8.052.28 de utilidad neta antes de reserva begal a disposician

de s sefiores accionistas.

En wista de lo expuesto, y para cemplit con lo que establece la Superintendencia de Compariias, nos
permitimas informales lo siguiente:

1.- 5e die cumplimiento a todas las disposiciones de la Iunta General de Accionistas,
2.- No se registrd ningln acontecimients exraordinaric durante el periodo econdmice 2018,

2.- Al disponer de una utifidad neta a disposicion de los accionistas por USD 5 9.053,28 se sugiere
realizar la provision del 10% de Reserva Legal por un valor de USD $ 805,32 y el saldo de USD 5.
2.147,95 se recomienda enviar 2 la cuenta Reserva Faculativa.

Para terminar agradecemas a los Acclonistas, por el apoye brindado durante [a gestidn en este afio,

BIENES RAICES DE LA SIERRA "PUNTOSIERRA 5.4."

ey £
Jogé Luis Sevilla Gortaire

Presidenta 4 Gerente General
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