
Ambato, 20 de abril del 2012 

Señores: 

ACCIONISTAS CONPELJEANS S.A. 

Presente 

De mi consideración: 

En calidad de gerente de la Compañía y dando cumplimiento a lo que dispone la 
Ley de Compañías y el Estatuto vigentes, me permito presentar a vuestra consideración 
el informe de labores cumplidas durante el ejercicio económico del año 2011. 

1.1. La falta de políticas claras en el manejo de la economía, por parte del gobierno 
nacional, ha determinado que todas las actividades productivas se hallen en 

crisis. 

1.2 Lo expuesto determinó que los objetivos programados no puedan cumplirse, a 
pesar del esfuerzo realizado por la administración. 

  

1.3 Me permito indicar que se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones 
legales pertinentes, así como también a las resoluciones de la junta general de 
accionistas. 

14 En el aspecto administrativo tenemos que indicar que se han realizado 
significativos esfuerzos para recuperar el mercado y sin embargo no se ha 

logrado los resultados esperados. 

1.5 El presupuesto de ventas no se ha cumplido, ocasionando un resultado negativo, 
lo que nos obliga a tomar medidas urgentes para defender el patrimonio de los 
accionistas. Es importante señalar que la disminución drástica de la demanda, 
nos ha obligado a restringir la producción, paralizando nuestras actividades por 
algunos periodos durante el año. 

Por otra parte es importante destacar que a pesar de las dificultades económicas, 
las relaciones entre directivos, ejecutivos y empleados se han mantenido con 
absoluta cordialidad, lo que ha posibilitado llevar adelante nuestra gestión. 
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1.6 La situación financiera de la empresa al cierre del ejercicio económico presenta 
variaciones muy significativas, según se puede observar a continuación 

RUBROS 2010 2011 DIF. INC./DEC. 

Activo 471.540,74 552.102,05 -80.561,31 17,08% 
Pasivo 235.915,42 325.215,70  -89.300,28 37,85% 
Patrimonio 235.625,32 226.886,35 8.738,97 -3,70% 
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De lo anterior se desprende que los activos se incrementaron en el 17.08%, así 
como también los pasivos en el 37.85%; en tanto que el Patrimonio se disminuyó 

en el 3.70% 

En relación al Estado de Resultados, las variaciones son significativas, según se 

puede observar a continuación 

RUBROS 2010 2011 DIF. INC./DEC. 

Ventas 539.526,07 391.308,24  148.217,83 27,41% 

Costo Ventas 273.514,44 99.104,69 — 174.409,75 -63,17% 

Gastos Adm. Vtas 245.952,17 332.490,70  -86.538,53 35,18% 

Utilidad Neta 12.191,25 -43.021,65  -55,212,90 -452,88% 

1.7 

1.8 

Del cuadro precedente se desprende que las ventas se decrementaron en el 
27.47%; en tanto que el costo de ventas bajó en el 63.77%. Los gastos de 
Administración y ventas aumentaron en el 35.18% lo que demuestra la pérdida 
neta de $55.212,90. 

En relación a la pérdida del ejercicio económico del 2011 que alcanza a 
$43.021,65, nos permitimos sugerir que se contabilice en la cuenta de Pérdidas 
Acumuladas, para irla amortizando, de conformidad con lo que disponen la Ley 
de Compañías y la Ley de Régimen Tributario Interno. 

Somos optimistas y seguimos creyendo que la crisis económica que afecta al 
Ecuador, será superada con la adopción de políticas acertadas que implemente el 
gobierno, lo que permitirá mejorar el poder adquisitivo de la ciudadanía y 
consecuentemente reestablecer la economía. 

Aprovechamos la oportunidad para agradecer a los señores accionistas por la 
confianza que nos han otorgado, así como también a todos y cada uno de los 
colaboradores de la empresa sin cuyo aporte, no hubiera sido posible sacar 

adelante nuestra gestión. 

  

Gerente 

   


