'INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S. A.
Guayaquil — Ecuador

Guayaquil, 9 de diciembre del 2003

Sefior
Norman Anthony Reed Philippe
Ciudad
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De mis consideraciones:

Cumpleme llevar a su conocimiento que la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la compaiiia INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S. A, en sesion
celebrada en esta ciudad el dia de hoy, reeligié a usted GERENTE de ésta compaiiia,
por el periodo de UN ANO, tal como lo dispone su estatuto social.

En virtud de tal designacién le corresponde a usted ejercer la representacion legal,
judicial y extrajudicial, de ésta compafiia cuando obre conjuntamente con el
Vicepresidente o con el Gerente General o con otro de los Gerentes, de conformidad
con lo previsto en el literal d) del articulo vigésimo segundo del estatuto social.

Sus atribuciones y deberes constan determinadas en la escritura publica de reforma
integral y codificacion del estatuto social y aumento de capital de la compaiiia
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S. A., la misma que fue autorizada por
el Notario Trigésimo del cantén Guayaquil Abogado Piero Aycart Vincenzini el 22 de
marzo de 1989 e inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el d1a 11 de abril
del mismo afio. :

De usted, muy atentamente

INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S. A. - .

ACEPTO el nombramiento de GERENTE de la compafiia INDUSTRIA
CARTONERA ECUATORIANA §; A..- Guayaquil, 9 de diciembre del 2003. -

payd

Norman Anthony Reed Philippe. -



REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1.- En la presente fecha queda inscrito e/
nombramiento de GERENTE, de /a Compafia
INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S.A.,
a favor de NORMAN ANTHONY REED
PHILIPPE, de fojas 41.043 a 11.045, Registro
Mercantil numero { 1.652, Repertorio numero
2.783.- Quedan incir::g los comprobantes de
pago por los impuestos respectivos.- Guayaquil,
dos de Febrero del dos mil cuatro.-

AB. GARCIA PLAZA
REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
ENCARGADA
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