INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S.A.

Av. 25 de Julio 2 kms al Este, Conmutador 2482745
Guayaquil-Ecuador

INFORME DE LA ADMINISTRACION PARA LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ANO 2004

Senores Accionistas:

La presente tiene la finalidad de informar a la Junta General de Accionistas de la
Compania INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S.A., de la administracion
correspondiente  al ejercicio econdmico del afio 2004 de acuerdo con la
Resolucion # 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compaiias.

Los objetivos trazados para el 2004 fueron tecnicamente planeados para lograr
las metas propuestas dentro de lo que nos permitié el mercado.

Los volumenes de produccion y ventas en el 2004 fueron menores que las del
ano 2003 en -1.7% y -0.9% respectivamente.

El decrecimiento de la produccion y de las ventas en el 2004, no permitieron los
resultados esperados a consecuencia de los fuertes impactos generados por {os
incrementos de costos.

Complaceme sefialar que todas las disposiciones de la Junta General de
Accionistas fueron cumplidas y por esto a pesar del bajo rendimiento econémico

hemos mantenido una alta rentabilidad social laboral en relacion con el mercado
ecuatoriano.

Se ha dado fiel cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la Compaiiia.

L as relaciones laborales continGan llevandose bajo un clima armonioso que se ve
reflejado en un excelente ambiente de trabajo que existe en la empresa.

Con relacion al analisis de los aspectos de operaciones relacionadas con la
produccion y la comercializacidn en comparacion con el ejercicio anterior,

mostramos lo siguientey y 4 R Z%

y VARIACION
CAJAS 2003 2004 UNIDADES %
PRODUCIDAS 53,482,756 52,575,787 -906.969 -1.7

VENDIDAS 53,380,734 52,904,403 -476.331 -0.9
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Del analisis de la situacion financiera y resultados, se muestra lo siguiente:

2003 2004

DOLARES DOLARES
Razon Activo Corriente 41,981,643 = 1.076 49 520.643 =1.074
Corriente Pasivo Corriente 39,009,647 46,104,887
Prueba Act. Cte. - Invent. 26,032,994 = 0.667 39,958,384 = 0.867
Acida Pasivo Corriente 39,009,647 46,104,887
Nivel de Pasivo Total 39,816,767 = 92.30% 47,132,304 = 93.60%
Endeudamiento Activo Total 43,142,357 50,335,448

Los resultados fueron los siguientes: En el 2003 US%47,190.71 y en el

2004 (US$76,269.82) \D
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Eco. Leonardo Noboa Y.
GERENTE GENERAL

Marzo 15 del 2005



