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Abril 2020 

Señores Directores, 

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y de los Estatutos vigentes de 
CAUCHOSIERRA S.A, presentamos este informe relacionado con las actividades y resultados de la empresa, 

ocurridos en el período económico del año 2019, 

1. ENTORNO GENERAL 

El año 2019 transcurrió con un ritmo de la economía estancada. El crecimiento económico del Ecuador al 
cierre de 2019 es negativo. Según el Banco Central del Ecuador (BCE), el producto interno bruto (PIB) real 
decrece en -0,08%; de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) en -0,5% y, el Banco Mundial 
estima un estancamiento (0%) del crecimiento en 2019 con relación al año precedente 

Las Reservas Internacionales del Ecuador a diciembre de 2019 fueron de USD $3.397 millones, lo que 
significó un crecimiento do 26,9% respecto a diciembre de 2018 (USD $721 millones) y un crecimiento de 
6,9% respecto al mes anterior (USD 218 millones), Este crecimiento en el último mes del año fue 
Impulsadoprincipalmente por los desembolsos recibidos en el marco del acuerdo con el FMI y mayores 
Ingresos por la exportación de hidrocarburos (USD 364 millones) 

La reducción de las importaciones y el crecimiento de las exportaciones tradicionales han impulsado un 
superávit de $820 millones en la balanza comercial. Al cierre de 2019 el sector financiero muestra sólidos. 
indicadores financieros. Los depósitos y el crédito continúan creciendo, pero a un ritmo más lento que el 
obtenido el año 2018 

Según las últimas cifras del Insituto Nacional de Estadística y Censos, el empleo adecuado disminuyó al 
pasar de 40,6% en diciembre 2018 a 38,8% en el mismo mes de 2019. Esta esla tasa más baja registrada en 
un cierro de año desde 2007 y se explica por la situación que enfrenta el mercado laboral en Ecuador. Por 
otro lado, el empleo no adecuadoincrementó al pasar de 55,3% a 56,7% entre diciembre 2018 y diciembre 
2019. 
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A pesar de las proyecciones dadas a Inicios de año y que son parte de este informe, los eventos que 
stamos atravezando por la pandemia global denominada COVID-19 nos enfrentan a una nueva y difícl 
realidad, en donde la sostenibilidad de la economía global, del país y de nuestras empresas está en riesgo, 
con proyecciones actualizadas negativas que avisoran la mayor crisis económica que ha vivido el mundo, 

por lo que una vez se active la producción, la recuperación de la dinámica económica en general será lenta 
y dolorosa en términos económicos y sociales. Esto nos exige sin duda muchos retos y decisiones que 
Juntos; accionistas y administración, tendremos que tomar para procurar salir de todo esto con el menor 
Impactoposible, por lo que desde ya solicitamos su preocupación, apoyo e involucramiento en la ejecutoria 
de las compañías. Nosotros como administradores hemos venido trabajando estas últimas semanas en las 
proyecciones de la nueva realidad en la que nos desenvolveremos, con acciones inmediatas de revisión de 
Kastos, estructura y una nueva visión de negocio que oportunamente les será presentada. 

  

2. LA INDUSTRIA 

anta Nueva. 
En cuanto al mercado de llantas en Ecuador, hoy más que nunca se ha visto afectado por la deflación, 
sobre stocks y el ingreso de llantas chinas baratas, lo que ha obligado a la mayoría de competidores a 
ofrecer altemativas de precio, para que de esta forma se minimice el impacto en sus ventas y poder 
competir en este mercado ecuatoriano. 
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PRODUCCION NACIONAL + IMPORTACIONES 
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- Importaciones: 
Para este periodo del 2019 las importaciones de camión han decrecido en un -7% en unidades frente 
diciembre 2018, y las de auto/camioneta han crecido un 9% 
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Reencaucho.- 
En cuanto al mercado de Reencauche las importaciones de igual forma han tenido una variación 
Importante, presentando un decrecimiento en cuanto a dólares y kilos importados frente al 2018. 

  

      

  

  

  

            

2014 | 480766137 $21,250:531.1 
1,975,083. 3% 5% 
amroor3sa | 106 | Si6omsress | 19% 

2017 | asezsroo | 1% | $wA7s8s112 7% 
2018 | asriseso | 06 | sisamoso7o | 1% 
2019 | amomsezaz | 3716 | $m3cox6099 | 66%     

Durante 2019 el número de importadores/plantas inventariadas se ha mantenido (22) 
En resumen, estas son las cifras de importación de las principales reencauchadoras del mercado: 
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  "Análisis Mercado Reencauche, importaciones enero — diciembre 2019.  



  

3.2. HANKOOK 

En el periodo enero - diciembre nuestra empresa importó y nacionalizó 15.859 neumáticos versus los 
17.753 neumáticos importados durante el mismo período en el 2018. 

Para el 2020, Hankook nos ha anticipado varios cambios en la estrategia para la región, esto a causa de 
algunos Inconvenientes que han tenido todo el 2019 en la cadena de abastecimiento desde la apertura de 
sus bodegas en Panamá. 
Este proyecto ha sido poco beneficioso para nosotros, ya que hemos tenido que lidiar con algunos factores 
que se detallan a continuación: 

Constante falta de producto, (Nos confirman entro un 40% a 60% del producto que solicitamos). 

  Cambio de fuente de importación. Hankook es una marca que ganó nombre por su proce 
coreana; sin embargo, nos hemos visto obligados por decisión de la marca a importar producto de 
procedencia China e Indonesia al mismo precio y sin tener otra alternativa. 

+ Durante el 2019 representamos el 41% de las importaciones Hankook en el país. La marca ingreso 
50.391 neumáticos, y nosotros importamos 20.661 entre auto, camioneta y camión, 

- Reducción en inversión por parte de la marca en publicidad e imagen corporativa. 

Reducción del plazo de crédito de 120 a 90 días, 

33. GOODYEAR. 

En el periodo enero — diciembre nuestra empresa importó y naclonalzó 12.274 neumáticos, versus los 
26.861 importados en el 2018. 

A la fecha representamos el 35% de la importación Goodyear en el país, compitiendo directamente con 
Antonio Pino Icaza, Salt y Platparts.



  

fía. 

4. LA EMPRESA, 

4.1 PRODUCCION. 

En el periodo enero — diciembre 2019 la producción ha sido de 14.683 unidades versus las 14.005 
reencauchadas en el 2018 en el mismo periodo (4.61%). Llegando a producirse un 79.05% de los 
neumáticos ingresados. 
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*Comparativo Producción Cauchoslerra SA. real 2016, 2017, 2018, 2019, 

    

       



4.2. VENTAS 

Ec] 

Eltotal de ventas durante el año 2019 considerando las tres líneas de negocios fue de USD $8.168.696,17. 
Esto representa un 5,89% menos frente al 2018 cuyas ventas en el mismo periodo fueron de USD 
$8.679.978,35 

El promedio mensual de ventas fue de USD $680.724,68 dólares con una rentabilidad bruta del 20.61%. 

La línea del Reencauche representa el 23.6% de las ventas totales. 

Las ventas netas fueron de USD $1.943.299,64. USD $1.932.951,24 del 2018 (Incremento 0,53%). 

  

El margen bruto promedio fue del 30.45% frente al 30.229 del 2018. 

En el siguiente cuadro se resumen las ventas en unidades y on dólares por mes y se muestra un 
comparativo con años pasados: 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

E ET 
ENERO. $168.407.20 sicopmoss | s159/10876 | 516514754 
FEBRERO. $137.29137 sinasoz29 | suse | 520043036 
MARZO $150,505.75 si82187.20 | $19313837 | 510935518 
ARI $169,652.0 si6275188 | $17058045 | 515218811 
Imaro $169,375:41 $160,72432 | $166200.04 | $224,8739 
UNO. $166.829:48 173,200.34 | 510486589 | $193,72959 
uo [167.086.390 SmossaLaz | $107.11673 | 519519995 
AGOSTO 167,846.46. Siroa212 | $16000975 | $163.50 
SEPTIEMBRE | —$168,740.71 $170,7258 —|—$160/06401 | $201520.21 
'ocruBRE 151,881.96. sivasco za | $isezazs1 | $10545792 
Noviembre — | —$159944,58 $161,000.7 | $100,73321 | $164,40032 
DICIEMBRE. $165,727.02 sisag2a7 | si3926041 | $100/589:37 
lroTaL $1,943,289.64 | $1932,951.24 | $1,965,21851 | $2,179,680.25      
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La línea de Llantas Nuevas Hankook representa el 29.9% de nuestras ventas totales, 
Durante el periodo enero — diciembre 2019 las ventas fueron de USD $2'415.432,89 frente a los USD 
$2.648.267,48 de ventas en el 2018 (-8,79%). El margen bruto promedio fue del 16,76 frent 1 19% del 

  

  

  

2018. 
A continuación, se detalla las ventas mensuales tanto en unidades como en dólares y se hace un 

comparativo histórico: 

DOLARES | DOLARES — [DOLARES — [DOLARES 
2019 2018 2017 2016 

ENERO $202,793.75| 523103818] $302,542.35| $302,111.60 
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Lalínea de Lantas Nuevas Goodyear representa el 44 4% de nuestras ventas totales. 
Durante periodo enero - diciembre 2019 las ventas fueron de USO $3.663.461,00 versus las ventas de USD. 
$4.126.229,14 del 2018 (-11.21%). El margen bruto promedio fue del 16.77% versus un margen del 17,83%. 
delaño 2018, 
A continuación, se detalla las ventas mensuales tanto en unidades como en dólares y se hace un 
comparativo histórico: 

   

  

  

  

  

            

mes DOLARES 2019 DOLARES 2018. DOLARES 2017. 
[ENERO 33931606 $ 303,304.85 $ 130,254.68 
FEBRERO 25294887 $ 321,06431 $ 12577654 

[marzo 28665243 $ 330,170.69 $ 15836129 | 
ABRIL 355,925.58 $ 347,179.50 $ 246,600.37 | 
  

 



  

  

  

  

  

  

  

      
    
      

  

4.3-ADMINISTRATIVO 

4.3.1. CARTERA 

Al 31 de diciembre, la cartera de Cauchosierra S.A, se vio algo afectada por deudas puntuales en el 
segmento de la distribución y empresas relacionadas, sin embargo, se ha visto una estabilidad en cuanto al 
Mujo através de una recuperación constante de dinero. 
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Acontinvación, un detalle general de la cartera de Cauchosierra S.A. en un cuadro comparativo; 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

                        

EENCAUCHADORA DELA SIERRA "CAUCHOSIERRA SA” 
COMPARATIVO DE CARTERA VENCIDA, 

CARTERA VENCIDA CARTERA VENCIDA CARTERA VENCIDA, 
AL DE DICIEMBRE DEL 2047 ALI DE DICIEMBRE DEL 2018. AL DE DICIEMBRE DEL 2039 
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CARTERA POR VENCER. CARTERA POR VENCER, CARTERA POR VENCER 
AL DE DICIEMBRE DEL 2017 ALI DE ICIEMDRE DEL 2010. ALZA DE DICIEMBRE DEL 2019 
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Aquí un detalle de las empresas que más nos adeudan a diciembre 2019 y el corte a febrero 2020. 
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[VENTAS POR TRABAJADOR 129,661.84 $133.538,13, 
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5.2 SITUACIÓN FINANCIERA 

Capital de trabajo: La empresa Cauchosierra al 32 de diciembre de 2019 presenta un capital de trabajo 
neto de US $ $ 1.587.897 el mismo que servirá para el pago de las obligaciones corrientes y el remanente 
será destinado a la inversión de las líneas de comercialización y producción 

Resultados: Las ventas netas al 31 de diciembre del 2019 alcanzan la suma de US$ 2,168,696,17 dólares 
frente a los US$ $8.679.978,35 del periodo 2018, con un decrecimiento del 5.89%. El presupuesto se 
cumplió en un 76% 

Costos;El costo de ventas acumulado es de US$ 6.535.056,79 dólares y representa el 80% sobre las ventas, 
frente al 2018 US$ 6.890.272,64 dólares y 79,38% sobre las ventas 

Utilidad Bruta: La utilidad bruta en ventas acumulada para el año 2019 es de US$ 1.633.639,38 dólares y 
representa el 20.00 % sobre las ventas del año 2019, frente a US$1.789.705,71dólares y 20,62% sobre las 
ventas del 2018. 

Gastos de Ventas y Administrativos: Totalizan US$ 1.570.931,55 dólares y representa el 19.23 % sobre las 
ventas, a diferencia del 2018 con US $ 1.676.527,52 dólares y 19,31% sobre las ventas. 

¡Gastos e Ingresos Financieros: Totalizan US$ 170.212,57 dólares y representan el 2.08% sobre las ventas, a 
diferencia del 2018 con US$ 149.310,82 y 172% sobre las ventas. 

Utilidad: Al cierre de diciembre se presenta un valor de US$ 25.512,78dólares que representan el 0.31% 
sobre las ventas, frente a US$36.176,40 y un 0,42% sobre las ventas. 

Índices Financieros: Dentro del análisis de los principales índices financieros de la compañía a diciembre de 
2019 la liquidez corriente pasa de 1.36 a 1.40, Respecto ala prueba ácida pasa de un 0.69 40.70.   

La rotación de cuentas por cobrar en promedio se registra en 118 días, la rotación de inventario en 87 días 
yla rotación de cuentas por pagar en 85 días, obteniendo un ciclo de conversión de efectivo de 120 días. 

La rentabilidad sobre la inversión se encuentra en 0.10% a diferencia del 2018 con el 0.58%, la rentabilidad  



3. Los análisis comparativos con el ejercicio 2018 constan en los Estados Financieros que se integran a este 
informe. 

Con estos antecedentes resumiendo los resultados del 2019 y expresando los mismos según las Normas 
Internacional de Infomación Financiera Ms: Se obtuvo una Utilidad Neta Antes de Impuestos y 
Participación de $ 25.512,78; luego del correspondiente Pago a Trabajadores e Impuesto a la Renta según 
las normativas de ley se tiene una Utilidad Neta de $ 5.842,03, de la cual se constituye una Reserva Legal 

del 10% por $584,22, determinando un valor de $ 5.258,01 de utilidad neta a disposición de los 
Accionistas. 

De esta manera la Composición del Patrimonio de la empresa quedaría estructurada como se indica en la 
tabla siguientes 

PASO IMPUESTOS POR UTILIDADES 2019. 
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Para terminar, agradecemos al Directorio, funcionarios y empleados por el apoyo brindado durante 
nuestra gestión. 

REENCAUCHADORA DE LA SIERRA CAUCHOSIERRA S.A. 

Ledo, Daniel Holguin Barona. 
GERENTE GENERAL. 

 


