
 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 



 

 

 

 



 

 



El total de ventas durante el año 2016 considerando las dos líneas de negocios: llantas nuevas y reencauche fue 
de USD$6.257.713.33, esto representa un -17,98% menos frente al 2015 cuyas ventas en el mismo periodo 
fueron de USD$7.629.185,887. 
El promedio mensual de ventas fue de USD$521.476,11 dólares con una rentabilidad bruta del 22.32%. 

3.2.- VENTAS 

Las ventas durante este período estuvieron enfocadas en un 90.45% en la sub distribución, pero el peso que va 
teniendo el canal de flotas y cliente final cada vez es más importante. 
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VENTAS 

*Mix de ventas Cauchosierra Enero — diciembre 2016



La línea del Reencauche representa el 34.83% de las ventas totales. 

Las ventas netas fueron de USD $2.180.027,97 frente a los USD$2,337.248,77 del 2015. El margen bruto 
promedio fue del 33,79% frente al 32.81% del 2015. 

En el siguiente cuadro se resumen las ventas en unidades y en dólares por mes y se muestra un comparativo con 
años pasados: 
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La línea de Llantas Nuevas, representa el 66.16% de nuestras ventas totales. 

Durante el año 2016 las ventas fueron de USD $4.077.685.36 frente a los USD$5.269.392.25 de ventas en el 
2015. El margen bruto promedio fue del 16.25% frente al 19% del 2015. 

A continuación, se detalla las ventas mensuales tanto en unidades como en dólares y se hace un comparativo 
histórico: 
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3.3.2. ANÁLISIS MARGEN Y EMBUDO 

                      

   
  

INGRESOS REENCAUCHE | 544097318 | $415,00186 | 1 S131G87401 — $OS1799| SZATIALIOA 35% 
INGRESOS LLANTA NUEVA — | $1,228897.77 | $1,019/657.27 | $1,760,70868 | 8537754 | $A09MGA126 65% 
TOTAL INGRESOS $1,669,870.95 | $1A34,659.13  $1760,708.68 — S1SIMW7AOI  $9195553 5627206830 100% 

CST VTS REENCAUCHE | 5298555554 | $276,89015 $864,628.32  $396446  $1/444,038.07 — 66% 
EST VTS NUEVAS $1,046,805.73 | $850,330.68  $1,451,098,66 67734.56  $3,415,969.63 83% 
TOTAL COSTOS DE VENTAS | $1,345,361.27 | $1,127,220.83 | $1,451,098.66 |  $864,628:32  $71.699.02 | $4860,008.10 77% 
MG REENCAUCHE 510241754 | $138,0171 $000 | $ASO24569  S2G1353  $73338057 34% 
MG NUEVAS $182,092.04 | $16932659 53091002 $000 S17SA298  SGT8STLGI 17% 
TOTAL MG BRUTO $320,509.68 | $307.438,30  $309/610.02  $A50,245.59  $2025651 | $141206020 23% 
GASTO DE VENTAS | 26350321 | $225137.34 | $239,36596 | 522386543 $400758| $95587952 15% 
GAST “DMINISTRATIVO. $SHGS7O7 58596867 SS2BALG1 | $3362385  $5/304  $227/56424 30% 
OTRU- IGRESOS/EGRESOS | $30.11231 | $3021892 | $4314505| $5,890.62 | $109,36690 17% 
RESULTADO NETO ($23,762:91)  (S33%886:63)  ($25742:60) |  $186/86579  $1567589  $1i191a9:54 190% 
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3.3.3. PERSONAL. 

  

  

  

    

ADMINISTRACION: 7 16% 8 14% 
PRODUCCION. 20 38% 20 36% 
COMERCIAL 30 52% 35 50% 

TOTAL| 57 100% 63 100%         
  

  

      

VENTAS POR TRABAJADOR $109.784,44 $134,431,09 
UTILIDAD POR TRABAJADOR. $ 2.090,34 $ 5.333,16 
EMPLEADOS 57 57   
  

  

4.- FLUJO DE CAJA 

El flujo de tesorería de esta empresa se encuentra actualmente sustentándose en apalancamiento con las 
instituciones financieras, a pesar de que los índices de cartera vencida han sufrido disminución. 

Para la compra de materia prima, el plazo se mantiene en 100 días, en el caso de llantas nuevas se garantiza el 
despacho de los contenedores previa la confirmación de la emisión de cartas de crédito, que es pagada a 120 
días plazo, y renegociada como capital de trabajo en determinadas ocasiones.



  

PRESUPUESTO 2016 

Al 31 de diciembre del 2016 el presupuesto de ventas se lo ha cumplió en un 85,17%, mientras que el resultado 
económico real frente al presupuesto se lo cumplió en un 33,27%, 

    

  

  

  

  

  

  

   

PPTO.. > 2016 % CUMPL, 2015 
VENTAS NETAS. $7,347,000.00 100% $6,257,713.33 100% 85.17% $7,629,185.87 100% 

COSTO DE VENTAS. $5,690,235.00 76,24% $4,860,757.32 77.68% __ 85.42% $5,857,205.36_ 76.77% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS. $1,656,765.00 23,76% $1,396,956.01 22.32% 84.32% $1,771,980.51 23.23% 

GASTOS ADMINISTRATIVOS $196,165.00 3,56% $227,664.24 3,64% — 116.06% $318,931.58 4.18% 

G*TOS DE VENTAS $970,350.00 12,32% $955,908.46 15.28% 98.51% $1,013,851,96 13.29% 

6. ¿05 FINANCIEROS $137,097.00 2,14% $110,516.76 1,77% 80.61% $191,357.07 2.51% 

"OTROS INGRESOS Y EGRESOS. ($5,000.00) ($16,282.99) -0.26% — 325.66% (556,150.22) — -0.74% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $358,153.00 5,74% $119,149.54 1.90% 33.27% $303,990.12 3.98% 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS. $358,153.00. $119,149,54 $303,990.12 

PARTICIPACION TRABAJADORES 853,722.95 a $17,872.43 545,598.52 
(GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS. $304,430.05 4,88% $101,277.11 1.60% 33.27% $258,391.60 3.39% 

IMPUESTO A LA RENTA. 560,889.00. 560,640.60 583,605.00 

RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO $243,541.05__ 3,80% $40,636.51 0.60% 16.69% $174,786.60 2,29% 

RESERVA LEGAL 10%. $24,354,11 $4,063.65 $17,478.66 

o 219,865 Sosa 15730730 

RESULTADOS SIN CONSIDERAR GASTOS ADICIONALES $36,572.86 $157,307.94 
hrLSTO EMGAOTO 11.00.72 
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES E $115,645.71 

DAD ANTES DE IMPUESTOS $107,973.: $272,953.65 
  

Para el año 2017 el presupuesto de ventas y gastos considerando un escenario político y financiero incierto, se 
lo establecido en USD $8,256,000.00, con un promedio de ventas de USD $688,000 mensuales, divididos en la 
siguiente forma: 

Reencauche: USD $ 198,000.00 

LL. Nuevas: USD $ 490,000.00 (Hankook: USD $ 30.000,00 y Goodyear: USD $190.000,00) 

 



 

 


