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Ambato, 4 de Marzo del 2016

Ingeniero,

José Luis Sevilla Gortaire
Presidente

DIRECTORIO CAUCHOSIERRA 5.4,
Cludad.

De mi consideracion:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos sociales de 1z empresa Cauchoslerra S.A., me dirijo a Usted,
asi como a los seflores miembros del Directorio, para presentar el informe correspondiente a las actividades de
la empresa en el periodo comprendido entre Enero y Diciembre del 2015,

1.- ANALISIS INTEGRAL DE LA SITUACION DEL NEGOCIO
1.1. ENTORNO

Ei pais s& enfrentd a importantes retos v ajustes en el 2015, debido a |a caida del precio del petrdleo y 4 su
efecto en los Ingresos fiscales y on la cuenta corriente de la balanza de pagos. En consecuencia, el presupuesto
del Estado se recortd un 6,1%, con un enfoque en la reduccion de los gastos de inversidn. Se espera que el afio
clerre con un crecimiento del PIB del 0,4% (frente a un 3,74 en 2014), sostenido por ¢l gasto del consumo, tanto
del gobierno como de los hogares. Ademds, |a apreciacién del délar frente a las monedas de los socios
comerciales y competidores internacionales disminuyd |a competitividad de las exportaciones no petroleras vy
aumenta la presidn sobre la cuenta corriente,

Hasta Noviembre de 2015, el desempleo subia al 5,5% (frente al 4,7% registrado en Noviembre de 2014). Para el
2016, se espera un estancamiento de la actividad econdmica con un crecimiento del 0,3% y una Inflacién
cercana al 3%

El gasto total del sector publico nc financtero {SPNF) se contrajo en términos nominales un 7,0% durante el
pariodo comprendido entre enero y diciembre del 2015, en comparacion con el mismo periodo del afto anterior,
1o que supuso Ja primera cantraccidn €n términos nominales desde ef 2009,

Los ingresos del Sector Pdblico No Financiero cayeron un 8,6% en términos Interanuales entre enero vy
diciembre, por lo que a diciembre se acumuld un déficit global de 579,2 millones de ddlares, en comparacidn
con el déficit de 565,4 millones registrado el misma mes del afio anterlor. La mayor reduccidn se produjo en los
ingresos petroleros, que cayeron un 37,5%. Entre los ingresos tributarios destacan los aranceles, con un
aumento del 56,3%, debido a las salvaguardias de importacidn, y el impuesto a la renta, con un aumento del
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19,7%, atribuible a 1a amnistia tributaria de abeil de 2015 gue incentive el pago de deudas tributarias. Segun
estimaciones oficiales, se espera que 2015 cierre con un déficit global del sector piblico no financiero
equivalente a slrededar del 3,9% del PIB {en comparacian con el 5,3% en 2014).

El déficit fiscal se refiejd on un aumento de la deuda publica agregada del sector pablko, que alcanzo el 32,7%
del P18 a finales do octubre de 2015, 2,8 puntos porcentuales por encima del nivel rogistradn en dicismhes da
2014. Este aumento se debe al alza de la deuda externa, debido a la colocacion de bonos internacionales por un
vaior total de 1.500 millones de détares. Por su parte, las reservas internacionales a noviembre cayeron un
42 8% interanual y, a finales de ese mes, se situaron en 3.354,3 millones de dolares, equivalente al 3,2% del PIB.

En agosto entrod en vigor la nuevs segmentacidn del crédito, con sus respectivos ajustes de las tasas de interés
miixkmas, establecida en abeil de 2015 por la Junta de Regulacidon Monetaria y Financiera, €n octubre, la tasa
pasiva referancial se ubics en el 4,98%, 4,13 puntos porcentuales por debajo de la tasa activa referencial.

Desde principios de 2015, el volumen de captaciones del sistema financiero registrd una tendencia a la baja,
debido, por un lado, a la menor entrada de dolares af sistema ¥, pOr otro, 3 una mayor preferencia de los actores
por ¢l efoctivo. Entre enero y septiembre, el monto de |os depdsitos a la vista se rodujo un 13,8%, mientras que
el total de s especies monetarias en circulacidn aumentd un 17,0%. En consecuencla, a partir de abnl el
volumen del crédito al sector privado también empezé a disminuir, causando una reduccidn entre snera Y
septiemore del 0,8%. A |2 vez, el porcontaje de morosidad de ios créditos de iz banca privada se ubicd en un
24.2% = finales de aatubre,

En octubre se aprobd la tey Drgdnica de incentivas para las Asociaciones Publico-Privadas. Su proposito
principal es atraer una mayor inversién extranjers directa en proyectos prioritarios como 3 infraestructura vial,
partusrin y adres, inclusu 3 (ravos de diferemees inzensvas erib Uts?as.

Durante el 2015, el valor de las axportaciones cayd un 28,5%, en términos Interanuales, debido sobre todo a Ia
reduccitn del valor de |las exportaciones petroleras del 48,3% (Pese a que su volumen auments un 6,7%) y en
menor parte de las exportaciones no petroleras, cuyo valor cayd un 5,6%, Como resultado, [a balanzs comercial
acumuld un déficit de 1.681,1 millones de ddlares durante ese periodo, en comparacidn con el superdvit de
52331 millones registrado durante el aflo anterior,

Las ramas de actividad econdmica mas dindmicas durante el primer semestre fueron la acuicultura v 13 pesca,
que crecleron un 14,3% y un 13,1%, respectivamente, en comparacién con el mismo periodo de 2014. Por su
parte, el sector del petrdlec decrecit un 1,3% y el de la refinacidn, un 38,7% durante ese mismo periodo. No
ehrtants, an sdrmings intertrimeatmles lo refinechdn voleid m rvmistin LeLimieniu 2 P e uul g ariemestre
de 2015, debido 3 |a recuperacién gradual del funclonamiento de |a refineria Esmeraldas. La produccion nacional
de petrdleo crudo cayd un 4,0% durante el periodo de Enero a Noviembre de 2015 en comparacién con igual
periodo de! afie anterior,

Después de un auge a mediados de afo, como consecuenca de las sobretasas de importacidn que se
Introdujeron en marzo, la inflacion de los precios al consumidar volvid a niveles mas moderados y la tasa
acumulada en 12 meses a octubre fue del 3.5%. A su vez. la tasa de drcemplen nacinnal irhann aaments al



5,5%, en comparacion con el 4,7% anotado durante ef 2014. Si bien esta alza se explica mas bien por un
auimiy Ue 1 puliduion sronamiEsmants 32V, que paso del 82,3% al 85,3%, se observa también un aumento
relativo del empleo inadecuado, del 37,3% al 39,4%, v una caida del empleo adecuado, del 57,6% al 54,4%,

Para 2016 se espera un leve crecimiento, debido a los efectos del bajo precio de petrdleo y ia fuerte reduccidn
dél gasto plblico. Bl presupursto para 2016 se ajusts a 1a nueva realidad del bajo precio del petrédleo v, en
comparacion con el presupuesto original de 2015, la inversién piblica se reduce un 28,7% y los subsidios un
46,5%, si bien se mantienen los gastos en personal. En consecuencis, ol gobierno espers que el déficit del
gnhigrma rantral dieminiys ol 2,A%. A site co suman los ricsgos naturalcs del fodimm e Ciinétive de £ MU y

de una erupcitin del volcin Cotopaxl,

1.2. MERCADO
Hemas vivido un afio 2015 muy volatil, especialmente por 1 situacion politica y econdmica antes comentada.

El mercado actual se encuentra comprimido y con una sobre oferta de productos, causado por @ rocesion
financiera y laboral en el sector transportista y ademas por una falta de liquidez que principaimente se generd
en ¢l segundo semestre de! afo.

Un factor determinante durante este periodo fue la utilizacidn del cupo asignado por el Goblerno, que hizo gue
la mayoria de emprosas aceleren sus Importaciones, con el afan de no perder cupo para el 2016 y tengan como
resultado grandes volumenes de mercaderia, que han derivado en una guerra de precios y liquidacion agresiva
con el fin de recuperar ol capizal Invertido,

El mercado de Reencauche en cusnto @ impartacién no ha tenido una varlacléon impaortante, sin embargo se
presenta un incremento en cuanto al ndmero de kitos importados, creciendo un 3% frente al afio 2014 y una
disminucldn en dblares del 6% frente al afo pasado.

KILOS USD CIF
2015 497508319 S 1988294579
2014 4807.66137 | $ 2125053160
DIF 3% , -6%

Durante el afio 2014 y 2015 el nimero de Importadores registrados y el nimero de plantas inventariadas sigue
siendo el mismo. En 97 impartadores, existen 27 plantas de reencauche y 11 representan mas del 80% del tots|
de las importaciones.

En resumen estas son Ias cifras:




2015 048 2018 2008

CORTINENTAL TSA /RENOVAUANTAS.A.  2530% 1.283.06%,44 110787970 507533338 $45M17987 16N 7313
DURALLANTA S.A 17.80% E85.480,1% 811.361,22 SANNZATLSY  $420511091 ™ 5045
NLLNCAUCHADORA ELROPEA SA 5.80% 28827053 5390931 S1IA7RSE90  § 161951587 19 1643
SOUANTA OW. LTDA, 3,700 20130662 207.855,00 S103836986 4 1,180.0600,50 B 1614
WONAMTE B NILTINO 1 " U 22251708 BUIRICL S1AMIA  JI0G4L RS -m 1553
FCUANEUMATICOS S.A %508 7181230 164.656,5¢ $AM6Y8.19 5 £26.389,08 ni% 1543
CAUCHOSERRA 5.2, Aa0m 20403415 3700 STIE31S S0a8N23, 71 LY 137
IMANEUMAGIC CIA, LTOA. 2,50% 187.074,40 152.776,9% $33657520  SE26.600,70 0% ™
MAINSOLUTIONS 54 2,70% 15555641 7500954 4 470,440,04 $380,035,0) 1N ™m
IETIECALATY IMGUOAM £ LA IR M, L1 W 2. Z2ALsL REIA AL ] 547553444 390210829 a7 6%
ANTI ) PIND SCR2A & O, 2a0% 121288 68 132,419,90 583530711 SERNINY % 03
TOTw 100%. 4.979.002,38 4.807.661.37 $1MRNZ. 58579  §20250.531 60 ~ 25348

*Andlisls Mercado Reancauche Nacionalizado Enaro ~Diclembre 2014 - 2015, SOM importaciones 2015,

Sin embargo para temas de andlisis de mearcado, se presenta a continuacién un cuadro explicative Unicamente
con las plantas de importadores de Reencauche registradas, enn al fin de tenar un dato certere de los kiles

nacionalizados y asl trasladarios 2 un aproximado namero de llantas reencauchadas por mes y por afo.

INDUSTRIA REENCAUCHE 2015 2014 Crecimiento

TOTAL AILOS IMPORTADOS 44975 u83 a4.380/7.663 3%

KILDS PROMEDIO X LLANTA 13,5 13,5

LLANTAS REENCAUCHADAS 368525 356.123 3%

PLANTAS IMPORTADORAS 27 7 0%

N. LLANTAS POR PLANTA 13.649 13.190 3%

PROMEDIQ MES DE LLANTAS POR PLANTA 1.137 1.099 3%
T s DO

TOTAL ARO 2015 13.649 16.514 1%

PRONSENIN AREC 1337 1376

* Cundro comparative snunl de Impartacdn de Banda - Industria 2014, 2015 (Pesiado B — Dic) v v Cauchosiena S.A.




En cuanto al mercado de Llantas Nuevas durante o afo 2015, las importaciones de neumaticos nuevos

disminuyeron en un -20% en dolares frente al aflo 2014 v un 0,06% en unidades frente al mismo periado,

MERCADO IV FORTACION PUS
ARO | TOTAL CIF USS TOTAL UNIDADES
2015 | s 20335257982 4.428 823
2014 $  253.396336,88 4.431.319
DIFERENCIA S (BU.081.757,26) (2.496)
DIFERENCIA % 20% -0,06%
El mix de importaciones en dolares segun el segmento fue el siguiente
MOTOCICLETA ) 7.875.187,73
AGRICOLA ) 13.511.097,11
TBR (radial) 5 B8 .455.184 44
TBE [convencional) S 5.534.342,07
PCR/LTR 5 87.978.768,26
TOTAL $  203.354.579,62

Sin embargo analizando ¢l morcado desde ef punto de

marcardn y al movimisnte en velimenss fus el siguinnte:

vista de marca y desde empresa, la participacion de

30 1013 3UW 2uLR
GRUPO 2015 $ 6.420.814,39 1 3,53% $8.414827,92 3,71% -24%
LLANTASIERRA 5.A. $2.795.929,81 | 1,54% $ 2.779.539,03 1,23% 1%
CAUCHOSIERRA S.A. 52508 181,71 | 1,38% $3.650.109,73 1,61% 31%
I ANTARMBATO £ 24300000 0.62% 3 1.382.105,10 2,68 i
TOTAL MERCADO $ 181.983.911 80 100 ,00% § 226.747.287 A8 100,00% -20%
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£l compromiso reaslizado con Galgo basado en el plan de compras y capacitacion se lo cumplié al 100%. Durante
el 2015 Cauchoslerra 5.A. compro 208,034 kilos de matenis prima versus los 237.781 kilos que se importaron el
2014, (Decrasiends wun 1419)

1. PROVEEDORES

2.1.GALGO

Las compras en dolares fueron de $878.631,34 fronte a jos $946.203,22 dolares comprados en el 2014,

Durante el aflo y debido a la situscidn del merado, v2 logre conseguic una mejora on ¢l costo de [n materia
prima, este trabajo se o hizo a través estudios de mercado y precios y de visitas de campo en las diferentes
zonas del pafs

I primera majera en castas lograda 50 dio cn ol mes de Octubre al reducir un 11,91% en ol tous el kils 48
banda y un 16% en el cojin y relleno, Seguide a esto se ha conseguido para las compras del 2016 una mejora &n
el precio del kilo de banda del 9%, pasando de $3,40 USD. el kilo a $3,10 USD.

Foim =l 2010 Galgu @ nivel mundidl ne S5eaniecion Un presupuesto simiiar al del 2014, debido & que of 2015 e
unico pais de los 74 atendidos por ellos que tuvo crecimiento fue Bolivia. E) presupuesto para el Ecuador v que
como representantes exclusivos tenemos que cumplit en cuanto a compras es de 275,000 kilos trasiadados a
ddlares nos da un aproximado de $850,000.00 ¢ 13 contenedores,

2.2, HANKQOK

En of periodo Enero - Diciembre nuestra empresa ha importado y naclonalizade 25,292 neumdticos versus las
19,558 neumaticos importados en el 2014, de los cuales 6,668 corresponden a camidn (TBR) Y 18,604 & la
partida de auto/camioneta (PCR/ALTR).

IMPORTACIONFS CAIICHOGIERRA € 4 705 - CEGMENTR

SEGMENTO | VALORCIF | UNIDADES | N.CONTENEDORES
TBR $ 1.602.411,45 6.688 27
PrR/ITR & 801.770,23 A%.601 10
TOTAL $ 2.504.181,72 25.292 as

Este crecimientn del 28 31% e din principaimanty en i linea de aute samioneta (PGR/LTR) en donde ol cupo
asignado para el afio nos permitid importar el ndmero mencionado.,

Sin embargo no se utilizd todo el cupo asignado para el afio, decision que se tomo por la recesion econdmica y
sdal marvaida, haklendo corrido un ricago de perder copa pmi wl afu 2010, Afuruadden U ASIgHNaLIOn ye




Cupos para of sigulente afio se estd calculando de una forma distinta y tendrd variaciones dependiendo los
acuerdas comercisles del paks y fa sltwasion macroccondmics en

Para las importacionss TBR (camién] no s tiene un cupo asignado por e! Gobierno. El Unico requisito es ef de
demostrar reencauchabilidad del 50% segin cada Importacion que e realice Este 50% puede cubrirse con
recncouche n au toteliusd u vun un 23% Ju revelaje

Para [a partida PCR/LTR (auto/camioneta) se tiene un cupo establecido; & mismo que ha sido medido en funcion
del mayor afio de importacianes de los afios 2011, 2012 ¥ 2013 y tenlendo una reduccion del 30% sobre el cupo
ASIENA00, EI CUpG pars = U1L que tlene s empresa es de aproximadamente $900 000,00 USD,

Dentra de los aspectos positivos en el 2015 con respecto 2 Hankook fue &l conseguir una mejora en el precio del
15% en promedio para las compras del 2016, descuento que nos servird para recurar competitividad en up
mercado muy complejo por la guerra en precios y sobre stocks de las otras marcas.



