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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA 
JUNTA UNIVERSAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 

CENTROLLANTA S.A. 

Marzo, 2009 

A Señores Accionistas: 

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y de los Estatutos 
vigentes de Centrollanta S.A., presento este informe relacionado con las 
actividades y resultados de la empresa, ocurridos en el periodo económico del año 
2008. 

  

ENTORNO: 

El año 2008 terminó con una crisis mundial que ha afectado en varios sectores al 
Ecuador, a lo cual se suma el empeño del sector político, especificamente el 

Ejecutivo, en generar pugnas permanentes entre los distintos poderes. Además, de 
las absurdas políticas conservacionistas que están cerrando de a poco el sector de 
las importaciones. El escenario para este nuevo año 2009 no es muy alentador, 

puesto que las nuevas elecciones están generando incertidumbre e inestabilidad, 
ya que se avizora una reelección del actual presidente y la posible desdolarización 
de la económica, que traería consigo una grave crisis financiera y económica al 
país. 

Las variables macroeconómicas al cierre del año 2008, mantuvieron niveles muy 

preocupantes, tales como: la inflación a la alza con 8,83%; el desempleo que se 
ubicó en niveles del 7.5%; tasas de interés activas referenciales se cerró en 9.14% 
y la pasiva en 5.09%; el producto interno fue del 5.30% según datos del Banco 
Central del Ecuador. 

Durante todo el año 2008, las Provincias de Tungurahua y Chimborazo continuaron 

siendo afectadas por el proceso eruptivo del volcán Tungurahua, causando un 

D enorme daño al sector agrícola — ganadero de las mismas, produciendo grandes 

pérdidas económicas a la región. 

LA COMPAÑÍA: 

Durante el año 2008, Centrollanta S.A. ha efectuado 24 importaciones que 

representan 18.997 llantas, cantidad que en dólares FOB significa USD 

$2'658.627,70. La gestión comercial se ha desarrollado en diferentes zonas del 

país, aprovechando el tipo de inventario y la demanda de éste, especialmente en 

zonas como Tulcán y Cuenca. 
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La relación comercial que Centrollanta S.A. ha mantenido con el grupo llantero, 

conformado por: Neumáticos del Ecuador — Servirueda S.A., Llantas y Servicios de 
la Sierra — Llantasierra S.A. y Fuzionllanta S.A., han sido un apoyo importante para 
la gestión comercial y de penetración que se ha realizado a nivel país; sin embargo 
en el último semestre del año Fuzionllanta S.A. obtuvo su código de importador lo 
que generó una baja en el nivel de ventas (llantas de auto camioneta de la fuente 
Venezuela). Las ventas a través de este canal significaron el 31% del total.    

Actualmente la empresa cuenta con todos los códigos y permisos necesarids-pará-- 

realizar las importaciones de manera regular; sin embargo, por las nuevas 

regulaciones de la aduana en el último trimestre del año no se pudo importar | la 
cantidad de producto que se había presupuestado. $ 

  

  Actualmente, y de acuerdo a la ley de Tercerización e Intermediación Laboralita, 
empresa ha ingresado a su nómina a todo su personal, esto es 7 personas, con lo * 

cual se tiene cumplido lo dispuesto en la ley. 

    

  

El desempeño comercial de la compañía a demandado mucho esfuerzd 

diferente naturaleza, lo que a requerido por parte de la administración el busta? 

alternativas múltiples de financiamiento para poder apalancar el crecimiento : - 

gradual de la operación; hemos tenido que acudir a créditos en primera instancia de 
corto plazo para nutrir el capital de trabajo de la compañía; requiriendo en forma 

permanente el tener un mayor capital que permita aprovechar las oportunidades 
comerciales que se van presentando. -    

VENTAS: 

     NEUMATICOS.- Los resultados comerciales durante el año 2008, reflejan ventas 
netas por $ 4'808.268,00 dólares. Vendiendo 27.330 unidades, un promedi o' de 
2.278 unidades por mes; correspondiendo 12.372 unidades de auto y camioneta” y,. 
14.374 unidades en camión radial, 92 unidades de camión convencional y 418" 
unidades de otras marcas. 

Las ventas realizadas se canalizaron en la siguiente forma: 10% a través: del 
Cliente Final; el 44% a la Subdistribución; el 13% del Vendedor; y el 31% al ! Grupo 
Llantero. 

El presupuesto se cumplió al 82% en ventas, por la falta de producto. 

TALLERES DE SERVICIO.- Los resultados son los siguientes: ventag- por 
USD$22.579,23 dólares, costos y gastos por USD $11.968,86 y el resultado al. final 
del ejercicio es de una utilidad de USD $10.610,37 
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CRÉDITO.- En cuentas por cobrar al final del ejercicio fiscal, la compañía tiene una 
cartera generada por USD $ 1'854.213,63 dólares. Esta cartera en un alto 
porcentaje se encuentra respaldada con cheques y documentos de cobro 
ejecutables. 

En proceso de cobro legal se encuentra al término del ejercicio 
USD$24.194,87dólares, siendo su probabilidad de cobro dudosa, considerando que 
las deudas ya tiene más de un año. 

  

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPANIA.- 

- Resultados.- Las ventas netas en el período alcanzaron la suma de 

US$4'808.268,00 dólares, y la utilidad antes de impuestos llegó a US$285.984,63 
dólares equivalente al 5,94% de las ventas netas. 

- Costos.- Los costos de venta alcanzaron la suma de US$4'157.547 72 

E dólares y significaron el 86.46% de las ventas netas. 

- Gastos de Administración y Ventas.- Totalizaron en el periodo la suma de 

    

US$387.219,40 dólares y significaron el 8,05% de las ventas netas. 

- Rentabilidad Neta sobre la Inversión.- Representó el 11,78%. 

- Rentabilidad Neta sobre el Patrimonio.- Representó el 40.85%. 
a 

- Costo  Financiero.- Se pagó la suma de USD$10.679,88 por 

apalancamiento local y USD$29.694,93 por financiamiento en el exterior, esto fue a 

Bridgestone Firestone. La suma es de USD$40.374,81 y significó el 0.83% de las 

ventas netas totales. 

- Ingresos no Operacionales.- Son el resultado de los intereses de mora 

cobrados a los clientes, publicidad por la venta de catálogos e intereses ganados 

en el reclamo del impuesto a la renta año 2006, cuyos rubros generaron a la 

compañía la suma de USD $ 74.187,90 dólares. 

- Egresos no Operacionales.- Por costo financiero, erogamos un total de 

USD $ 51.705,72 dólares. 

- Utilidad Neta.- La utilidad neta del ejercicio es de $ 285.984,63 dólares. 

En vista de lo expuesto y para cumplir con lo que establece la Superintendencia de 

Compañías, me permito informales lo que sigue: 
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1.- Las utilidades alcanzaron la suma de USD $285.984,63 con un 34% por debajo 
de lo presupuestado. 

2.- Se dio cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y de la Junta 
Universal Ordinaria de Accionistas de la Compañía Centrollanta S.A. 

3.- No se registraron hechos extraordinarios en lo administrativo ni en lo legal. ::..-; 

4.- Los análisis comparativos con el ejercicio 2007 constan en los estados 
financieros que se integran a este informe; y, 

5.- Sugerimos el reparto total de dividendos para los accionistas. 
4 
4 

Para terminar agradecemos al directorio, funcionarios y empleados por el “ápoyo' 
brindado durante nuestra gestión. 

      

CENTROLLANTA S.A. 
DISC.” 

O Holguín B. 
RENTE GENERAL, 
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